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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Zameéstnanci a studenti FTE (k31.12.2021)
Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikli = zaméstnanci, stdaZisté, drZitelé stipendii, 62,60
doktorandi na piny nebo Cdstecny Uvazek zapojeni do vyzkumu

Z nichZ jsou mezindrodni (tj. majici cizi statni pfislusnost) 8,00

Z nichZ jsou externé financovdni (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z nichZ jsou Zeny 27,10

Z nichZ jsou na urovni R3 nebo R4 = vyzkumnici s velkym stupném autonomie, 30,50
obvykle drZici status hlavniho resSitele nebo profesora.

Z nichZ jsou na urovni R2 = ve vétsiné organizaci odpovidaji postdoktorandské urovn 28,10

Z nichZ jsou na urovni R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni 4,00
Celkovy pocet studentd (je-li relevantni) 5300
Celkovy pocet zaméstnanct (vietné vedoucich, administrativnich, pedagogickych 132,70

a vyzkumnych pracovnikt)

FINANCOVANI VYZKUMU (idaje za posledni fiskélni rok) €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 10358 367
Roéni pfimé/vladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 0
Roéni soutézni vladni financovani (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutézi s 142478
jinymi organizacemi — vcéetné financovani EU)

Roéni financovani ze soukromych nevladnich zdroj urc¢ené na vyzkum 45 253
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Profil organizace

AMBIS vysoka $kola, a.s. (dale jen ,,AMBIS V“S) je soukromou vysokou $kolou se sidlem
Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8 — Liben. V soucasné dobé poskytuje vysokoskolské vzdélani
ve svém sidle v Praze a na poboé&ce v Brné na adrese Sujanovo nam. 326/1, 602 00 Brno-stfed-
Trnita. Jde o Skolu neuniverzitni, kterd se dale nedéli na fakulty. V soucasné dobé vzdélava vice
nez 5000 studentq.

AMBIS VS poskytuje vysokoskolské vzdé&lavani v bakalaFskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech a programy celozZivotniho vzdélavani.

Na seznam vyzkumnych organizaci CR byla Vysokd $kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut
— AMBIS, a.s. zapsana dne 31. listopadu 2018, rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy &. j.: MSMT-27159/2018-6.
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2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prosim prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek soucasné praxe
ve Ctyfech tematickych oblastech Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

Tematické oblasti Charty Silné a slabé stranky
a Kodexu
Etické a profesni aspekty Silné stranky:

Svoboda vyzkumu: Svoboda vyzkumu je na vysokych
$kolach v CR garantovana vysokoskolskym zakonem
a AMBIS VS ji zakotvila do svych zékladnich dokumentd
— Statutu, Etického kodexu i do Strategického zaméru
pro obdobi 2021-2030. AMBIS VS neomezuje védecké
aktivity akademickych pracovnikld a studentd, snazi se je
ale zamérovat predevSim do oblasti odpovidajicich
realizovanym studijnim programdm.

Etické principy: Etické zasady zdvazné pro vSechny
zaméstnance astudenty vychdzi z Etického kodexu,
ktery byl vydan vroce 2018, a prostupuji dalSimi
internimi smérnicemi. Na etiku vyzkumu dohlizi Eticka
komise pro vyzkum. Zaméstnanci a studenti v pfevazné
vétsiné vzali etické zdsady za své a pfi své Cinnosti je
dodrzuji

Profesni odpovédnost: AMBIS VS vytvaFi predpisy, které
popisuji pravidla profesni odpovédnosti (,Eticky kodex”,
,Pracovni tad“, ,Pfiprava, schvalovani, podavani,
realizace a kontrola projektd védy a vyzkumu®“,
,Planovani, evidence a Sifeni publikaéni cinnosti“.
Predpisy jsou dostupné viem zaméstnanclim. Naprosta
vétSina zaméstnancl predpisy zna a dba na jejich
dodrZovani.

Smluvni a pravni zavazky: S predpisy, které se tykaji
pracovni pozice, jsou nové pfichazejici zaméstnanci
seznamovani v rdmci onboardingu, vedouci zaméstnanci
dbaji na jejich dodrzovani.

Osvédcené postupy: Veskera pracovni postupy uzivané
na AMBIS VS jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy
(ochrana zdravi a bezpecnosti pfi praci, pozarni ochrana,

ochrana osobnich udajd, ap.). AMBIS VS zajistuje
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vzdélavani zaméstnancl v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci, pozarni ochrany a ochrany osobnich
udaja (GDPR). V ramci jednotlivych oddéleni existuji
systémy spravy znalosti.

Siteni a vyutziti vysledklG: Akademicti pracovnici jsou
vedeni k rozvoji své publikacni ¢innosti, k Sifeni vysledka
védy a vyzkumu v recenzovanych casopisech a na
odbornych konferencich.

Nediskriminace: Zakaz diskriminace je soucasti
zakonnych norem CR. AMBIS VS se ve svych internich
predpisech na tuto oblast rovnéZz zaméruje, napf.
v Etickém kodexu, smérnicich ,Vybér zaméstnanci”,
,Plan genderové rovnosti“ nebo ,VySetfovani stiznosti
tykajicich se sexualizovaného nasili nebo sexuélniho
obtézovani“, ve které je ustavena funkce ombudsmana,
na kterého se zaméstnanci ¢i studenti s podezienim na
sexualizované nasili ¢i obtéZovani mohou obracet. Zakaz
jakékoliv  diskriminace je standardni  soucdsti
akademického prostredi a jako takovy je bezvyhradné
dodrZovan. | z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva,
Ze naprosta vétSina dotazovanych se s jakymikoliv
projevy diskriminace na AMBIS VS nesetkala.

Hodnoceni: AMBIS VS provédi hodnoceni dle Metodiky
17+ a porovnava vysledky s ostatnimi vysokymi Skolami.
Hodnoceni zaméstnancli je zakotveno ve smérnici
,Hodnoceni zaméstnanc“, poZadavky v oblasti védy
jsou zakotveny ve smérnici CVP-Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy. Systémem hodnoceni
vyuky jsou pravidelna Setfeni formou studentskych
anket.

Slabé stranky:

Etické aspekty: Neni ustavena Etickd komise, které by
fesSila poruseni Etického kodexu u zaméstnancul, na
rozdil od studentl, pro které je zfizena Disciplinarni
komise. Chybi smérnice definujici postup kontroly
a zjistovani shody v kvalifikacnich pracich, i kdyz je
kontrola provadéna.
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Smluvni a pravni zavazky: Neexistuji preklady
zakladnich smérnic a predpisi do anglického jazyka.
Chybi koordinovany a systematicky postup pro
aktualizace seznamu vnitfnich predpist, se kterymi se
zaméstnanci seznamuji v rdmci onboardingu.

Osvédcené postupy: Neexistuje formalizovany systém
spravy znalosti vradmci celé vysoké skoly, stejné tak
zaméstnanci nejsou  Skoleni v oblasti  ukladani
a abezpeceni dat. Existuje vétsi mnoiZstvi predpist
asmérnic, ve kterych se néktefi zaméstnanci hulre
orientuji.

Siteni a vyuziti vysledkG: Mezi zaméstnanci AMBIS VS
nejsou dostate¢né Sifeny vysledky védy a vyzkumu,
povédomi o dosaZzenych vysledcich neni dostatecné.
Chybi strategie popularizace vysledkd védy a vyzkumu,
proces zverejiiovani vysledkl Siroké verejnosti neni
soucasti Zadného vnitiniho predpisu ani strategického
dokumentu.

Nediskriminace: Princip nediskriminace neni explicitné
rozpracovan v Etickém kodexu, v zadném vnitfnim
pfedpise neni popsan zplsob poddvani a rtesend
stiznosti.

Hodnoceni: Zaméstnanci jsou svymi nadfizenymi
hodnoceni, ale neni vidy dodrzovan pravidelny roéni
cyklus. Neni vytvofen Kariérni fad. Vysledky
studentskych anket nejsou dostatec¢né prezentovany
i mimo konkrétni akademické pracovniky a katedry.

Nabor a vybér zaméstnanci Silné stranky:

Nabor: Pro vybérova fizeni ma AMBIS VS zpracovanou
vnitfni smérnici, ktera je dodrzovdna. | kdyZ nemdme
zpracovanou OTM-R politiku, jsou jeji zdasady
bezvyhradné dodrZovany. Vybérova fFizeni jsou
zvefejiovdna ve vefejné Ccasti webové prezentace
AMBIS VS (https://www.ambis.cz/kariera).

Proces vybéru: Vybér nového uchazece z fad uchazecl
probiha dle stanoveného postupu shodné napfic celou

instituci, je otevfeny, transparentni a spravedlivy,
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bezvyhradné jsou dodrZovany principy nediskriminace.
Pro jednotlivé pozice akademickych pracovnik( jsou
vytvoreny Sablony kvalifikaénich predpoklad(, takze HR
oddéleni mlze kvalifikované provést predvybér mezi
uchazedi.

Princip otevfienosti: Zverejiovani nabidek volnych
pracovnich pozic se provadi transparentnim zplisobem,
zakladni misto pro zverejnéni je
https://www.ambis.cz/kariera. V kazdé nabidce jsou
zvefejnény vsechny potiebné informace.

Posuzovani zasluh: U uchazecll jsou objektivné
posuzovana predem stanovena kritéria pro kazidou
pozici. U akademickych pracovniklli jde predevsim
o dosazenou kvalifikaci, publikacni ¢innost a vysledky
vyzkumu, zkusenosti v pozadovaném oboru a prakticka
znalost, vyhodou jsou zahrani¢ni zkusenosti.

Uznavani kvalifikace: Uzndvani klasifikaci vychazi
z pravnich norem, predevsim ze zdkona ¢. 111/1998 Sh.,
o vysokych $koldch a z Umluvy o uznavéni kvalifikaci
v oblasti vysokoskolského vzdélavani v evropském
regionu). Vyhlagka MSMT upravuje uzndvani kvalifikace
zahrani¢nich pracovnikd. Pozadavky na kvalifikaci
uchazecl jsou dany nabizenou pozici, jsou soucasti
vyhlasené nabidky a jsou vidy vybérovou komisi
objektivné posouzeny.

Nastupnictvi: Kritérium délky praxe je vidy pfi
vybérovém fizeni hodnoceno a posuzovano v kontextu
ostatnich ukazatel(l vzhledem v charakteru obsazované
pozice. Zaméstnanci jsou na AMBIS VS motivovani ke
svému odbornému i pedagogickému  rozvoji
a k pfeddvani znalosti mezi stavajicimi i nové
nastupujicimi zaméstnanci.

Slabé stranky:

N&bor: Na AMBIS VS Chybi OTM-R politika a kariérni Fad,
popis principll Kodexu neni explicitné rozpracovan ve
smérnici pro vybér zaméstnanci. Nabidky volnych pozic
nemaji jednotnou formu v celé spoleCnosti. Mezi
zaméstnanci AMBIS VS neni dostate¢né zndm postup pfi

vybéru nového zaméstnance.
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Proces vybéru: Na AMBIS VS neni zpracovdna OTM-R
politika, i kdyZ principy jsou dodrZovany. Ve smérnici pro
vybér zaméstnancl chybi postup pro stanoveni kritérii
vybéru zaméstnancl a nejsou v ni dostatecné popsany
podminky jmenovani vybérovych komisi (napf. chybi
zakotveni genderového principu).

Princip otevienosti: Zplisob zverejiiovani volnych
pracovnich pozic neni dostatecné propagovdn mezi
souCasnymi zaméstnanci. Ve smérnici pro vybér
zaméstnancl neni nikde formalné zakotvena zpétna
vazba uchazedlm o zaméstnani (pouze povinnost zaslat
informacni e-mail).

Posuzovani zasluh: V 7adné smérnici neni popsana
metodika posuzovani zasluh, i kdyZz jsou vysledky
uchazece vybérovou komisi spravné hodnoceny.

Zmény v chronologickém poradi CV: Na AMBIS VS neni
zpracovana OTM-R politika, i kdyZz principy jsou
dodrZovéany. Ve smérnici pro vybér zaméstnanct chybi
zakotveni, Ze preruseni kariéry (napf. matefstvi)
neovliviiuje hodnoceni uchazece pfi vybérovém fizeni.

Uznavani zkuSenosti z mobilit: PoZadavky na zkuSenosti
z mobilit nejsou nikde definovany jako jedno z kritérii
vybérovych Fizeni, ani pfi standardnim hodnoceni
zaméstnancd.

Nastupnictvi: Ve vnitinich predpisech AMBIS VS chybi
zakotveni systému sprdvy a predavani znalosti.

Pracovni podminky Silné stranky:

Uznavani profese/povolani: Uznavani profesi vsech
zaméstnancll, bez ohledu na jejich pracovni zafrazeni, je
bé&Znou soucasti Zivota na AMBIS VS a to véetnd
vyzkumnych pracovnikli. Vzhledem k faktu, Ze véda
avyzkum je jednou z nejdalezitéjSich Cinnosti vysoké
Skoly, je pozice akademickych a vyzkumnych pracovnikd
zasadni. Tento princip je zakotven uz v Etickém kodexu
AMBIS VS
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Vyzkumné prostiedi: Rozvoji prostiedi se AMBIS VS
systematicky vénuje. Zaméstnanci maji potfebné
pracovni prostfedky, odpovidajici ICT vybaveni a pfistup
k informacnim zdrojam, které pro svou praci potrebuji.

Pracovni podminky: AMBIS VS kontinudlné zlep3uje
pracovni podminky zaméstnancl., podporuje jejich
persondlni rozvoj a nabizi fadu benefitl, jako napf.
moznost Upravy pracovnich podminek, podporu aktivni
Ucasti na konferencich, nabidka jazykového vzdélavani,
pruznou pracovni dobu, tvlréi volno, podporu
pedagogické cCinnosti, poradenstvi pfi poddani Zadosti
o granty apod. AMBIS VS podporuje vyuZiti ¢asteénych
Uvazk( ¢i aprav pracovni doby napf. po navratu
z matefrské ¢i rodiCovské dovolené.

Financovani a platy: Systém odméfovéni na AMBIS VS
vychazi z vnitfnich smérnic a je spravedlivé dodrZovan
pro vSechny zaméstnance. Zaméstnanci, predevsim pak
akademicti pracovnici jsou vedeni k podavani Zadosti
o externi granty, kdy je jim poskytovana maximalni
podpora.

Genderova vyvazenost: AMBIS VS respektuje rovna
prava pro vsechny zaméstnance, vSichni maji stejny
pFistup k informacim, dalSimu vzdélavani a rozvoji. Pfi
vybérovych fizenich jsou posuzovany pouze objektivni
predpoklady pro vykon dané pozice (dosazena
kvalifikace, publikaéni cinnost, dosazené vysledky
v oblasti vyzkumu, pedagogické schopnosti ap.)

Kariérni rozvoj: AMBIS VS podporuje rozvoj znalosti
a dovednosti zaméstnancl jak vlastnimi vzdélavacimi
aktivitami, tak i podporou externiho vzdélavani.
Zaméstnanci jsou vedeni kaktivnimu vyhledavani
vzdélavacich pfilezitosti, rozvoji publikacnich a védecko-
vyzkumnych aktivit. Zacinajicim akademickym
pracovniklim je vsouladu s popisem procesu
onboardingu stanoven mentor, ktery mu pomaha pfi
ziskavani pedagogickych zkuSenosti.

Prava dusevniho vlastnictvi: Otidzka dodrZovani prava
dusevniho vlastnictvi vychazi z platné ndrodni legislativy
a je na AMBIS VS zakotveno v Etickém kodexu a prolina

se do vsech ostatnich relevantnich smérnic. Pfi kontrole
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zavérecnych kvalifikacnich praci je mira obsahové shody
s jinymi dokumenty kontrolovana systémem Theses,
vytvofenym na Masarykoveé univerzité.

Spoluautorstvi: Princip spoluautorstvi je v obecné roviné
zakotven v Etickém  kodexu AMBIS.  Uzndvani
spoluautorstvi je zahrnuto v dalSich internich smérnicich,
napf. CVP-Pers-10 Minimalni pozadavky v oblasti védy
avyzkumu pro profesné zamérené studijni programy
nebo CVP-Pers-11 Odmeénovani publikacni cinnosti
akademickych pracovnik@i. AMBIS VS spoluautorstvi
podporuje a vede k nému své akademické pracovniky.

Vyuka Pedagogicka ¢innost je na AMBIS VS standardni
soucasti jeji ¢innosti jako vysoké skoly. Prorektorat pro
studium a Prorektorat pro pedagogickou cinnost
organizuji tadu webindfG zamérenych na rozvoj
pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika.
AMBIS VS dba disledné na to, aby byli jednotlivi
akademicti pracovnici vytéZovani rovnomérné a aby
jejich pracovni Uvazek byl rozdélen mezi vyuku, pfipravu
na vyuku, vedeni zdvérecnych kvalifika¢nich praci,
védeckou, vyzkumnou, publikacéni a dalsi tvarci ¢innost.

Ucast v rozhodovacich organech: Akademicti pracovnici
se Ucastni rozhodovani na vsech urovnich, jsou
zastoupeni v Akademické radé AMBIS VS, Radach
studijnich program(i, v Radé pro vnitfni hodnoceni
i v Disciplinarni komisi. V pfipadé vybérovych Ffizeni na
pozice akademickych pracovnik( byvaji jmenovani dle
pozadované odbornosti do vybérovych komisi.

Slabé stranky:

Vyzkumné prostredi, pracovni podminky: Vzhledem ke
skuteénosti, e AMBIS VS je soukromd vysoka skola
anedostavd na svlj provoz, tedy ani na vytvareni
pracovniho prostredi, prostfedky z verejnych zdroju, je
ziskavani financnich prostredk( obtizné.

Stabilita a stalost zaméstnani: Ambis VS nemd zpracovén
Kariérni fad, coz je nejvétsi slabou strankou ovliviujici
tento princip.
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Genderova vyvaZenost: PrestoZe je genderovy princip
zakotven jak v Etickém kodexu, tak i v dalSich internich
pravnich normach, domniva se 10,7 % zaméstnanc, Ze
politika rovnych pfilezitosti nefunguje dostatecné.

Kariérni rozvoj: Na AMBIS VS chybi Kariérni Fad, ktery by
zahrnoval podminky pro rozvoj vSech kategorii
zaméstnancl. Ve vnitfnich smérnicich neni zakotven
a popsan proces mentoringu.

Hodnota mobility: V Zadné ze smérnic ¢i metodickych
pokynl nejsou poZadavky na zkuSenosti z mobilit
definovany jako jedno z hodnoticich kritérii.

Pristup ke kariérnimu poradenstvi: Systém kariérniho
poradenstvi neni v soucasné dobé na AMBIS VS
formalizovan. Zijemcim poskytuji pomoc jednotlivi
pracovnici (vedouci oddéleni, HR oddéleni ¢i oddéleni
védy a vyzkumu), ucelenad systematickd pomoc vsak
chybi.

Spoluautorstvi: Pojem spoluautorstvi neni v Zzadné
z vnitfnich smérnic jednoznacné popsan.

Vyuka: Chybi Kariérni fad, ve kterém by byla zohlednéna
i vyuka akademickych pracovnikd. Interaktivni osnova
pro vzdélavdni neobsahuje vSechny poZadované
informace a odkazy na relevantni predpisy.

Stiznosti / odvolani: V soudasné dobé Zadnd interni
smérnice AMBIS VS nepopisuje proces podavani a feseni
stiznosti jak u student(, tak i zaméstnancl Skoly. Neni
zfizena Eticka komise.

Vzdélavani a rozvoj Silné stranky:
zaméstnancii
Vztah s nadfizenymi: Povinnosti vedoucich zaméstnanc(
jsou popsany ve smeérnici ,Pracovni rad“. Témér 90 %
respondentd uvadi, Ze je se vztahy se svymi nadfizenymi
spokojeno.

Kontinudlni profesni rozvoj: Eticky kodex, Pracovni fad
i dalsi interni smérnice a dokumenty deklaruji potrfebu
neustalého rozvoje vSech — tedy i akademickych
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a védeckych pracovnikl. Zkuseni pracovnici se v ramci
své pracovni c¢innosti vénuji predavani znalosti
a dovednosti novym, zacinajicim kolegtm.

Pfistup k odborné pripravé v oblasti vyzkumu
a kontinualni rozvoj: AMBIS VS podporuje vzdélavani
svych zaméstnanc( v oblasti jejich plsobeni od nastupu
do zaméstnani, a to jak kurzy internimi, tak i podporou
externich vzdélavacich aktivit. Systematicky podporuje
zaCinajici akademické pracovniky v ziskani védecké
hodnosti nebo vykondni habilitace.

Slabé stranky:

Kontinudlni profesni rozvoj: Chybi Kariérni rad, ddle
systematicka evidence vzdélavani zaméstnancl a systém
Informovani zaméstnancl o moZnostech vzdélavani.

Pfistup k odborné pripravé v oblasti vyzkumu
a kontinudlni rozvoj: Chybi metodika spravy znalosti.

Supervize: Chybi oficidlni vymezeni mentora a jeho role.
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Akeni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno dostupném misté webovych stranek organizace.

Uvedte prosim webovy odkaz na webové stranky vénované akénimu planu/strategii HR:

Vyplrite prosim seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R vasi organizace, aby se vyresily slabé nebo silné stranky identifikované
v GAP analyze. Uvedené akce by mély byt stru¢né, ale dostate¢né podrobné, aby hodnotitelé mohli zhodnotit Uroveri ambici, angaZzovanosti a o¢ekavaného

procesu implementace. Instituce by se méla snazit poskytnout podrobny plan, nikoli pouze vycet akci.
Poznamka: Vyberte jeden nebo vice principl ziskanych z analyzy GAP s jejich hodnocenim implementace.

GAP

Casovy harmonogram

pro vyzkumné pracovniky a
Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik( do
Etického kodexu AMBIS VS

o zakotveni genderového
principu,
o princip profesni

o zakazu jakékoliv diskriminace,

prorektor pro pedagogickou ¢innost
prorektor pro studium
manazer oddéleni fizeni kvality

Navrhované kroky L. 2023 2024 Odpovédnost Indikator(y)/cil(e)
PrREIRY 1(2]3 2|3
1. ETICKY KODEX AMBIS V3§ 1,2,3,6, Fidici vybor Aktualizovany Eticky kodex
Aktualizace Etického kodexu AMBIS |10, 27, 32, AMBIS VS.
S 34,37 o Existujici Eticka komise.
e vytvoreni Etické komise Metodika nebo vnitini
e doplnéni zasad Evropské charty rektorka

predpis (popis procesu)

o postupech pfi zjistovani
obsahové shody u
zavérecnych kvalifikacnich
praci véetné vymezeni
odpovédnosti za tento
proces.

Informacni kampan o

aktualizovaném Etickém
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odpovédnosti, kodexu mezi zaméstnanci

o svoboda vyzkumu, a studenty (pocet aktivit).

o zdlraznéni etickych otazek
vyzkumu,

o spoluautorstvi,

o popis odpovédného
nakladani s finanénimi
prostredky.

V rdmci aktualizace kodexu bude
proveden popis postupu pfi
zjistovani obsahové shody u
zavérecnych (kvalifikacnich) praci.
Po ukonceni aktualizace zvefejnéni
Etického kodexu realizace
informacni kampané o zménach

v kodexu.
2. OTM-R politika 12,13, 14, fidici vybor ¢ Nové vytvorenda OTM-R
Vytvoreni OTM-R politiky: 15, 16, 17, pracovni skupina politika.

e vytvoreni OTM-R politiky 18,19, 20, ¢ Nové vytvorené formulare
AMBIS VS jako centrélniho 37 kA (8ablony) pro Fadnou
vnitiniho predpisu popisujiciho implementaci OTM-R politiky.
otevrené, transparentni HR manazZerka e Detailné popsané procesy
vybérové fizeni vedouci oddéleni planovani personalnich

e vytvoreni formuldra (Sablon) manazer oddéleni fizeni kvality zdrojU, vyhlasovani nabidek
pro fadnou implementaci a a vybéru novych zaméstnancl
realizaci OTM-R politiky dle pravidel manualu fizeni

kvality ISO 9001.
e informacni kamparn o nové
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OTM-R politice (pocet aktivit).

3. VNITRNI PREDPISY 4,5,6,7, Fidici vybor Vytvofena analyza souasné
Analyza struktury vnitinich 8,9, 11, struktury vnitfnich predpisa.
predpisl a vytvoreni nové ucelené |12, 13, 14, HokAE X N&vrh nové struktury
prehledné struktury internich 15, 16, 17, vnitfnich predpisd.
predpisl tak, aby se v ni i zacinajici |18, 20, 23, vedouci oddéleni Aktualizované vnitini pfedpisy
zaméstnanci dobre orientovali: 25, 27, 28, prorektor pro studium (pocet).

e posouzeni existujicich vnitfnich |29, 32, 34, prorektor pro akreditace a kvalitu

predpisq, 37,40 studia

e popis existujici struktury, prorektor pro védu a vyzkum

e navrh restrukturalizace, manaZer oddéleni fizeni kvality

e provedeni restrukturalizace.
Po vytvoreni nové struktury
vnitfnich pfedpist aktualizace
predpisu dle této struktury.
4. KARIERNI RAD 11,12, 22, Fidici vybor Vytvoreny Kariérni fad.
Vytvoreni kariérniho radu, ve 24, 25, 26, Aktualizované vnitini predpisy
kterém budou popsany postupy 28, 29, 30, *Akkx (pocet).
podpory osobniho rozvoje a 33, 37, 38, Informacni kampan o
kariérniho rlstu zaméstnancu 39, HR manaZerka Kariérnim fadu a jeho

AMBIS VS:
e vybér zaméstnanc,
e vytvareni pracovnich podminek,
e podpora vzdélavani,
e podpora dlouhodobého
setrvani na AMBIS VS,
e hodnoceni zasluh,

vedouci oddéleni / kateder
prorektor pro védu a vyzkum
manazer oddéleni fizeni kvality

dopadech na zaméstnance
(pocet aktivit).
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e kariérni poradenstvi
e systém hodnoceni véetné
popist hodnoticich kritérii.

Aplikace zasad kariérniho fadu do
odpovidajicich smérnic (s ohledem
na aktivitu ¢. 3), predevsim:
e CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancu
e CVP-GR-01 Pracovni fad,
e CVP-GR-02 Odméfiovani
zaméstnancd,
e CVP-GR-03 Hodnoceni
zaméstnancu
e CVP-Pers-10 Minimalni
pozZadavky v oblasti védy a
vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy,
e CVP-Pers-11 Odménovani
publikacni ¢innosti
akademickych pracovnikd.

5. KARIERNI PORADENSTVI
e vytvoreni uceleného systému
kariérniho poradenstvi,
e infomacni kampari o
mozZnostech kariérniho
poradenstvi na AMBIS VS.

22,28, 30

fidici vybor
pracovni skupina

%k k k3

HR manazer
prorektor pro védu a vyzkum

Informacni kampan o
moznostech kariérniho
poradenstvi (pocet aktivit).
Realizované konzultace

v ramci kariérniho
poradenstvi (pocet).
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6. VZDELAVANI 36, 38, 37, Fidici vybor Vytvorena nabidka
Rozvoj procesu vzdélavani 39 vzdélavacich aktivit.
zaméstnancu jako nastroje pro HA K Vytvoreny systém evidence
jejich rozvoj: vzdélavani.
e vytvoreni standardni nabidky HR manaZer Aktualizované interni
vzdeélavacich (internich i prorektor pro védu a vyzkum smérnice (pocet).
externich) vzdélavacich aktivit, prorektor pro pedagogickou ¢innost Realizované vzdélavaci
e vytvoreni systému evidence manazer oddéleni fizeni kvality aktivity (pocet).
Ucasti na vzdélavacich akcich, Pocet ucastnikd vzdélavacich
e zajisténi personalniho aktivit (pocet).
zabezpeceni realizace systému
vzdélavani,
e propojeni systému vzdélavani
se systémem hodnoceni,
o aktualizace relevantnich
internich smérnic.
7. ONBOARDNIG 3,4,5,7, fidici vybor Vytvoreny nebo
Rozvoj systému onboardingu dle 11, 20, 23, modifikovany vnitini predpis
realizovanych procesU: 28, 36, 37, oAk Ak definujici roli mentora.
e realizace Uvodnich Skoleni 40 Aktualizovana pfirucka pro

(etické aspekty, dusevni
vlastnictvi, systém vnitfnich
predpisd, planovani a rozvoj
kariéry),

e aktualizace seznamu vnitfnich
predpis(, se kterymi se musi
novy zaméstnanec seznamit,

e rozvoj mentoringu — zakotveni

HR manazer

prorektor pro védu a vyzkum
prorektor pro pedagogickou ¢innost
vedouci oddéleni / kateder
manazer oddéleni fizeni kvality

nové zaméstnance.
Vytvoreny systém

vzdélavacich aktivit pro nové

zameéstnance.

Aktualizovany seznam

predpisq, se kterymi se musi

novy zaméstnanec seznamit

Zameéstnanci realizujici
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pozice mentora do vnitfnich
predpis(, vytvofit systému

onboarding (pocet).
Zameéstnanci, ktefi prosli

podpory mentor. onboardingem (pocet).
e Realizované vzdélavaci

aktivity v rdmci onboardingu

(pocet).
8. HODNOCENI, SEBEVALUCE 11, 26, 29, fidici vybor e Upraveny proces hodnoceni
36, 37, 38 pracovni skupina na AMBIS VS a jeho popis.
Revize systému hodnoceni e Upravené vnitini smérnice
zaméstnanct a jeho aktualizace e (pocet).
v souladu s procesy dle I1SO e Zaméstnanci, u kterych
9001: HR manazer

probéhlo hodnoceni

e Uprava systému hodnoceni na prorektor pro védu a vyzkum

(pocet).

zakladé good practices v této prorektor pro pedagogickou ¢innost

oblasti pfi aplikace relevantnich prorektor pro akreditace a kvalitu
zasad Charty a Kodexu studia

(hodoceni zasluh, mobilit ap.), vedouci oddéleni
e aktualizace smérnic, na zadkladé manazer oddéleni fizeni kvality
kterych se hodnoceni provadi
(pFedeviim CVP-GR-03
Hodnoceni zaméstnancl a CVP-
Pers-10 Minimalni pozadavky

v oblasti védy a vyzkumu pro
profesné zamérené studijni
programy ve vztahu k nové
vytvorenému Kariérnimu fadu,

e propojeni systému hodnoceni

se systémem vzdélavani,
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e jako soucdst hodnoceni vzdy
zahrnout sebeevaluaci
zameéstnance a zpétnou vazbu
k nadfizenému.

mobilit jako soucasti kariérniho
rlstu zaméstnanca:

e vytvareni podminek pro
realizaci,

e aktualizovat vnitfni smérnici
tykajici se mobilit,

o zakotveni zkusenosti z mobilit
jako jedno z kritérii pfi
hodnoceni zaméstnancd,

e doplnéni informace o
mobilitach do interaktivni

%k %k k ko

HR manaZerka

vedouci oddéleni

prorektor pro zahranicni vztahy
prorektor pro védu a vyzkum

9. STIZNOSTI 10, 34 Fidici vybor e Vytvofena vnitfni smérnice
Vytvoreni transparentniho popisujici danou oblast.
systému podavani a vyfizovani i e Podané a feiené stiznosti
stiznosti: (pocet).
e vytvoreni vnitfni smérnice rektorka
popisujici systém podavani, HR manazerka
evidence a reSeni stiznosti, vedouci oddéleni
véetné zpétné vazby od manazer oddéleni fizeni kvality
stézovatele,
e informovani zaméstnanci o
vytvoreném systému.
10. MOBILITA 11, 18, 23, fidici vybor e Aktualizované vnitini
Rozvoj a podpora zahranicnich 29, pracovni skupina smérnice (pocet).

e Informacni kampan o

mobilitach (pocet aktivit).

e Aktualizovana interaktivni

osnova.

e Ucastnici mobilit (pocet)
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osnovy védy a vyzkumu.

11. SPRAVA ZNALOSTI 7,20, 23, Fidici vybor Zpracovand analyza o
Formalizace systému spravy a 39 pracovni skupina moznostech sprdvy znalosti
preddvani znalosti s navrhy feseni.

e vytvofeni jednotného systému i VytvoFeni potfebnych
spravy znalosti jednotného pro formularua / sablon (pocet)
celou 3kolu, prorektor pro védu a vyzkum Implementovany systém

e analyza zpGsobu spravy manazer oddéleni provozu spravy znalosti.
znalosti, prorektor pro studium Informaéni kampari o systému

e zpracovani metodiky pro spravu prorektor pro pedagogickou cinnost spravy a predavani znalosti
znalosti, manazer oddéleni fizeni kvality (pocet aktivit).

e implementace systému.

Po zavedeni formalizovaného
systému sprdvy znalost
probéhne informacni kampar.
12. INTERAKTIVNi OSNOVY 1,2,3,7, fidici vybor Aktualizované interaktivni
Aktualizace interaktivnich osnov 23,29, 31, osnovy (pocet)
e aktualizace interaktivni osnovy | 32,33 oAk Ak Aktualizované kapitoly

pro védu a vyzkum predevsim
v oblastech:

o Eticka kodex,

o Eticka komise,

o svoboda vyzkumu

o good practices v oblasti védy

a vyzkumu,

o sprdva a predavani znalosti,

o spoluautorstvi,

o zahrani¢ni mobilita

prorektor pro védu a vyzkum
prorektor pro studium

prorektor pro pedagogickou ¢innost
manazer oddéleni fizeni kvality

v interaktivnich osnovach
(pocet)
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e aktualizace interaktivni osnovy

pro vzdélavani predevsim
v oblastech:
o propojeni védy a vyzkumu ve
vzdélavani,
o zapojeni studentd do reseni
vyzkumnych ukold,
o sprava a preddvani znalosti,
o platné interni predpisy
v oblasti vzdélavani.

13. POPULARIZACE VEDY
Vytvoreni systému zverejnovani

a sdileni vysledk( védy a
vyzkumu na AMBIS VS:

analyza komunikacni strategie
v oblasti védy a vyzkumu
(soucast aktivity 15),
vytvoreni prostoru ve verejné
Casti internetové prezentace
AMBIS VS pro zvefejiiovani
vysledkl védy a vyzkumu,
motivovat akademické a
védecké pracovniky, aby
propagovali vysledky své prace
nejen k odborné, ale i laické
verejnosti,

zaradit propagaci vysledki
smérem k laické verejnosti jako
jedno z kritérii hodnoceni

8,9, 23

fidici vybor
pracovni skupina

%k %k k ko

prorektor pro védu a vyzkum
HR manazerka
manaZzer provozniho oddéleni

Analyza komunikacni strategie
v oblasti védy a vyzkumu.
Vytvoreny prostor pro
prezentaci vysledk( védy a
vyzkumu na webu AMBIS VS.
Informacni kampan

k propagaci vysledkl védy a
vyzkumu (pocet)

Prezentacni vystupy v této
oblasti (pocet).
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zameéstnance.

komunikace,
e navrh komunikacni strategie
predevsim v oblastech:
o Eticky kodex,
o etika vyzkumu,
o profesni odpovédnost,
o vnitfni predpisy a dalsi

legislativni normy,

HR manazerka

14. PREKLAD DO ANGLICTINY 1,2,4,5, fidici vybor e Vnitini predpisy a strategické
Pteklad relevantnich predpist a 6,7,8,9, dokumenty preloZzené do
dokumentl do anglického 12,13, 18, *oAkkx anglického jazyka (pocet).
jazyka, napft.: 24, 30, 32,
e Strategicky zamér AMBIS VS, 34, rektorka
e Strategie internacionalizace prorektor pro akreditace a kvalitu
AMBIS VS, studia
e Eticky kodex, prorektor pro védu a vyzkum
e OTM-R politika, prorektor pro studium
e Statut AMBIS VS, prorektor pro pedagogickou ¢innost
e relevantni vnitini piedpisy. prorektor pro zahrani¢ni vztahy
HR manazZerka
manazer oddéleni fizeni kvality
15. KOMUNIKACE 3,4,5,6, fidici vybor e Realizovana analyza stdvajici
Vypracovani komunikacni 7,8,9, 10, pracovni skupina komunikacni strategie.
strategie uvnitf AMBIS VS i 11,13, 15, o Navrh nové komunikaéni
smérem k verejnosti. 23, 27, 35, oAk strategie.
e analyza dosavadnich zplsobl 38, 39 e Informacni kampané o dilcich

oblastech (pocet aktivit).
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o odpovédnost,

o good practices,

o propagace dosazenych

vysledk( védy a vyzkumu,

o hodnotici systémy,

o OTM-R politika,

o Kariérni rad,

o profesni rozvoj.
Na zakladé navrhu komunikacni
strategie bude provadéna
kontinudlni informacni kampan
ve sledovanych oblastech a
stane se soucasti i ostatnich
akénich krokd.

16. DOTAZNIKOVE SETRENi 1-40 Fidici vybor e Realizované dotaznikové
Realizace dotaznikového setfeni, pracovni skupina Setreni.
na zdkladé kterého bude mozné e Respondenti (pocet).
posoudit védomi zaméstnancl o orkkk e Zavérelna zpriva o
dosaZzeném pokroku v fesené dosazeném pokroku.
oblasti manazer oddéleni fizeni kvality
Prehledny ¢asovy plan
GAP Casovy harmonogram
Navrhované kroky L. 2023 2024 Odpovédnost Indikator(y)/cil(e)
principy 112(3]4 2(3]4

1. ETICKY KODEX AMBIS VS

2. OTM-R politika
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. VNITRNi PREDPISY

. KARIERNi RAD

. KARIERNi PORADENSTVi

. ONBOARDNIG

. HODNOCENI, SEBEVALUCE

3
4
5
6. VZDELAVANI
7
8
9

. STIZNOSTI

10.

MOBILITA.

11.

SPRAVA ZNALOSTI

12.

INTERAKTIVNi OSNOVY

13.

POPULARIZACE VEDY

14.

PREKLAD DO ANGLICTINY

15.

KOMUNIKACE

16.

DOTAZNIKOVE SETRENI
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Vytvoreni politiky otevieného naboru je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte také, jak bude
vase organizace pouzivat otevienou, transparentni sadu naborovych nastrojli zaloZenou na
zasluhdch a jak hodlate implementovat/implementujete zasady otevieného, transparentniho naboru
zalozeného na zasluhach. | kdyz mize dojit k urcitému prekryvanis fadou vyse uvedenych opatreni,
uvedte prosim kratky komentar prokazujici tuto implementaci. V takovém pfipadé vytvorte vazbu
mezi OTM-R a celkovym akénim planem.

AMBIS VS nyni nema vytvofenou OTM-R politiku, i kdy? poZadované principy jsou obsazeny
v aktudlné platnych — Statutu AMBIS VS, Smérnici CVP-Pers-02 Vybér zaméstnanc(
a dalSich. Postup planovani, vybéru i onboardingu jsou popsany procesy ramci systému
fizeni kvality 1ISO 9001. Formalizace oteviené politiky pfijimani zaméstnancll je vychozi ¢asti
HRS4R. Aktudlni stav na AMBIS VS jsme pospali v OTM-R checklistu.

Proces naboru novych zaméstnancl je v soucasné dobé popsan ve smérnici CVP-Pers-02
Vybér zaméstnancl, ktery popisuje cely proces ziskdvani novych zaméstnanc( od
planovani potreby, pfes popis zplsobu ziskavani novych zaméstnanct, definice pracovni
nabidky, jeji zvefejnéni, vybérové fizeni, az po zavérecny vybér kandidatl. Dalsi postup je
soucéasti smérnice CVP-GR-01 Pracovni iad, ve kterém je pospan proces od uzavfeni
pracovni smlouvy, ptes zmény pracovniho poméru az k popisu mozného ukonceni. V této
smérnici jsou také popsany povinnosti zaméstnancl. Smérnice CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancU popisuje proces naboru v obecné roviné a chybi podrobné;jsi popis princip,
které uvadi Kodex, ale i tak jsou postupy vybérového fizeni objektivni, transparentni a jsou
pfi nich vidy zaruceny rovné pfileZitosti pro viechny zaméstnance.

Nedostatky, které byly zjistény vramci GAP analyzy a z OTM-R checklistu budou
eliminovany prostfednictvim opatfeni zapracovanych do Akéniho planu

e bude zpracovana jako centrdlni vnitfni predpis OTM-R politika, kterd bude
zvefejnéna a Siroce propagovana, na zdkladé které bude stanovena strategie
naboru na AMBIS VS,

e spolec¢né s OTM-R politikou bude v souladu se systémem Fizeni kvality ISO 9001
vytvofena sada formulafd (Sablon), které zjednodus$i celou administraci
naborového procesu,

e budou realizovdana on-line Skoleni, kde budou s obsahem OTM-R politiky
a s procesy, které z ni vychazi, sezndmeni vichni relevantni zaméstnanci AMBIS VS
(vedouci zaméstnanci, ¢lenové vybérovych komisi, pracovnici HR oddéleni ap.,

e bude nastaven systém kontroly kvality ndborového procesu a bude zavedeno
pravidelné vyhodnocovani pokroku v dosahovani cilit OTM-R.

e bude zpracovan Kariérni rad,

e bude provedena analyza struktury vnitfnich predpisi v persondlni oblasti
a soucasné s jejich novelizaci vychazejici z nové vytvorené OTM-R politiky bude
provedena jejich restrukturalizace tak, aby bylo pro zaméstnance snadnéjsi se
v nich orientovat,
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e bude zkvalitnén ndborovy proces, pfi kterém se zaméfime na mentoring u novych
zaméstnancd,

e budou aktualizovany interaktivni osnova védy a vyzkumu a interaktivni osnova pro
vzdélavani jako centralni body, na kterych budou moci zaméstnanci najit potifebné
informace a postupy,

e vsechny relevantni dokumenty budou publikovany v ¢eském a anglickém jazyce.

Pokud jiz vase organizace mda naborovou strategii, kterd zavadi principy ,otevieného,
transparentniho a na zasluhach zaloZzeného” naboru, uvedte prosim webovy odkaz, kde lze tuto
strategii nalézt na webovych strankach vasi organizace:

URL: --
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:

Po pfipravné fazi, pfi které byly zpracovany vychozi dokumenty — OTM-R checklist, GAP
analyza a Akéni plan nastane faze implementace. Ve fazi implementace bude pokracovat ve
své praci jak fidici vybor, tak i dalsi ¢lenové realizaéniho tymu. K realizaci budou dle aktualnich
potfeb prizvani dalsi odbornici.

Ridici vybor se bude schazet minimalné jednou za &étvrt roku a bude odpovédny za
monitorovani pokroku v implementaci Akcéniho planu, kontrolovat plnéni stanovenych
ukazatell z ¢asového ivécného hlediska, rozhodovat o strategickych otazkdch resené
problematiky, vyjadfovat se k vytvorenym a aktualizovanym dokumentim, urcovat dalsi
osoby, které se na feSeni jednotlivych dil¢ich ukoll a jejich kontrole budou podilet a dohlizet
na soulad Fedenych aktivit s ostatnimi procesy na AMBIS VS.

Pracovni skupina se bude schazet dle potifeby (prezentné nebo prostiedky vzdalené
komunikace, spole¢né nebo v mensich skupinach dle fesené problematiky), bude navrhovat
formu, obsah a vazby k dalSim realizovanym opatfenim. Bude se vyjadiovat k pfipravovanym
materidlim nebo se dle své odbornosti na pFipravé téchto materiald pfimo podilet. Clenové
pracovni skupiny budou prenaset feSend témata v oblasti HR AWARD na sva pracovisté
realiza¢nimi tymu zprostifedkovavat zpétnou vazbu od ostatnich zaméstnancd.

Podle pokyna fidiciho vyboru budou vybrani zaméstnanci pfipravovat ndvrhy nové
vytvarenych nebo aktualizovanych dokumentu dle své odbornosti a zkusenosti. Vytvorené
dokumenty pak budou diskutovany v fidicim vyboru, pracovni skupiné i v dalSich skupinach
zaméstnancu.

Jednotlivé cinnosti bude za podpory fidictho vyboru organizovat koordinator projektu
realizace, ktery je ¢lenem tidiciho vyboru a soucasné manazerem oddéleni kvality na AMBIS
VS, v izké spolupraci predeviim HR manazerkou AMBIS VS, do jejiz plisobnosti fe$ena oblast
spada. Ve spoluprdci s pracovni skupinou a dalSimi pfizvanymi odborniky bude zpracovavat
podnéty, navrhy a pfipominky vzeslé z pribéhu implementace a predkladat na jednani
fidiciho vyboru informace o stavu realizace, dodriovani ¢asového harmonogramy praci
a navrhy novych dokumentd.

Do Akéniho planu jsou zahrnuty dil¢i dkoly na obdobi nasledujicich dvou let

Cilem Akcniho planu je standardizovat a zlepSit podminky a pracovni prostiedi pro
akademické, ale i dal3i pracovniky AMBIS VS. Bude aktualizovan Eticky kodex AMBIS VS tak,
aby reflektoval soucasnou realitu v akademickém prostiedi, a bude realizovana rozsahla
informacni kampan mezi vSemi zaméstnanci. Bude ustavena Etickd komise, ktera se bude
zabyvat pripadnymi porusenimi etickych principtl ze strany zaméstnancd AMBIS VS.
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Interaktivni osnova védy a vyzkumu bude rozsifena o problémy védecké a akademické etiky
pro zaméstnance i studenty. VSechny relevantni dokumenty budou preloZzeny do anglického
jazyka.

Budou aktualizovany interni smérnice v persondlni oblasti tak, aby jednoznacné popsaly
principy obsazené v Charté a Kodexu s cilem podpofit jiz dnes fungujici a transparentni
procesy v oblasti pldnovani personalnich potfeb, zverejiovani nabidek volnych pozic
a vybérovych fizeni na jejich obsazeni. Bude implementovan systém kontroly a stanoveny
indikatory pro pribéiné vyhodnocovani ucinnosti téchto procesu. Jako jeden z duleZitych
prvkd pro zkvalitnéni podminek zaméstnancl bude zpracovan Kariérni rad.

Bude rozvijena politika nepfijatelnosti jakékoliv diskriminace na zakladé pohlavi, narodnosti,
sexudlni orientace ¢i ndbozenského presvédceni. Jednotlivé smérnice a z nich odvozené
procesy budou vytvareny tak, aby sniZovaly administrativni zatéZz zaméstnanc( a co nejvice
vyuzivaly moznosti, které nabizi moderni technické prostfedky. Bude rozpracovén
a systematizovan systém mentoringu v rdmci onboardingu novych zaméstnancu.

Pro ucely kontroly pribéhu implementace bude zpracovan Ganttiv diagram graficky
znazornujici pribéh realizace jednotlivych dil¢ich aktivit. Rovnéz bude zpracovan prehled
planovanych vystup( vidy s uvedenim odpovédnosti a casového ramce plnéni.

V zdvéru implementacniho procesu bude realizovdna rozsahlé dotaznikové Setfeni v ramci
AMBIS VS, aby bylo moZni porovnat rozdily oprati pfipravné fazi.

Témata HR AWARD budou propagovana v rdmci celé akademické obce i mimo ni. Na webové
strance https://www.ambis.cz/hr-award budeme publikovat zédkladni dokumenty i pribéh
implementacniho procesu.
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Checklist

Podrobny popis a naleZité zdivodnéni

Jak bude provadéci vybor a/nebo
fidici skupina pravidelné dohlizet na
pokrok?

Ridici vybor se bude na poradach schézet jednou za
¢tvrt roku. V pfipadné potieby bude svolan fidici
vybor i mimo pravidelné porady. Ridici vybor bude
dilcich
a monitorovat pfislusné ukazatele.

sledovat plnéni aktivit Akéniho planu

Jak hodlate
komunitu, vase hlavni zucastnéné

zapojit vyzkumnou

strany, do procesu implementace?

Vyzkumna komunita se ucastni jako ¢lenové fidiciho
vyboru a pracovni skupiny na praci realiza¢niho tymu
pfi napliovani dil¢ich aktivit Akéniho planu.

V prabéhu implementace se podili na kontrole plnéni
dil¢ich cild. Ukolem pracovni skupiny je posouzeni
Urovné naplnéni monitorovacich ukazatelll a pfi
zpracovani podkladd pro fidici vybor.

V pripadé potreby budou ptizvani dalSi odbornici
k realizaci konkrétnich aktivit.

Jak
organizacnich politik s HRS4R? Ujistéte

postupujete se sladénim
se, Zze HRS4R je uzndvan ve vyzkumné
strategii organizace jako zastfeSujici
politika lidskych zdroja.

| kdyZ v sou¢asné dobé& nema AMBIS VS zpracovanou
OTM-R politiku, pfistupuje v oblasti rozvoje lidskych
zdroji tak, aby vSechny kroky byly v souladu

s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky

a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnik(.
Rozvoj lidskych zdroji je jednou z priorit

Strategického zaméru AMBIS VS pro obdobi 2021—
2030. Aktivity, které budou na zakladé Akéniho planu
realizovany, vychazeji ze Strategického zaméru
arozvijeji ho, jsou tak plné vsouladu se strategii
vysoké Skoly

V' Planu

nasledujici

realizace Strategického zdméru
obdobi

realizované v oblasti personadlni politiky.

pro

budou obsazeny opatieni

Jak zajistite, aby navrhovana opatieni
byla implementovana?

Na implementaci Akéniho planu bude dohlizet Fidici
vybor, ktery tvofi rozhodujici predstavitelé vysoké
Skoly — rektorka, generalni feditel, HR manaZerka,
prorektor pro védu avyzkum, prorektor pro
akreditace a kvalitu studia a manazer oddéleni kvality.

SlozZeni fidiciho vyboru je tak zarukou implementace.
Dalsi predstavitelé a funkcionafi vysoké Skoly jsou

v Akénim planu povéreni podilem na realizaci dilCich
opatreni.
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Zasadnim Ukolem, fFidiciho wvyboru je kontrola
napliovani dil¢ich ukoll Akéniho planu, pricemz
budou posuzovana irizika, kterd by mohla ohrozit
splnéni stanovenych cil(.

V ptipadé potieby bude provedena Uprava ¢asového
harmonogramu tak, aby do cilového casu byly
vSechny ukoly a indikatory v pIném rozsahu naplinény.

Jak budete monitorovat pokrok
(€asovou osu)?

Na pocatku realizace Akéniho planu bude zpracovan
podrobny harmonogram (Casova osa) plnéni dilCich
Ukold s prehlednym uvedenim c¢asového planu
a stanovenim odpovédnosti. Tento harmonogram
bude rozeslan vSem osobam, které se na realizaci
budou podilet. Kontrola c¢asového planu bude
pravidelnou soucdsti porad fidiciho vyboru.
Soucasné bude zpracovan seznam poZadovanych
vystupl (dokumentl) suvedenim odpovédnosti
a terminem plnéni.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele)
s ohledem nadalsi hodnoceni?

U kazdé dil¢i aktivity Akéniho planu jsou uvedeny
indikatory.

U méfitelnych indikatord bude pravidelné sledovan
vyvoj jejich poctu s ohledem na casovy plan jejich
plnéni. Bude vedena evidence téchto ukazatell a v ni
plnéni sledovano.

U neméfitelnych ukazateld bude provadéno
»recenzni” fizeni mezi skupinami, jichZ se dany vystup
bude tykat. Toto recenzni tizeni bude zpravidla
probihat formou fizenych rozhovor(. Vystupy téchto
posouzeni budou pravidelné porovndvany s cili, které
byly na pocatku feSeni stanoveny a v pripadé
odchylek budou stanovena napravna opatreni.

V zavéru implementace bude provedeno dotaznikové
Setfeni tak, aby bylo moZno srovnat pokrok oproti
vychozimu stavu, tedy zavéru roku 2022.
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Dalsi poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Realiza¢ni tym pro pfipravny a implementacni proces byl sestaven tak, aby zajistil optimalni
prabéh implementadéni faze procesu — je sestaven z rozhodujicich predstaviteld vysoké skoly
v oblasti personalniho fizeni —rektorky, generdlniho feditele, HR manazerka, prorektora pro védu
a vyzkum, prorektora pro akreditace a kvalitu studia a manazZera oddéleni kvality. Pracovni
skupina sloZzena z akademickych (vyzkumnych) pracovnik(l je sloZzena tak, aby byla readlnym
obrazem slozeni celého akademického sboru.

Zakladnim krokem implementacni faze ndsledujici faze bude vznik OMT-R politiky. Cilem bude
nastavit standardni podminky transparentniho a otevieného systému pfijimani novych
pracovnikl vychazejiciho z principu rovnych pfilezitosti, ktery bude vyuZivat moderni nastroje
a metody vybéru zaméstnancl. Spolu s tim musi byt provedena popularizace tohoto procesu
napfic celou vysokou Skolou.

Na zakladé vytvorené OTM-R politiky budou upraveny souvisejici vnitini predpisy — napt. CVP-
Pers-02 Vybér zaméstnanc(, CVP-GR-03 Hodnoceni zaméstnanctl, CVP-GR-03 Odmériovani
zaméstnancll, CVP-GR-01 Pracovni fad, CVP-P-08 Pfiprava, schvalovani, podavani a kontrola
projektl védy a vyzkumu, VP-PR-02 Planovani, evidence a Sifeni publikac¢ni ¢innosti, VP-PR-06
Smluvni vyzkum, CVP-Pers-10 Minimalni poZadavky v oblasti védy a vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy, CVP-Pers-11 Odménovani publikacni cinnosti akademickych
pracovnikl, OP-Pers-02 Minimalni poZadavky na vedouci zavérecénych praci, VP-PR-03 Interni
grantovd agentura, OP-Pers-01 Plan genderové rovnosti nebo CVP-P-09 VysSetfovani stiznosti
tykajicich se sexualizovaného nasili nebo sexudlniho obtéZovani. Vzhledem k mnozZstvi vnitfnich
predpist dojde pred jejich aktualizaci k analyze jejich struktury a nasledné restrukturalizaci.

Z OTM-R politiky bude rovnéz vychazet Kariérni fad, ktery v souladu s vysokoskolskym zdkonem
a dalSimi internimi predpisy zakotvi zakladni principy a zdsady rozvoje kariéry zaméstnancl
AMBIS VS. Aktualizovat bude i Eticky kodex tak, aby reflektoval sou¢asnou realitu akademického
prostfedi. V Etickém kodexu bude zfizena Etickd komise, kterd bude rozhod¢im orgdnem
v pripadé podezfeni na etické pochybeni nékterého zaméstnance.

Rozvijen bude i adaptaéni proces (onboarding) novych zaméstnancti AMBIS VS jako néstroj pro
vychovu novych a perspektivnich zaméstnancll. Pro Uspéch adaptacniho procesu bude rozvijen
systém mentoringu, ktery bude zakotven v nékterém z vnitinich predpist.

Soucasti akéniho planu je i vytvoreni systému spravy znalosti napfic celou vysokou skolou tak, aby
podpofil principy naslednictvi a rozvoje novych zaméstnanci AMBIS VS. Systém bude zalozen na
sdileni ,,good practices” v jednotlivych pracovnich postupech a rolich. Soucasné bude vytvorena i
systematickd evidence vzdéldvani zaméstnancl, kterd bude slouZit jako jeden z podkladu
hodnoceni zaméstnance, ale také jako zdroj nabidek vzdélavacich pfileZitosti pro ostatni.
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Na webovych strankdch AMBIS VS v sekci pro védu a vyzkum budou pribéiné zvefejiovany
vysledky dosazené zaméstnanci AMBIS VS ve védé, vyzkumu a vyvoji tak, aby prezentovaly Siroké
laické, ale i odborné verejnosti dosazené Uspéchy v této oblasti.

Aktualizovany budou interaktivni osnova (e-learning) védy a vyzkumu a interaktivni osnova pro
vzdélavani tak, aby byly centrdlnim bodem, kde zaméstnanci najdou vSechny relevantni
informace a dokumenty potfebné pro jejich paci v danych oblastech.

Nedilnou soucasti implementace bude popularizace dosahovanych vysledk( pfi implementaci
dilcich cild Akéniho planu, popis dosavadnich Uspéchl. Na webové strance
https://www.ambis.cz/hr-award budou zvefejnény zakladni dokumenty a komentovan postup
implementace.
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