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(A) Ambis.Vysoka skola.

GAP analyza

Charta a Kodex tvofi zaklad pro GAP analyzu. Za ucelem podpory soudrznosti bylo 40 c¢lankd
precislovano do nasledujicich okruh(. NiZe uvedte vysledek analyzy GAP vasi organizace. Pokud vase
organizace v soucasné dobé plné nespliuje kritéria, uvedte, zda statni nebo organizacni pravni
predpisy mohou omezovat implementaci Charty, iniciativy, které jiz byly prijaty ke zlepSeni situace,
nebo nové navrhy, které by mohly soucasnou situaci napravit.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Prehled analyzy GAP

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku:

Status: do jaké miry
tato organizace spliuje
nasledujici zasady?

Implementace:

++=plné
implementovano

+/-=témér, ale ne
zcela
implementovano

-/+=Castetné
implementovano

-- =nedostatecné
implementovano

Gap: V pfipadé --, -/+, nebo +/-, uvedte skutecnou
"mezeru" mezi zdsadou a soucasnou praxi ve vasi

organizaci.
Je-li  to relevantni, uvedte seznam vSech
statnich/regiondlnich  préavnich predpisd nebo

organizacnich predpisl, které v soucasné dobé brani
implementaci

Iniciativy a/nebo navrhy
na zlepseni:

Etické a profesni aspekty

1. Svoboda vyzkumu

++

Svoboda vyzkumu je na vysokych $koldch v CR
garantovana zakonem ¢. 111/1998 o vysokych
Skolach. Z pozadavkid tohoto zakona vychazi Statut
AMBIS VS, ktery v €l. VIl deklaruje svobodu védy,
vyzkumu adalsi tvlrci cinnosti. Problematika
svobody védecké Cinnosti je rovnéZ rozpracovana
v Etickém kodexu, zdvazném pro vsechny cleny
akademické obce AMBIS VS.

AMBIS VS neomezuje védecké aktivity akademickych
pracovnikd a studentd, snaZi se je ale smérovat do
oblasti, které odpovidaji realizovanym studijnim
program(m.

GAP:
e Chybi preklad
anglického jazyka.

zakladnich dokumentd do

Dotaznikové Setfeni

e 87,5 % respondentl
povazuje vyzkum na AMBIS
VS za svobodny.

e 11,6 % respondentt uvadi, Zze
svobodu vyzkumu na AMBIS
VS nedokaze posoudit.

Navrhy

e Prelozit zakladni dokumenty
a relevantni smérnice do
anglického jazyka.
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kodexu, principy a zasady ochrany dusevniho
vlastnictvi jsou soucasti dalSich vnitfnich smérnic —
napf. VP-PR-02 Planovéni, evidence a Sifeni
publikacni ¢innosti akademickych pracovnik ¢i VP-
R-01 Zavérecna prace v bakalarském a navazujicim
magisterském studiu.

Vsichni zaméstnanci, tedy i akademicti pracovnici,
maji povinnost sezndamit se a dodrZovat vSechny
platné wvnitfni normy a predpisy. Vedouci
zaméstnanec ma za povinnost seznamovat své
podrizené se zménami téchto predpisd. Seznameni
srelevantnimi normami je rovnéZ soucast
onboardingu novych zaméstnanc.

Vramci kontroly plagidtorstvi je vyuZivdan systém
Theses a to jak ke kontrole zdvérecnych

2. Etické principy +/- Zakladni etické principy jsou zakotveny v Etickém Dotaznikové Setfeni
kodexu AMBIS VS. Etické principy ve vyzkumu jsou e 84,1 % respondentll uvadi, Zze
feSeny v ramci Etické komise pro vyzkum. zna nebo spiSe znd zasady
Ustudentl  feSi pripadné neetické jednani etického chovani, které musi
Disciplinarni komise dle Disciplinarniho fadu pro dodrZovat.
studenty, obdobnd (napf. Etickd) komice pro e 13,27 % respondent( uvadi,
akademické pracovniky chybi. Ze je neznd, nebo nevi, kde
je hledat.
GAP:
e Chybi Etickd komise, kterd by fesila pripadné Navrhy
neetické jednani akademickych pracovnikd, e Aktualizovat Eticky kodex
e chybi preklad Etického kodexu do anglického a zakotvit Etickou komisi do
jazyka. vhitfnich predpisa.

e Doplnit oblast dodrzovani
etickych principt do
interaktivni osnovy oddéleni
védy a vyzkumu.

3. Profesni odpovédnost +/- Princip profesni odpovédnosti je zakotven v Etickém Dotaznikové Setieni

e 78,6 % respondentl znd a
rozumi Strategickému
zdméru AMBIS VS, nicméné
13,3 % o tom presvédcena
neni.

e 92 % respondentl je
pfesvédceno, Ze si osvojilo
principy profesni
odpovédnosti a dodrZuji je.

Navrhy

e Do interaktivni osnovy
oddéleni védy a vyzkumu
doplnit ¢ast o Strategickém
zéméru AMBIS VS.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

kvalifikacnich, tak i seminarnich, praci. V pfipadné
zjisténi nadmérné shody je posouzeno, zda jde
o shodu akceptovatelnou, nebo je dan podnét
k zahdjeni disciplinarniho fizeni.

GAP:

e Chybi systematicky postup pro seznamovani
zaméstnancl se zmeénami ve vnitfnich
predpisech,

e vetickém kodexu neni princip profesni
odpovédnosti dostatecné specifikovan,

e chybi popis procesu zjistovani shody
v zavérecnych kvalifikaénich pracich.

e Aktualizovat seznam
celoskolnich dokumentd, se
kterymi se ma novy
zaméstnanec v ramci
onboardingu seznamit.

e Doplnit do Etického kodexu
specifika daného principu.

e Jednoznacné popsat postup
kontroly zavérecnych praci
véetné postupu pfi zjisténi
shody a stanovit
odpovédnost za tuto
kontrolu.

4. Profesionalni pristup

Strategie vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci cinnosti
vychazi ze Strategického zaméru AMBIS VS.
Jednotlivé vyzkumné dkoly pak vychazi ze zaméreni
odborné ¢innosti a realizovanych studijnich
program.

Strategické dokumenty a vnitfni predpisy jsou
zvefejfiovany ve verfejné (¢&asti  internetové
prezentace a na sdileném uloZisti (Sharepoint).
Garant vnitfniho predpisu je odpovédny za
seznameni vSech relevantnich osob s novym (i
novelizovanym predpisem.

Vsichni akademicti pracovnici podilejici se na vyzkumu
jsou povinni ve stanovenych terminech poddvat
informace o pribéhu reseni (pribézné a zavérecné
zpravy).

Zameéstnanci jsou seznameni s moznostmi a postupy
pro pfipravu Zadosti o externi granty a je jim
poskytovana maximalni podpora.

Dotaznikové Setfreni

e 79,5 % respondent( uvadi, Ze
je nebo spiSe je seznameno
se zdaméry vyzkumu a vyvoje
na AMBIS VS, stejné jako se
zasadami jeho financovani.
18,8 % uvadi, Ze nikoliv.

Navrhy

o Zlepsit komunikaci napfic¢
vysokou Skolou v oblasti
strategickych dokument.

e Pravidelné aktualizovat
seznam dokumentd, se
kterymi se zaméstnanec
seznamuje v ramci
onboardingu.
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GAP:

e Neni aktualizovan seznam predpis
a dokumentd, se kterymi se novy zaméstnanec
musi sezndmit v rdmci onboardingu,

e zdotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 18,8 %
respondentl neni dostatecné sezndmeno se
Strategickym zdmérem AMBIS VS, sméFovanim
védy a vyzkumu a zdsadami financovani
projektd.

e Aktualizovat smérnici CVP-P-
08 Priprava, schvalovani,
podavani a kontrola projekt(
védy a vyzkumu.

5. Smluvni a
pravni zavazky

Vsichni pracovnici jsou seznamovani se zakladnimi

predpisy, které se vztahuji k jimi zastavané pozici
jiz vramci onboardingu (napf. Pracovni fad,
Organizacni fad, Statut, Studijni a zkusSebni rad
ap.), jsou sezndmeni se zasadami BOZP a PO apod.

Ve vnitfnim predpisu CVP-GR-01 Pracovni fad je

obecné zakotvena povinnost vedouciho
zaméstnance seznamovat své podfizené s platnymi
smérnicemi, dbat plnéni jejich pracovnich
povinnosti a pravidelné je hodnotit.

GAP:

e Neni systematicky provadéna aktualizace
seznamu dokumentli, se kterymi se
zaméstnanec seznamuje v ramci onboardingu,

e chybi preklady relevantnich dokumentl do
anglického jazyka,

e v Pracovnim fadu neni  jednoznacné
definovdna povinnost vedouciho zaméstnance
seznamovat své podfizené se strategickymi
dokumenty a novymi vnitfnimi predpisy.

Dotaznikové Setfeni

e 87,2 % respondent( uvadi, Ze
byli dostatecné seznameni
s relevantnimi strategickymi
dokumenty a vnitfnimi
predpisy, 11,7 % se to
nedomniva.

Navrhy

e Prelozit relevantni
dokumenty do anglického
jazyka.

e Pravidelné aktualizovat
seznam dokumentd, se
kterymi se novy
zaméstnanec seznamuje
v ramci onboardingu.

e Pravidelné kontrolovat
onboarding checklisty.

e Vénovat se vzdélavani
mentord.
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6. Odpovédnost -/+ Vsichni zaméstnanci maji odpovédnost v(i¢i AMBIS VS Dotaznikové setieni
a pripadnym poskytovatellim finan¢nich
prostiedkél za efektivni vyuZivani finanénich e 57.1% respondentd se
prostredk. domniva, Ze pravidla

Vsichni vedouci zaméstnanci jsou v ramci svych efektivniho nakladani
povinnosti a odpovédnosti povinni podilet se na sfinanénimivprostr‘edkyjsou
finanéni kontrole. Na AMBIS VS probihaji kontroly na AMBIS VS jasné
financovani (v¢etné financovani projektl) formou definovana.
internich i externich auditd jako standardnich * 35,20 % respondentd uvadi,
postupl procesniho fizeni a prevence rizik. Ze jim tato pravidla jasna
Povinnosti tesiteld projektd je na pfipadnych nejsou.
kontrolach spolupracovat. Podporu pro finanéni
¥izeni poskytuje oddéleni védy a vyzkum v azké | Navrhy
soucinnosti s finanénim oddélenim.

V souladu se pFislusnymi zdkony a pravidly fizeni ¢ Do Etického kodexu AMBIS
kvality 1SO 9001 je na AMBIS VS funkéni finanéni VS doplnit specifika
kontrolni systém. Ucelného nakladani

Vedeni G&etnich informaci ve sledované oblasti je s financnimi prostredky.
zakotveno ve smérnicich CVP-EK-01 Systém e Aktualizovat smérnici CVP-P-
zpracovani Uéetnictvi a CVP-EK-06 U¢tovani dotaci. 08 Pfiprava, schvalovani,

Uchovani vysledkl védy a vyzkumu se fidi vnitfni podavani a kontrola projektl
smérnici smérnici CVP-P-08 Pfiprava, schvalovaéni, védy a vyzkumu, do
poddvani a kontrola projektl védy a vyzkumu na smérnice zakotvit systém
AMBIS VS. informovéni zaméstnancd o

moznostech ziskavani

GAP: financnich prostredkd na
e VEtickém kodexu AMBIS VS neni efektivni védu a vyzkum.

a ucelné vynakladani finan¢nich prostfedkd
upraveno,
e systém informovani zaméstnancu
o moznostech ziskani grantovych prostiredkd
sice existuje, ale neni formalizovan.
7. Osvédcené postupy +/- Veskera pracovni postupy uzivané na AMBIS VS jsou Dotaznikové Setreni
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ve vyzkumu

v souladu s platnymi pravnimi predpisy (ochrana

zdravi a bezpecénosti pfi praci, pozarni ochrana,

ochrana osobnich udajd, ap.). Pro tuto oblast jsou

vyhlaseny napf. nasledujici predpisy:

e CVP-GR-01 Pracovni fad,

e CVP-GR-11 Pracovni doba,

e CVP-P-01 Organizacni rad,

e CVP-P-06 Provozni fad informacniho systému,

e CVP-P-08 Ptiprava, schvalovani, podavéani a
kontrola projekt( védy a vyzkumu,

e CVP-P-04 O nakladani s osobnimi udaji,

e VP-PR-02 Planovani, evidence a Sifeni
publikacni ¢innosti,

e VP-PR-06 Smluvni vyzkum.

AMBIS VS v souladu se zdkonnymi poZadavky zajituje
vzdélavani zaméstnancld v oblasti bezpecénosti
aochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany
a ochrany osobnich Gdajd (GDPR). Zajistuje rovnéz
Skoleni fidicl referentskych vozidel.

Data vznikld pfi ¢&innosti na AMBIS VS jsou
zaméstnanci povinni ukladat na sdileném dulozisti
(Sharepoint), kde je nastaven individualizovany
pfistup. Tato data jsou v souladu s vnitfni smérnici
CVP-P-06 pravidelné zilohovéna.

V radmci good practices jsou zaméstnanci vedeni ke
sdileni téchto principl mezi kolegy, predevsim
mezi zacinajicimi.

GAP:
e Neni formalizovan systém sprdvy znalosti,
e chybi preklady relevantnich dokumentl
a smérnic do anglického jazyka,
e chybivzdélavani v oblasti spravy dat (ukladani,
zabezpeceni, zalohovani),

e 79,6 % respondentl se
domniv3, jsou dostatecné
seznamovani se spravnymi
postupy potfebnymi pro
jejich praci.

Navrhy

Posoudit moznost
restrukturalizace vnitfnich
predpisu.

Doplnit sekci ,,good
practices” do interaktivni
osnovy oddéleni védy a
vyzkumu.

Zaradit téma sdileni
a predavani znalosti do
vzdélavani zaméstnancu.

Zaradit otazku spravy znalosti
do pravidelného hodnoceni
zaméstnancu.
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e pro tuto oblast existuje mnoho vnitfnich
predpisd, néktefi zaméstnanci maji problém se
v nich orientovat.

8. Siteni a vyuziti
vysledku

Povinnost zverejhiovat vysledky védy a vyzkumu je
dana predpisy AMBIS VS, stejné jako pravidly
poskytovatel( externich grantd.

Vsichni  akademicti  pracovnici jsou vedeni
ke zkvalitiovani publikacni ¢innosti, jsou zavedeny
motivacni opatfeni, napf.

e CVP-Pers-10 Minimalni poZadavky v oblasti
védy a vyzkumu pro profesné zamérené
studijni programy,

e CVP-Pers-11 Odménovani publikacni cinnosti
akademickych pracovnikd,

e OP-Pers-02 Minimalni poZadavky na vedouci
zavérecnych praci,

e CVP-GR-02 Odménovéni zaméstnancd,

e VP-PR-03 Interni grantovd agentura Vysoké
Skoly regionalniho rozvoje a Bankovniho
institutu — AMBIS, a.s.

Siteni vysledk( tvaréi innosti je rovn
vyhlaSovanim soutéZi, napf. sout
publikaéni pocin.

Ve vefejné &asti internetové prezentace AMBIS VS,
v €asti védy a vyzkumu, jsou zverejiiovany
nejvyznamnéjsi vysledky v této oblasti.

motivovano

ez
éZzi o nejlepsi

GAP:

e Mezi zaméstnanci AMBIS VS nejsou
dostatecné Sifeny vysledky védy a vyzkumu,
povédomi o dosazenych vysledcich je
nedostacujici,

e zdotaznikového Setfené vyplyva, Ze pracovnici

Dotaznikové setfeni

e 75.9 % respondentl se
domniva, Ze vysledky védy
a vyzkumu jsou Sifeny
a sdileny transparentné.

e 12,5% je presvédcena
o opaku.

Navrhy

e Ve smérnici VP-PR-02
Planovani, evidence a Sifeni
publikacni ¢innosti lIépe
vymezit prostor pro Siteni
a vyuziti vysledkd.

e Vytvofit prostor ve verejné
Casti internetové prezentace
AMBIS VS, kde budou
prezentovany vysledky védy
a vyzkumu.
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nejsou v dostatecné mire sezndmeni s postupy
pro Sifeni a vyuzivani vysledkd vyzkumu.

predeviim Zakoniku prace. AMBIS VS se ve svych
internich predpisech na tuto oblast rovnéz

9. Zapojeni verejnosti -[+ AMBIS VS vZ7adné interni smérnici nema popsan Dotaznikové Setieni
zpUsob a formy ,popularizace” vysledkd védy
a vyzkumu Siroké verejnosti, nepracuje s nimi ani e 40,8 % respondent( se
jako s prostfedkem PR. | Strategicky zdmér AMBIS domniva, Ze vysledky védy
vysoké skoly tuto oblast pojimd velmi obecné. a vyzkumu na AMBIS VS jsou
verejnosti sdélovany
GAP: dostatecné.
e 38,3 % respondentl
e Chybi popularizace vysledk( védy a vyzkumu, povazuje informovani
proces zverejniiovani vysledk( Siroké verejnosti vefejnosti za nedostate¢né.
neni soucasti zadného vnitfniho predpisu ani e 20,9 % respondentd
strategického dokumentu, nedokase situaci
e zaméstnanci nejsou systematicky vedeni ani kvalifikované posoudit.
motivovani vysledky své vyzkumné cinnosti
laické verejnosti zverejiovat. Navrhy

e Doplnit do smérnice VP-PR-
02 Planovani, evidence
a Siteni publikacni Cinnosti
oblast popularizace vysledk(
védy a vyzkumu na AMBIS
VS,

e V této smérnici popsat
opatfeni, kterd budou
motivovat akademické
pracovniky popularizovat
své vysledky mezi laickou
verejnosti.

10. Nediskriminace ++ Zakaz diskriminace je soucasti zakonnych norem CR, Dotaznikové Setieni

e 92,4 % respondent( uvedlo,
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zaméruje, napf. Eticky kodex, smérnice CVP-Pers-
02 Vybér zaméstnancu, OP-Pers-01 Plan genderové
rovnosti nebo CVP-P-09 VysSetfovani stiZznosti
tykajicich se sexualizovaného nasili nebo
sexudlniho obtéZovani, ve které je ustavena funkce
externtho ombudsmana, na kterého se
zaméstnanci ¢i studenti mohou obracet.

Vramci vybérového fFizeni sice neni nikde zakaz
jakékoliv diskriminace explicitné popsan, je vsak
standardni soucasti akademického prostredi a jako
takovy je bezvyhradné dodrzovan.

| z vysledkl dotaznikového S3etfeni vyplyva, Ze
naprosta vétSina dotazovanych se s jakymikoliv
projevy diskriminace na AMBIS VS nesetkala.
Ojedinélé pocity domnélé diskriminace (5,1 %) se
tykaly véku ¢i vzhledu.

GAP:

e Zakaz jakékoliv diskriminace v oblasti pfijimani
novych pracovnik(i je stanoven ve smérnici
CVP-Pers-02 Vybér zaméstnanci, ale nejsou
explicitné uvedeny v Etickém kodexu,

e v 7adném vnitinim pfedpise neni jasné popsan
postup pti podavani stiznosti (tedy i v pfipadé
mozné diskriminace).

e se na AMBIS VS nesetkalo
s projevy jakékoliv,
diskriminace, 5,1 % pak
uvadi, Ze ano Ci spiSe ano.

e 2,5% respondentl uvadi, Ze
tuto oblast neni schopno
posoudit.

Navrhy

e Doplnit do Etického kodexu
AMBIS VS explicitni
nepripustnost jakékoliv
formy diskriminace.

e Informovat celou
akademickou obec o zfizeni
funkce ombudsmana.

e Do internich predpisl doplnit
postup podavani stiznosti

e Zaradit téma diskriminace do
vzdélavani zaméstnanci
AMBIS VS.

11. Hodnoceni /
hodnotici systémy

Externim nastrojem na hodnoceni  vysledk(
vyzkumnych instituci v CR je Metodika 17+. Jednd
se o systém hodnoceni vyzkumnych organizaci
v Ceské republice, ktery vychazi z bibliometrickych
analyz i posuzovani vysledkll nezavislymi
zahrani¢nimi recenzenty.

AMBIS VS provadi hodnoceni dle Metodiky 17+
aporovnava vysledky sostatnimi  vysokymi
Skolami.

Dotaznikové Setieni

e 9,78 % respondentl uvadi, ze
jejich hodnoceni probiha
v pravidelném ro¢nim cyklu.

e 34,2 % respondent( uvadi
hodnoceni neformalné
ustné.

e Podle 25,8 % respondent(
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Hodnoceni zaméstnanc(l je zakotveno ve smérnici probiha hodnoceni vidy,
CVP-GR-03 Hodnoceni zaméstnancd, nékteré dalsi kdyzZ je to treba.
aspekty jsou popsany ve smérnicich CVP-Pers-10 o 12,44% respondentl se
Minimalni poZadavky v oblasti védy a vyzkumu pro domniva, Ze hodnoceni
profesné zamérené studijni programy ¢i OP-Pers- neprobiha a 16 % uvadi, ze
02 Minimalni poZadavky na vedouci zavérecnych tuto oblast nedokaze
(kvalifikacnich) praci. Z dotaznikového Setfeni mezi posoudit.

zaméstnanci vsak vyplyva, Ze hodnoceni je nékdy
provadéno ad hoc a ne v pravidelném rocnim Navrhy

cyklu.

Systémem hodnoceni vyuky jsou pravidelnd Setfeni e Dusledné dodrzovat pravidla
formou studentskych anket, které jsou konany stanovena smérnici CVP-GR-
jednou za semestr a ve kterych studenti hodnoti 03 Hodnoceni zaméstnancut
jak praci jednotlivych akademickych pracovnikd, a jakd soucast hodnoceni
tak i celé akademické prostredi vzdy zaradit sebeevaluaci

zaméstnance.

GAP:

Jako soucast hodnoceni
zaméstnance nevynechat i
hodnoceni spoluprace
s vedoucim zaméstnancem
dle stanoveného formulare.

Aktualizovat smérnici CVP-
Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a
vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy.

Vytvofit Kariérni rad.

e Zaméstnanci jsou sice hodnoceni, ale ne vidy
v pravidelném ro¢nim cyklu,

e sebeevaluace je provadéna nesystematicky,

e nenivytvoren Kariérni rad,

e vysledky  studentskych  anket  nejsou
dostate¢né prezentovdny i mimo konkrétni
akademické pracovniky a katedry.

Nabor a vybér

12. Nabor ++ Vybérova fizeni se tidi smérnici CVP-Pers-02 Vybér Dotaznikové setieni
zaméstnancli, ve které je popsan cely proces
vybéru od planovani potieb, pfes zplsob vybéru e 85,7 % respondent( se
zaméstnancl az k zavére¢nému uzavieni pracovni domniva, Ze proces jejich
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smlouvy. Popis onboardingu je popsan i v definici
procest dle 1ISO 9001.

Postup vybéru je ale ve smérnici popsdn jen obecng,
nejsou vném napiiklad stanovena pravidla
zakazujici jakoukoliv diskriminaci, i kdyZ je tento
pozadavek bezvyhradné dodrzovan.

| z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze se respondenti
v naprosté vétsiné (85,71 %) domnivaji, Ze postup
jejich ndboru byl srozumitelny a transparentni.

GAP:
e Chybi OTM-R politika,
e chybi popis principl Kodexu ve smérnici pro
vybér zaméstnancl,
e chybi Kariérni rad.

naboru byl ¢i spise byl
srozumitelny a
transparentni.

e 5,6 % respondentll se mysli,
Ze transparentni nebyl ¢i
spise nebyl.

e 8,7 % respondent(l uvadi, Ze
nedokaZe tento proces
posoudit.

Navrhy

e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.

e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancU a doplnit do ni
principy Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.

e Vytvofit Kariérni rad.

13. Ndborovy proces

AMBIS VS v soucasné dobé nema zpracovanou OTM-R
politiku. Vybérova fizeni se konaji dle smérnice
CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancl, ve které ale
nejsou explicitné zakotveny principy Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik.

Vybérovd fizeni se zvefejiuji ve verejné Casti
internetovych stranek AMBIS VS
(https://www.ambis.cz/kariera) a na pracovnich
serverech (jobs.cz, sprace.cz) vidy s dostatecnym
Casem pro podani pfihlasky. Prihlaska se podava
elektronicky.

Obsah a forma zvefejnéni volné pozice je

Dotaznikové Setieni

e 54,1 % respondentl jsou
dostatec¢né znamy zplisob a
postup pfi vybéru novych
zaméstnancd.

e 40,8 % respondentlim nejsou
zasady a zpUsob vybéru
znam.

e 5,1 % respondentll nedokaze
posoudit.
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v kompetenci vedouciho pfislusSného oddéleni a
pozice je zvefejnéna po konzultaci s HR oddélenim
s uvedenim vSech relevantnich poZadavkd na
uchazece. Jednotici forma pro celou spole¢nost
dosud chybi.

Nabidka (inzerat) pracovniho mista obsahuje:
e informace o AMBIS VS,
e kratky uvod o oddéleni, pro které je vyhlaseno

vybérové fizeni,

e ndzev pozice,
e kvalifikacni pozadavky na uchazece,
e strucny popis naplné préce,
e predpokladanou dobu nastupu;
e benefity,
e pozadované doklady.

Pti ndboru jsou dlsledné dodrZovany zasady ochrany
osobnich Udaja (GDPR).

GAP:

e AMBIS VS nemd zpracovanou OTM-R politiku,

e chybi jednotici forma pracovni nabidky pro
celou spolecnost,

e ve smérnici CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancl
nejsou explicitné zakotveny principy Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika,

e mezi zaméstnanci AMBIS VS neni dostate¢né
znam postup pfi vybéru nového zaméstnance.

Navrhy

e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.

e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancU a doplnit do ni
principy Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.

e Zpracovat Kariérni fad.

e Seznamovat zaméstnance se
zasadami a procesy vybéru
novych zaméstnancd.

14. Proces vybéru

Vybér zaméstnancll je na AMBIS VS obsahem
smérnice CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancd.

Na zakladé poZzadavku oddéleni na ziskani nového
zaméstnance je sestaven profil uchazece, na
zakladé kterého je zpracovana nabidka a vyhlaseno
vybérové fizeni. S nabidkou jsou seznameni

Dotaznikové setieni

e 57,7 % respondent( se
domniva, Ze pfi vybéru
novych zaméstnanct je
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soucasni zameéstnanci (jako soucasti referral
programu) a nabidka je zvefejnéna ve verejné Casti
internetovych stranek AMBIS VS
(https://www.ambis.cz/kariera) a na pracovnich
serverech (jobs.cz, sprace.cz) vzdy s dostatecnym
¢asem pro poddani pfihlasky. Prihlaska se poddava
elektronicky.

HR oddéleni posoudi ze zaslanych podkladd (CV), zda
uchazec spliuje pozadavky na obsazovanou pozici
a pozve vybrané uchazece na pohovor. Pohovor
probihd podle potfeb bud prostfedky vzddlené
komunikace (MS Teams), nebo prezenéné a mize
byt i vicekolovy. Sterminem jsou uchazedi
sezndmeni v dostatecném predstihu. Vybérova
komise je vidy slozena ze zdstupce HR oddéleni
a vedouciho oddéleni, které zaméstnance poptava.
Komise byva zpravidla doplnéna i dalSimi ¢leny,
a to podle pozadované kvalifikace.

SloZeni vybérové komise neni v Zadné smeérnici
jednoznacné stanoveno, stejné jako pozadavky na
jeji genderovou ¢i jinou vyvaZenost. Zasady
nediskriminace jsou ale vidy dodrZzovany.

S vysledky vybérového fizeni jsou uchazeci vidy po
jeho skonceni seznameni. Projevi-li zajem, jsou
neudspésni uchazec¢i seznameni i sdlvody
odmitnuti.

GAP:

e Na AMBIS VS neni zpracovana OTM-R politika,
i kdyZ principy jsou dodrzovany,

e ve smérnici pro vybér zaméstnancl chybi
postup pro stanoveni  kritérii vybéru
zameéstnancd,

e podminky jmenovani vybérovych komisi jsou

postupovano objektivné a
spravedlivé, 10,2 %
respondentd si mysli, Ze
spise neni ¢i neni.

e 32,1 % respondent( uvadi, Ze
otazku nedokaze posoudit.

Navrhy

e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.

e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancU a doplnit do ni
principy Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.
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ve smérnici stanoveny jen obecné (napf. chybi
zakotveni genderového principu).

15. Princip otevienosti

Zverejnénim volnych pracovnich mist je ukolem HR
oddéleni AMBIS VS, které tak ¢ini na zakladé zadosti
realnych potteba jednotlivych oddéleni. Zakladnim
mistem pro zverejfiovani je
https://www.ambis.cz/kariera.

Nabidka (inzerat) pracovniho mista obsahuje:

e informace o AMBIS VS,

e kratky uvod o oddéleni, pro které je vyhlaseno
vybérové fizeni,

e nazev pozice,

e kvalifikacni pozadavky na uchazece,

e strucny popis naplné prace,

e predpokladanou dobu nastupu;

e benefity,

e pozadované doklady.

Pti ndboru jsou dlisledné dodrzovany zasady ochrany
osobnich udaja (GDPR).

Svysledkem vybérového fizeni jsou uchazedi
seznameni vidy po ukoncéeni vybérového fFizeni,
pokud projevi zdjem, je jim sdélen i davod
pfipadného odmitnuti.

Dle dotaznikového Setfeni ale nejsou soucasni
zaméstnanci dostate¢né informovani o zplsobech
a formdach zvefejiovani nabidek.

GAP:

e Je mala informovanost soucasnych
zaméstnancl o zplsobu zverejiiovani volnych
pozic,

e zpétna vazba uchazeclim o zaméstnani neni
nikde formalné zakotvena, pouze povinnost

Dotaznikové setieni

e 61,2 % respondent( se
domniva, Ze je dostatecné
informovdno a podminkach
vybérovych tizeni a
zpUsobech jejich prezentace,
33,2 % respondent( uvadi
opak.

e 5,6 % respondentll nedokaze
otdzku posoudit.

Navrhy

e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.

e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnanc( a doplnit do ni
principy Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.
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zaslat informacni e-mail.

pracovnik(, ziskané pedagogické zkusenosti (u mist
akademickych pracovnikl), tak i manaZerské
zkusenosti (napf. s fizenim projekt(). VSechny tyto
predpoklady jsou posuzovany bez ohledu na
preruseni kariéry (matefstvi, plsobeni v soukromé
sfére apod.).

GAP:
e Na AMBIS VS neni zpracovdna OTM-R politika,

16. Posuzovani zasluh +/- Kritéria stanovend pro vybér uchazece nejsou zatim Navrhy
v zadné smérnici explicitné uvedena, vyplyvaji ale
z nabizené pozice. e Vytvofit a implementovat
U akademickych pracovnikd jsou posuzovana kritéria: OTM-R politiku.
dosazenad kvalifikace, publikacni ¢innost a vysledky e Aktualizovat vnitini smérnici
vyzkumu, zkuSenosti v pozadovaném oboru CVP-Pers-02 Vybér
a prakticka znalost, vyhodou jsou zahraniéni zaméstnancU a doplnit do ni
zkuSenosti. V prGbéhu vybérového fizeni jsou principy Kodexu chovani pro
posuzovany jak odborné znalosti, tak i pedagogické prijimani vyzkumnych
zkuSenosti uchazecll. Vybérova komise je sloZena pracovnikd.
vzdy tak, aby byla schopna posoudit a vybrat
nejvhodnéjsiho uchazece.
Konkrétni pozadavky na uchazele jsou soucasti
zvefejnéné nabidky.
GAP:
e AMBIS VS nemd zpracovanu OTM-R politiku,
e principy hodnoceni zasluh nejsou vZzadné
smérnici explicitné uvedeny.
17. Zmény +/- Uchazeci jsou posuzovani dle vSech stanovenych Dotaznikové Setreni
v chronologickém kritérii podstatnych pro obsazeni nabizené pozice.
poradi CV Vybérové komise hodnoti jak védecké vystupy e 42,9 %respondentd se

domniva, ze AMBIS VS
spravné posuzuje preruseni
kariéry pti posuzovani
uchazecdl, 2,5 % si mysli
opak.

54,6 % respondentl uvadi, ze
tuto otazku neni schopno
posoudit.
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i kdyZ principy jsou dodrzovany,

e ve smérnici pro vybér zaméstnancl chybi
zakotveni, Ze preruseni kariéry (napft.
matefrstvi) neovliviiuje hodnoceni uchazece pfi
vybérovém Fizeni.

Navrhy

e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.

e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancU a doplnit do ni
principy posuzovani
preruseni kariéry.

predevsim ze zakona o vysokych Skoldch, dale z tzv.
Lisabonské smlouvy (Umluva o uznavani kvalifikaci

18. Uznavani zkusenosti -/+ Na AMBIS VS mohou zaméstnanci a studenti vyuzit Dotaznikové setieni
z mobilit moznosti zahrani¢ni mobility v rdmci programu
Erasmus+. Vyuzivany jsou ale i dalsi formy e 88.8 % respondentd uvadi, ze
zahrani¢nich mobilit. se zahrani¢ni mobility
Ucast na mobilitdch, pisobeni v zahrani¢i, zvana nezucastnilo.
vystoupeni na zahrani¢nich konferencich, jsou e 7.6 % uvadi, Ze se mobility
posuzovanymi kritérii pfi vybérovych fizenich i pfi zUC&astnilo, ale jejich
standardnim hodnoceni zaméstnancd, tato kritéria zkuSenosti nebyly vyuZity.
ale nejsou zatim v Zadném dokumentu zakotvena. e 3.6 % respondent( uvadi, 7e
AMBIS VS mobilitu vnima jako velmi daleZity faktor pfi se mobility zG¢astnilo a
rozvoji celé skoly a bude ji i nadale podporovat. jejich zkudenosti vyuzito
bylo.
GAP: Y
° ChYbl OTM-R pol|t|k63, Névrhy
e pozadavky na zkuSenosti z mobilit nejsou
nllkdve 'defmci\llam{ Jak.o Jf_'dno z kr|telr|| e Vytvoiit aimplementovat
vybérovych fizeni, ani pfi standardnim OTM-R politiku
hednoceni 2amestnanc e Aktualizovat vnitfni smérnici
CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancl a doplnit do ni
principy posuzovani mobilit.
19. Uznavani kvalifikace ++ Uznavani klasifikaci vychdzi zpravnich norem, Navrhy

e Vytvofit a implementovat
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v oblasti vysokoskolského vzdélavani v evropském
regionu). Vyhldska MSMT upravuje uznavani
kvalifikace zahrani¢nich pracovnik.

Pozadavky na kvalifikaci uchazec¢l jsou dany nabizenou
pozici a jsou soucasti vyhlasené nabidky a jsou vidy
vybérovou komisi objektivné posouzeny.

GAP:
e Chybi OTM-R politika.

OTM-R politiku.

pozice

program a z tohoto dlvodu jeho vnitfni predpisy
neobsahuji ani popis postdoktorandskych pozic.

20. Nastupnictvi -[+ Smérnice CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancl nedefinuje Dotaznikové Setfeni
pojem ,sluzebni vék”, kritérium délky praxe je ale
pti vybérovém fizeni hodnocen. PFi vybérovém e 54,1 % respondentd se
fizeni je vidy posuzovan v kontextu ostatnich domniva, Ze na jejich
ukazatelll vzhledem v charakteru obsazované pracovisti existuje systém
pozice. sprdvy znalosti, 20,9 % je
Zaméstnanci jsou na AMBIS VS motivovéni ke svému presvédceno o opaku.
odbornému i pedagogickému rozvoji, krozvoji e 25%, prevainé sluzebné
védomosti, dovednosti a praktickych zkusenosti, mladsich, respondentt
vCetné ucasti na zahrani¢nich mobilitach. nedokaze otazku posoudit.
Jednotlivd oddéleni jsou vedena ke spraveé a predavani
znalosti mezi stavajicimi i nové nastupujicimi | Navrhy
zaméstnanci.
e Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku.
GAP: . . .
, - e Formalizovat systém sprdvy
¢ Chyb,l OTM-R pc3l|t|kal, Lo ) znalosti na AMBIS VS.
° chyvb| za!<otven|. _j,plravy Va p.refiavanl znalosti e Vénovat se vzd&lavani
v nékterém z vnitfnich predpisC. o
mentoru.
21. Post doktorandské N/A AMBIS VS nema akreditovany zadny doktorsky studijni

Pracovni podminky a socidlni zajisténi
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22. Uznavani
profese/povolani

++

Uznavani profesi vSech zaméstnancl je soucasti
standardniho Zivota na AMBIS VS a to véetné
vyzkumnych pracovnikd. Vzhledem k faktu, ze véda
a vyzkum je jednou z nejdllezitéjsich Cinnosti
vysoké skoly, je pozice akademickych a vyzkumnych
pracovnikll zasadni.

Tento princip je zakotven uz v Etickém kodexu AMBIS
VS

GAP:
e Nebyly zjistény nedostatky, které by byly
v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dalsi zlepSeni.

Navrhy

e Nejsou tfeba dalsi opatreni.

23. Vyzkumné prostiedi

++

Rozvoj vyzkumné a obecné pracovniho prostredi je
dilezitym aspektem, kterému se AMBIS VS
systematicky vénuje.

Zaméstnanci maji potfebné pracovni prostredky,
odpovidajici ICT vybaveni a pristup k informacnim
zdrojum, které pro svou praci potiebuiji.

Novi zaméstnanci jsou v Uvodnim setkdni seznameni se
zasadami BOZP a PO, na jednotlivych oddélenich
pak s pfistupem kpotfebnym informacnim
zdrojam.

Vzhledem k faktu, 7e AMBIS VS je soukromou vysokou
Skolou, kterd na svou béinou cinnost nedostava
zadné prostredky z verejnych zdroj(, je vyhledavani
financnich  zdroji (napf. externich grantd,
strukturalnich fondd) vénovana znacnd pozornost.
Zde je vsak tfeba ptihlédnout i k faktu, Ze nékteré
ztéchto zdrojl jsou poskytovany vreZimu de
minimis.

GAP:

e obtizny pfistup k externim zdrojim

Dotaznikové setieni

e 91,8 % respondent( se
domniva, Ze maji zajistény
vsechny potfebné pracovni
podminky, 8,2 %
respondentd je pfesvédcéeno
o opaku.

Navrhy

e Systematicky vyhledavat
dalsi zdroje financovani
rozvoje pracovniho
prostredi.
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financovani,

e nebyly zjistény nedostatky, které by byly
v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dalsi zlepseni.

stalost zaméstnani

AMBIS VS maji zaméstnanci na dobu uréitou stejné
pracovni podminky jako zaméstnanci s pracovnim
pomérem na dobu neurcitou.

MozZnost opakovaného uzavieni pracovniho pomeéru
na dobu urcitou je jednoznacné definovana
Zakonikem prace.

AMBIS VS se trvale snaZi udriet si kvalifikované
pracovniky udrzovanim a zlepSovanim pracovnich
podminek.

GAP:

24. Pracovni podminky ++ Zakladni pracovni podminky (pracovni doba, délka Dotaznikové sSetieni
Cerpani dovolené, ap.) stanovuje narodni
legislativa, pfedevsim Zakonik prace. e 93,9 % respondent( uvadi, Ze
AMBIS VS kontinudlné zlep3uje pracovni podminky maiji zajistény bezpecné
zaméstnancl, podporuje jejich personalni rozvoj a vhodné pracovni
a nabizi fadu benefitll, jako napf. moZnost Upravy podminky, 4,1 % uvadi opak.
pracovnich podminek, podporu aktivni Ucasti na e 2 % respondentd se neciti byt
konferencich, nabidka jazykového vzdélavani, kvalifikovano otazku
pruznou pracovni dobu, tvaréi volno, podporu posoudit.
pedagogické cCinnosti, poradenstvi pti podani
Zadosti o granty apod. Navrhy
AMBIS VS podporuje vyuZiti ¢asteénych Gvazkd i
uprav pracovni doby napf. po navratu z materské i e Zpracovat Kariérni 4d.
rodi¢ovské dovolené.
GAP:
e Chybi Kariérni rad.
25. Stabilita a +/- Dle platné narodni legislativy a vnitfnich predpis( Dotaznikové Setfeni

e 79,6 % respondent( uvadi, ze
planuje setrvat na AMBIS VS
i v dalsich letech.

e 11,7 % respondentl naopak
uvadi, ze na AMBIS VS
setrvat nechce.

e 8,7 % neni o této skutecnosti
rozhodnuto.

Navrhy
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e Chybi Kariérni rad.

e Zpracovat Kariérni fad
s moznosti individualnich
kariérnich plan(, zvlasté
u vyzkumnych pracovnikd
R3 a R4.

e Explicitné zakotvit ve
smérnici CVP-GR-01
Pracovni rad stejné
podminky pro vSechny
pracovniky bez ohledu na
formu jejich plsobeni na
AMBIS VS.

26. Financovani a platy

Systém odménovani na AMBIS VS vychézi ze smérnice

CVP-GR-02 Odménovani zaméstnancl, kterou
doplfuji dalsi — napf. CVP-Pers-04 Zaméstnanecké
vyhody, CVP-Pers-11 Odménovani publikacni
¢innosti  akademickych pracovnikli, CVP-P-08
Realizace a kontrola projektt védy a vyzkumu ¢i VP-
PR-06 Smluvni vyzkum. Z dotaznikového Setreni
vyplyva Ze 2/3 zaméstnancl povazuje odménu za
svou praci za spravedlivou.

Na AMBIS VS neplsobi odborova organizace, nema

tedy ani uzavienu kolektivni smlouvu.

Zaméstnanci, predevsSim pak akademicti pracovnici,

jsou vedeni k podavani Zadosti o externi granty, kdy
je jim poskytovana maximalni podpora.

GAP:

e Chybi Kariérni fad,
e nestejnd Uroven hodnoceni zaméstnancu
v ramci celé skoly.

Dotaznikové Setieni

e 69,9 % respondent( se
domniva, Ze jsou za svou
praci hodnoceni a
odménovani spravedlive,
22,5 % se domniva opacné.

e 7,6 % respondentll nedokaze
otazku posoudit.

Navrhy

e Zlepsit kvalitu hodnoceni
zaméstnanc( napfi¢ AMBIS
VS.

e Systematicky podporovat
snahu o ziskdvani externich
grantld véetné smluvniho
vyzkumu.

e Zpracovat Kariérni fad.
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zaméstnancl jak vlastnimi vzdélavacimi aktivitami,
tak i podporou externiho vzdélavani.

Zaméstnanci jsou vedeni kaktivnimu vyhledavani
vzdélavacich pfrileZitosti, rozvoji publikacnich
a védecko-vyzkumnych aktivit a dalSim formam
prezentace vysledkd své vyzkumné Cinnosti.

Zacinajicim akademickym pracovnikim je v souladu
s popisem procesu onboardingu stanoven mentor,
ktery mu pomahda pti ziskdvani pedagogickych
zkuSenosti.

27. Genderova +/- Zasady nediskriminace a politika rovnych prileZitosti Dotaznikové setieni
vyvazenost vychdzi ze zadkonnych poZadavkl (predevsim
Zakoniku prace) a jsou standardni soucasti e 59,7 % respondent( se
veskerych &innosti na AMBIS VS. domnivd, e na AMBIS VS
V obecné roviné zakotvuje tyto principy Eticky kodex funguje dostate¢né politika
AMBIS VS a déle pak tyto principy vstupuji do rovnych pfilezitosti.
dalSich internich smérnic. e 10,7 % respondent( se
AMBIS VS respektuje rovna prava pro viechny domniva opacné.
zaméstnance, vSichni maji  stejny  pfistup e 29,6 % nedokaze otazku
k informacim, dalSimu vzdélavani a rozvoji. kvalifikované posoudit.
Pfi vybérovych Fizenich jsou posuzovany pouze
objektivni predpoklady pro vykon dané pozice Navrhy
(dosazena kvalifikace, publikacni ¢innost, dosazené
vysledky v oblasti vyzkumu, pedagogické e Rozpracovat danou oblast
schopnosti ap.) v Etickém kodexu AMBIS V3
a ve smérnici CVP-Pers-02
GAP: Vybér zaméstnanc.
e PrestoZe je genderovy princip zakotven jak e Zwyiit informovanost
v Etickém kodexu, tak i vdalSich internich v oblasti politiky rovnych
pravnich normach, domniva se 10,7 % prilezitosti.
zaméstnancQ, Ze politika rovnych pfrilezitosti
na AMBIS VS nefunguje dostateéné.
28. Kariérni rozvoj +/- AMBIS VS podporuje rozvoj znalosti a dovednosti svych Dotaznikové Setieni

e 66,3 % respondent( se
domniva, Ze maji
dostatecnou podporu svého
osobniho rozvoje a
kariérniho ristu, 25,5 %
respondentd si mysli opak.

e 8,2 % respondentll nedokaze
na tuto otazku kvalifikované
odpovédét.
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GAP:

e Chybi Kariérni fad vcéetné mnozZnosti
individualnich kariérnich plan( pro vyzkumné
pracovniky skupin R3 a R4,

e nejsou stanoveny procesy mentoringu.

Navrhy

e Zpracovat Kariérni fad
s moznosti individualnich
kariérnich plan(, zvlasté
u vyzkumnych pracovnikd
R3 a R4.

Aktualizovat smérnice CVP-
Pers-03 Vzdélavani
zaméstnanci a CVP-GR-03
Hodnoceni zaméstnancd.

Formalizovat proces
mentoringu.

Motivovat zaméstnance
k dalsimu vzdélavani.

29. Hodnota mobility

AMBIS VS se Ucastni projektu zahrani¢nich mobilit
Erasmus+, ktery umoznuje realizovat zahraniéni
stdze sfinancni podporou EU. BohuzZel zajem
zaméstnanc( o Ucast na zahrani¢nich mobilitach je
velmi mald, i kdyZz vdotaznikovém S3etfeni
respondenti (67,9 %) povazuji zahrani¢ni mobilitu
za prilezitost pro osobni rozvoj.

Ugast na zahrani¢nich mobilitdch komplikuje obtiiné
zajistovani nahradni vyuky, kterou musi zajistit
vysilajici katedra.

GAP:
e Chybi Kariérni fad,
e pozadavky na zkuSenosti z mobilit nejsou
nikde definovany jako jedno z hodnoticich
kritérii.

Dotaznikové setieni

e 67,9 % respondentl
povaZuje ucast na zahrani¢ni
mobilité za prileZitost
k osobnimu rozvoiji.

e 19,4 % respondentl
nepovazuje ucast na
zahraniéni mobilité za
pfileZitost k osobnimu
rozvoji.

e 12,7 % respondentl na
otazku nedokaze odpovédét

Navrhy

e Zpracovat Kariérni fad.
e Aktualizovat smérnici CVP-
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GR-03 Hodnoceni
zaméstnancd.

e Motivovat zaméstnance
k aktivni ucasti na zahraniéni
mobilité.

e Doplnit téma pfinosu ucasti
na zahrani¢ni mobilité do
interaktivni osnovy oddéleni
pro védu a vyzkum.

e Vyhleddvat moZnosti ziskani
mezinarodnich grantl ve
spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi skolami.

30. Pristup ke - Systém kariérniho poradenstvi neni v sou¢asné dobé Dotaznikové Setfeni
kariérnimu poradenstvi na AMBIS VS formalizovan. Zajemcdm poskytuji
pomoc vedouci oddéleni, HR oddéleni ¢i oddéleni e 28,1 % respondentl se
védy a vyzkumu, ucelend systematicka pomoc vsak domniva, Ze na AMBIS VS je
chybi. kariérni poradenstvi
dostupné v dostatecné mire,
GAP: 30,6 % respondentd si uvadi
e Chybi Kariérni fad, opak.
e chybi formalizovany systém kariérniho e 41,3 % respondentl
poradenstvi. nedokaze otazku

kvalifikované posoudit.
Navrhy

e Vytvofit Kariérni rad.

e Zpracovat metodiku
kariérniho poradenstvi.

e Podporovat neformalni
poradenstvi a sdileni
zkusenosti.
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31. Prava ++ Otézka dodrzovani prava dusevniho vlastnictvi vychazi Dotaznikové setieni
dusevniho z platné narodni legislativy a je na AMBIS VS
vlastnictvi zakotveno v Etickém kodexu a prolind se do vSech e 89,3 % respondentl uvadi, Ze
ostatnich relevantnich smérnic. se na AMBIS VS nesetkalo
Pfi kontrole zavére¢nych kvalifikac¢nich (bakaldfskych s porusenim prav svého
a diplomovych) praci, stejné tak u praci dusevniho vlastnictvi, 6,2 %
semindrnich, je mira obsahové shody s jinymi uvadi opak (setkalo &i spise
dokumenty kontrolovdna systémem Theses, setkalo)
vytvorenym na Masarykové univerzité. e 4,5% respondentt nedokaze
na otdzku odpovédét.
GAP:
e Nebyly zjistény nedostatky, které by byly Navrhy
v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dalsi zlepseni. e Akcentovat nutnost
dodrZovani prava dusevniho
vlastnictvi pfi veskeré
vzdélavaci a védecké
¢innosti.
32. Spoluautorstvi +/- Princip spoluautorstvi je v obecné roviné zakotven Dotaznikové Setreni

v Etickém kodexu AMBIS. Uznavani spoluautorstvi
je zahrnuto ve smérnicich CVP-Pers-10 Minimalni e 66,1 % respondentd se
poZadavky v oblasti védy a vyzkumu pro profesné domniva, Ze zdsady
zamérené  studijni  programy, CVP-Pers-11 spoluautorstvi jsou na
Odmeénovani publikacni ¢innosti akademickych AMBIS VS dodriovény,
pracovnikl. Proces spoluautorstvi vSak neni pouze 1,8 % respondentd
v Zadné smérnici plné popsan. ma opacny nazor.

Ve smérnic prorektora pro védu a vyzkum VP-PR-35 e 32,1 % respondent(
Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje a VP-PR-02 nedokaZe na tuto otazku
Planovani, evidence a Sifeni publikaéni ¢innosti jsou odpovédét
pak stanovena pravidla pro nakladani s vysledky
dudevni ¢innosti na AMBIS VS. Na vysledky Navrhy
dosazené v ramci grantl a dalSich spolecnych
projektd se pak vztahuji pravidla poskytovatele e Aktualizovat Eticky kodex.
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nebo jsou oSetfeny zvlastni smlouvou.
AMBIS VS spoluautorstvi podporuje a vede k nému své
akademické pracovniky.

GAP:
e Pojem spoluautorstvi neni v Zadné z vnitinich
smérnic jednoznacné popsan,
e smérnice popisujici nakladani s vysledky
vyzkumu a vyvoje jiz neodpovidaji soucasné
praxi.

e Doplnit do relevantni
smérnice presnou definici a
postupy spoluautorstvi.

e Doplnit téma spoluautorstvi
do interaktivni osnovy
oddéleni pro védu a vyzkum.

33. Vyuka

++

Pedagogickd ¢innost je na AMBIS VS standardni
soucasti jeji ¢innosti jako vysoké skoly. Akademicti
pracovnici védi, Ze vyukova cinnost je klicovou
soucasti jejich pracovniho plsobeni stejné jako
¢innost védeckd a vyzkumna.

Prorektorat pro studium a prorektorat pro
pedagogickou cinnost organizuji fadu webinard
zamérenych na rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd.

Pedagogickou ¢innost akademického pracovnika
hodnoti vedouci pfislusné katedry jako zastupce
zaméstnavatele a rovnéz ho hodnoti studenti
v rdmci pravidelnych studentskych anket.

AMBIS VS dbd disledné na to, aby byli jednotlivi
akademicti pracovnici vytéZovadni rovnomérné
a aby jejich pracovni dvazek byl rozdélen mezi
vyuku, pripravu na vyuku, vedeni zavérecnych
kvalifikacnich  praci, védeckou, vyzkumnou,
publikacni a dalsi tvaréi cinnost. VytiZzenost
akademickych pracovnikd je jednim z kritérii
hodnoceni Narodnim akreditaénim ufadem pro
vysoké Skolstvi.

Vnitfni systém zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti je
realizovan dle registrovaného vnitfniho predpisu

Dotaznikové setieni

e 87,5 % procenta
respondentl povazZuje
podporu pedagogického
pUsobeni ze strany AMBIS
VS za dostate¢nou, 10, 7 %
naopak.

e 1,8 % procent respondent(
nedokaZe na otazku
odpovédét.

Navrhy

e Zpracovat Kariérni fad.

e Doplnit interaktivni osnovu
pro vzdélavanio
pozadované informace.

e Vyhodnotit vhodnost riznych
forem ovérovani znalosti dle
charakteru predmét( ve
spolupraci s garanty
predmétd.
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Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a pravidla
vnitfniho hodnoceni kvality a jeho vysledky
pravidelné zverejnény ve Vyrocni zpravé o cinnosti
a Zpravé o vnitfnim hodnoceni.

GAP:

e Chybi Kariérni tad, ve kterém by byla
zohlednéna i vyuka akademickych pracovnikd,

e interaktivni osnova pro vzdélavani neobsahuje
vSechny pozadované informace a odkazy na
relevantni predpisy,

e neni podporovan individualni ptistup k formé
zakonceni predméta.

34, Stiznosti / odvolani

V soucasné dobé 74dnd interni smérnice AMBIS VS
nepopisuje proces podavani a feSeni stiznosti jak
u studentq, tak i zaméstnanct skoly.

Z tohoto ddvodu jsou stiznosti zpravidla smérovany
k rektorce skoly, ktera ad hoc povéri konkrétniho
vedouciho pracovnika / prorektora rfeSenim dané
stiznosti, pfipadné stiznost Fesi sama.

Pfipadné poruseni etického kodexu ¢i predpisl
u studentl tesi Disciplinarni komise na zdakladé
Disciplinarniho fadu pro studenty, obdobnda komise
pro feseni stiznosti na zaméstnance (napf. Eticka
komise) neni zfizena.

Z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci vyplyva, Ze
pokud zaméstnanec vznese stiznost, je zpravidla
feSena fadné a vcas.

GAP:
e neni ustanovena Eticka komise,
e 7adny vnitfni predpis nepopisuje proces

Dotaznikové Setieni

72,4 % respondentl uvadi, Ze
nemélo divod vznaset
stiznost.

e 15,8 % respondent( uvadi, ze
jejich stiznost byla vyresena
radné a vcas.

e 4,6 % respondentl uvadi, Ze
jejich stiznost byla vyreSena
fadné, ale nebyla vcas.

e 3,1 % respondent(l uvadi, Ze
jejich stiznost nebyla
vyfeSena objektivné.

e 4,1 % respondent(l uvadi, ze

jejich stiznost nebyla resena
vlbec.

Navrhy
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vznaseni a reseni stiznosti.

e Doplnit do Etického kodexu
zfizeni Etické komise.

e Zpracovat vnitini pfedpis,
ktery popiSe proces
podavani a feseni stiznosti.

e Zfidit funkci ombudsmana.

35. Ucast
v rozhodovacich
organech

Akademicti pracovnici i vyzkumni pracovnici se Gcastni
rozhodovani na vSech urovnich, jsou zastoupeni
v Akademické radé AMBIS VS, Radach studijnich
program(, v Radé pro vnitfni hodnoceni, v Etické
komisi pro vyzkum i v Disciplinarni komisi.

V ptipadé vybérovych fizeni na pozice akademickych
pracovnikll byvaji do vybérové komise jmenovani
akademicti pracovnici dle své odbornosti.

Z dotaznikového Setfeni ale vyplyvd, Ze znacnd Cast
zaméstnancl nevi, kdo jejich zajmy v organech
AMBIS VS zastupuje.

GAP:

e Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze 17 %
respondentd ma pocit, Ze zastoupeni
akademickych (védeckych) pracovnik
v rozhodovacich orgdnech neni dostatecné
a 44,6 % nedokaze situaci posoudit,

e jiné nedostatky, které by byly vrozporu
s uvedenym principem, nebyly zjistény,
nicméné zlepsSeni je mozné.

Dotaznikové setieni

e 38,4 % respondentl se
domniva, Ze zastoupeni
akademickych (védeckych)
pracovnikl v rozhodovacich
organech je dostatecné.

e 17 % respondentl se
domniva, Ze toto zastoupeni
dostatecné neni.

e 44,6 % respondentl
nedokaze na otazku
odpovédét.

Navrhy

e Alespon jednou rocné
seznamit zaméstnance
AMBIS VS se sloZzenim
rozhodovacich organ( a se
zastoupenim jednotlivych
skupin v nich.

o Zlepsit systém komunikace
na zaméstnance, aby byli
schopni na Sharepointu
vyhledat slozZeni
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rozhodovacich organ.

Vzdélavani a rozvoj

36. Vztahy s nadfizenymi

Povinnosti vedoucich zaméstnancl jsou obsahem
smérnice CVP-GR-01 Pracovni Fad. Vedouci
zaméstnanec je povinen:

e stanovit a ukladat podfizenym pracovni ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci,

e pravidelné hodnotit jejich pracovni vysledky,

e zabezpecCovat dodriovani predpisG na
pracovisti,

e vytvaret pfiznivé pracovni podminky,

e informovat podfizené zaméstnance
o relevantnich skutecnostech,
e zabezpeCovat odménovani  podfizenych

zaméstnancd,
e vytvdaret podminky pro jejich rozvoj.

Jednou z povinnosti vedouciho zaméstnance je
i hodnoceni zaméstnancd, které je podle smérnice
CVP-GR-03 Hodnoceni zaméstnancl provadéno
pravidelné s vyuzitim stanovenych formular dle
ISO 9001.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 89,3 %
respondentl je se vztahy se svymi nadfizenymi
spokojeno, problémy vsak vidi ve zpétné vazbé
smérem k nadfizenému.

GAP:
e Nenivedena systematicka evidence vzdélavani
zaméstnancl pro potreby jejich hodnoceni,
e Uroven zpétné vazby zaméstnanec ->
nadfizeny neni dostatec¢na.

Dotaznikové setieni

89,3 % respondentl
povazuje pfistup
nadfizeného zaméstnance
za transparentni
a spravedlivy, 5,1 %
respondentl naopak.

5,6 % respondent( se
k otdzce nedokaze vyjadfrit.

66,8 % respondentu
povazuje princip zpétné
vazby na AMBIS VS spravné
nastaveny, 19,4 % za
nevhodné nastaveny a
13,8 % respondentl
nedokaze otazku radné
vyhodnotit.

Navrhy

Vzdéldvat vedouci pracovniky
a mentory.

Systematizovat zpétnou
vazbu.

Dusledné hodnotit
pracovniky dle smérnice
CVP-GR-03 Hodnoceni
zaméstnancd.
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rozvoj

a dokumenty deklaruji potfebu neustalého rozvoje
viech — tedy i akademickych a védeckych
pracovnik(.

Vzdéldvani zaméstnancl je v kompetenci vedoucich
oddéleni ve spolupraci s HR oddélenim vcetné
financ¢ni podpory.

Vlastni vzdélavani a osobni rozvoj je rovnéz jednou ze
soucasti pravidelného hodnoceni dle smérnice CVP-
GR-03 Hodnoceni zaméstnancd.

Soucasti pracovni cinnosti zkusenych pracovnikd je
rovnéZz preddvani znalosti a dovednosti novym,
zaCinajicim koleglim, ze zkusSenych zaméstnancl
jsou vybirani mentoti pro onboarding zacinajicich.

37. Dohled a manazerské ++ Povinnosti vedoucich zaméstnancli jsou obsahem Dotaznikové setieni
povinnosti smérnice CVP-GR-01 Pracovni Fad. Vedouci
zaméstnanec je povinen: e 87,2 % respondentl
e stanovit a ukladat podfizenym pracovni ukoly, povazuje podporu od svého
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci, nadfizeného za
e pravidelné hodnotit jejich pracovni vysledky dostatecnou, 7,7 % nikoliv.
e zabezpecovat dodrzovani predpisG na e 5,1 % respondent(i nedokaze
pracovisti, na otazku odpovédét.
e vytvaret pfiznivé pracovni podminky,
e informovat podfizené zaméstnance | Navrhy
o relevantnich skute¢nostech,
e zabezpefovat odmériovani  podfizenych * Nejsou tfeba Zadna opatfeni.
zaméstnancd,
e vytvaret podminky pro jejich rozvoj.
GAP:
e Nebyly zjistény nedostatky, které by byly
v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné zlepseni.
38. Kontinudlni profesni +/- Eticky kodex, Pracovni fad i dalsi interni smérnice Dotaznikové Setieni

e 72 % respondent( se
domniva, Ze jejich nadfizeny
podporuje jejich odborny
rast, 15,8 % uvadi nazor
opacny.

e 12,2 % respondentl
nedokaze na otdzku
odpovédét

e 55,6 % respondent( uvadi, ze
vénuje dostatecnou
pozornost novym
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GAP:
e Chybi Kariérni rad,
e chybi systematickd evidence vzdélavani
zaméstnancl jako podpory jejich hodnoceni,
e chybi systém informovanosti o moZnostech
vzdélavani.

zacinajicim koleglim, 11,2 %
povaZuje svou pomoc za
nedostatecnou.

e 33,2 % respondentl
nedokaze na otazku
odpovédét.

Navrhy

e Vytvofit Kariérni rad,

v osobnich kariérnich
planech vénovat zvySenou
pozornost vlastnimu
vzdélavani.

e Vytvofit systematickou
evidenci vzdélavani
zaméstnancd.

e Systematicky informovat
zaméstnance o moznostech
interniho i externiho
vzdélavani.

39. Pristup k odborné
pripravé v oblasti
vyzkumu a
kontinualni rozvoj

AMBIS VS podporuje vzdélavani svych zaméstnanci
v oblasti jejich plisobeni od nastupu do zaméstnani,
a to jak kurzy internimi, tak i podporou externich
vzdélavacich aktivit.

Systematicky  podporuje  zalinajici akademické
pracovniky v ziskdni védecké hodnosti nebo
vykondani habilitace.

Zaméstnanci mohou sami vyhledavat vhodné
vzdélavaci aktivity a navrhovat je svym nadfizenym
zaméstnanclm, ktefi ve spolupréci s HR oddélenim
rozhodnou, zda dand vzdéldvaci aktivita bude
podpofena ¢i nikoliv. V pfipadé schvéleni externi

Dotaznikové setieni

e 58,7 % respondentl naléza
na AMBIS VS dostate¢nou
nabidku pro sv(ij odborny
rozvoj, 27 % procent ji
nenachazi.

e 14,3 % respondentl
nedokaze na otdzku
odpovédét.

Navrhy
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vzdélavaci aktivity je nezbytné po jejim ukonceni
zhodnotit jeji pfinos pro osobni rozvoj
zaméstnance.

GAP:
e Chybi Kariérni tad,
e chybi systematické evidence vzdélavani
zaméstnancl jako podpory jejich hodnoceni,
e chybi systém informovanosti o moZnostech
vzdélavani,
e chybi metodika spravy znalosti.

e Vytvofit Kariérni rad,

v osobnich kariérnich
planech vénovat zvysenou
pozornost vlastnimu
vzdélavani.

e Vytvofit systematickou
evidenci vzdélavani
zaméstnancd.

e Systematicky informovat
zaméstnance o moznostech
interniho i externiho
vzdélavani.

40. Supervize

++

Dle Pracovniho fadu je supervizi (dohledem)
akademického (vyzkumného) pracovnika povéren
vedouci  katedry, v pfipadé samostatného
védeckého pracovnika prorektor pro védu a
vyzkum.

Tito vedouci zaméstnanci daného zaméstnance vedou,
kontroluji a hodnoti.

GAP:
e Chybi oficidlni vymezeni mentora a jeho role,
e jiné nedostatky, které by byly vrozporu
suvedenym principem, nebyly zjistény,
nicméné zlepseni je mozné.

Dotaznikové setieni

e 88,8 % respondentl vi, kde
hledat radu a pomoc, 9,2 %
nevi.

e 2 % respondentl nedokazou
na tuto otdzku odpovédét.

Navrhy
e Ve smérnici CVP-Pers-02

Vybér zaméstnancu
definovat roli mentora.
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