(A) Ambis.Vysoka $kola.

Interni hodnoceni
implementace principii HR AWARD

na AMBIS vysoké skole, a.s.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

1. INFORMACE O ORGANIZACI

Zaméstnanci a studenti

Celkovy pocet vyzkumnych pracovniki = zaméstnanci, stdaZisté, drZitelé stipendii,

FTE (k 31.12.2021)

doktorandi na plny nebo Cdstecny Uvazek zapojeni do vyzkumu 103,87
Z nichZ jsou mezindrodni (tj. majici cizi stdtni pfislugnost) 20,25
Z nichZ jsou externé financovdni (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z nichZ jsou Zeny 49,30
Z nichZ jsou na urovni R3 nebo R4 = vyzkumnici s velkym stupném autonomie, 34,36
obvykle drZici status hlavniho resSitele nebo profesora.

Z nich# jsou na trovni R2 = ve vétsiné organizaci odpovidaji postdoktorandské trovn 65,33
Z nichZ jsou na urovni R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni 4,18
Celkovy pocet studentd (je-li relevantni) 5900
Celkovy pocet zaméstnanct (véetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a 225,69
vyzkumnych pracovnikii)

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskdlIni rok) €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 15905 830
Roéni pfimé/vladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 34870
Roéni soutézni vladni financovani (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutézi s 248 063
jinymi organizacemi — véetné financovani EU)

Roéni financovani ze soukromych nevladnich zdrojd uréené na vyzkum 23 840
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Profil organizace

AMBIS vysoka gkola, a.s. (dale jen ,AMBIS VS) je soukromou vysokou $kolou, ktera poskytuje
vysokoskolské vzdélani ve svém sidle v Praze a na pobocce v Brné. Jde o Skolu neuniverzitni.
V soucasné dobé vzdélava vice nez 5000 studentd.

V roce 2023 doslo ke zmé&né organizaéni struktury AMBIS VS, kdy se roziitil pocet kateder ze 3
na 8 a vzniklo Centrum jazykové vyuky. Zména byla vyvoldna potiebou zlepSeni komunikace
mezi vedenim Skoly, katedrami a jednotlivymi akademickymi a védecko-vyzkumnymi
pracovniky, coZ se ukazalo jako spravné reseni.

AMBIS VS poskytuje vysokoskolské vzdélavani v bakalaFskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech a programy celozivotniho vzdélavani.

Na seznam vyzkumnych organizaci CR byla Vysokd $kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut
— AMBIS, a.s. zapsana dne 31. listopadu 2018, rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy &. j.: MSMT-27159/2018-6.

Obecné informace o AMBIS vysoké skole a narodnim kontextu, ve kterém plsobi, jsou uvedeny
na https://www.ambisuniversity.com/science-research.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Zhodnotte prosim silné a slabé stranky v ramci 4 tematickych oblasti Charty a Kodexu, jak je vase
organizace uvedla v pocatecni fazi hodnoceni. Pfi tom byste se méli nejen ohlédnout zpét, ale také
zvazit nové priority, strategicka rozhodnuti atd., kterd mohou dale ovlivnit akéni plan. Pokud doslo
oproti plvodnimu planu k zasadnim zméndm, uvedte prosim také kratky komentar ve sloupci
»Poznamky”.

Etické a profesni aspekty (pocatecni faze)

Silné a slabé stranky

Etické a profesni aspekty Silné stranky:

Svoboda vyzkumu: Svoboda vyzkumu je na vysokych
Skoldch v CR garantovana vysokogkolskym zakonem
a AMBIS VS ji zakotvila do svych zékladnich dokumentd
— Statutu, Etického kodexu i do Strategického zaméru
pro obdobi 2021-2030. AMBIS VS neomezuje védecké
aktivity akademickych pracovnikd a studentd, snazi se je
ale zamérovat predevsim do oblasti odpovidajicich
realizovanym studijnim program(m.

Etické principy: Etické zasady zavazné pro vSechny
zaméstnance a studenty vychdzi z Etického kodexu,
ktery byl vyddn vroce 2018, a prostupuji dalSimi
internimi smérnicemi. Na etiku vyzkumu dohlizi Eticka
komise pro vyzkum. Zaméstnanci a studenti v pfevazné
vétsiné vzali etické zdsady za své a pfi své Cinnosti je
dodrzuji

Profesni odpovédnost: AMBIS VS vytvafi predpisy, které
popisuji pravidla profesni odpovédnosti (,Eticky kodex”,
,Pracovni tad“, ,Pfiprava, schvalovani, podavani,
realizace a kontrola projektd védy a vyzkumu®,
,Planovani, evidence a Ssifeni publikacni cinnosti“.
Predpisy jsou dostupné viem zaméstnanclim. Naprosta
vétSina zaméstnancl predpisy znd a dba na jejich
dodrzovani.

Smluvni a pravni zavazky: S predpisy, které se tykaji
pracovni pozice, jsou nové prichazejici zaméstnanci
seznamovani v rdmci onboardingu, vedouci zaméstnanci
dbaji na jejich dodrzovani.

Osvédcené postupy: Veskerd pracovni postupy uzivané
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

na AMBIS VS jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy
(ochrana zdravi a bezpecnosti pfi praci, pozarni ochrana,
ochrana osobnich udajd, ap.). AMBIS VS zajistuje
vzdélavani zaméstnancl v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci, pozarni ochrany a ochrany osobnich
udaja (GDPR). V ramci jednotlivych oddéleni existuji
systémy spravy znalosti.

Siteni a vyuziti vysledkl: Akademicti pracovnici jsou
vedeni k rozvoji své publikacéni ¢innosti, k Siteni vysledki
védy a vyzkumu v recenzovanych casopisech a na
odbornych konferencich.

Nediskriminace: Zakaz diskriminace je soucasti
zakonnych norem CR. AMBIS VS se ve svych internich
pfedpisech na tuto oblast rovnéZz zaméruje, napf.
v Etickém kodexu, smérnicich ,Vybér zaméstnanci”,
,Plan genderové rovnosti“ nebo ,VySetfovani stiznosti
tykajicich se sexualizovaného nasili nebo sexuélniho
obtézovani“, ve které je ustavena funkce ombudsmana,
na kterého se zaméstnanci ¢i studenti s podezienim na
sexualizované nasili ¢i obtéZzovani mohou obracet. Zakaz
jakékoliv  diskriminace je standardni  soucasti
akademického prostfedi a jako takovy je bezvyhradné
dodrzovan. | z vysledk( dotaznikového Settfeni vyplyva,
Ze naprosta vétSina dotazovanych se s jakymikoliv
projevy diskriminace na AMBIS VS nesetkala.

Hodnoceni: AMBIS VS provédi hodnoceni dle Metodiky
17+ a porovnava vysledky s ostatnimi vysokymi Skolami.
Hodnoceni zaméstnancli je zakotveno ve smérnici
,Hodnoceni zaméstnancl”, poZadavky v oblasti védy
jsou zakotveny ve smérnici CVP-Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy. Systémem hodnoceni
vyuky jsou pravidelna Setfeni formou studentskych
anket.

Slabé stranky:

Etické aspekty: Neni ustavena Etickd komise, které by
fesSila poruseni Etického kodexu u zaméstnancul, na
rozdil od studentl, pro které je zfizena Disciplinarni
komise. Chybi smérnice definujici postup kontroly
a zjistovani shody v kvalifikacnich pracich, i kdyz je
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

kontrola provadéna.

Smluvni a pravni zavazky: Neexistuji preklady
zakladnich smérnic a predpisi do anglického jazyka.
Chybi koordinovany a systematicky postup pro
aktualizace seznamu vnitfnich predpisi, se kterymi se
zaméstnanci seznamuji v rdmci onboardingu.

Osvédcené postupy: Neexistuje formalizovany systém
spravy znalosti vramci celé vysoké sSkoly, stejné tak
zaméstnanci nejsou  Skoleni v oblasti  ukladani
a zabezpedeni dat. Existuje vétsi mnoiZstvi predpist
asmérnic, ve kterych se néktefi zaméstnanci hire
orientuji.

Siteni a vyuziti vysledkG: Mezi zaméstnanci AMBIS VS
nejsou dostatecné Sifeny vysledky védy a vyzkumu,
povédomi o dosazenych vysledcich neni dostatecné.
Chybi strategie popularizace vysledkd védy a vyzkumu,
proces zvefejriovani vysledkd Siroké verejnosti neni
soucasti Zadného vnitfniho pfedpisu ani strategického
dokumentu.

Nediskriminace: Princip nediskriminace neni explicitné
rozpracovan v Etickém kodexu, vzadném vnitfnim
pfedpise neni popsan zplsob poddvani a rtesSend
stiznosti.

Hodnoceni: Zaméstnanci jsou svymi nadfizenymi
hodnoceni, ale neni vidy dodrzovan pravidelny roéni
cyklus. Neni wvytvofen Kariérni fad. Vysledky
studentskych anket nejsou dostatec¢né prezentovany
i mimo konkrétni akademické pracovniky a katedry.

Etické a profesni aspekty (interni hodnoceni)

Tematické oblasti Charty Silné a slabé stranky
a Kodexu
Etické a profesni aspekty Silné stranky:

Svoboda vyzkumu: Svoboda vyzkumu je na vysokych

Skoldch v CR garantovana vysokogkolskym zakonem
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a AMBIS VS ji zakotvila do svych zékladnich dokumentd
— Statutu, Etického kodexu i do Strategického zaméru
pro obdobi 2021-2030. AMBIS VS neomezuje védecké
aktivity akademickych pracovnikl a studentd, snazi se je
ale zamérovat predevSim do oblasti odpovidajicich
realizovanym studijnim programdm.

Etické principy: Etické zasady zdvazné pro vSechny
zaméstnance a studenty vychdazi zaktualizovaného
Etického kodexu a prostupuji vsemi dalSimi internimi
smérnicemi. Byla ustavena Etickd komise. Na etiku
vyzkumu dohlizZi Eticka komise pro vyzkum. Zaméstnanci
a studenti v prevaziné vétsiné vzali etické zasady za své a
pfi své ¢innosti je dodrzuji

Profesni odpovédnost: AMBIS VS vytvafi predpisy, které
popisuji pravidla profesni odpovédnosti (,Eticky kodex”,
,Pracovni rad“, ,Pfiprava, schvalovani, podavani,
realizace a kontrola projektd védy a vyzkumu®,
,Planovani, evidence a Sifeni publikacni cinnosti”.
Predpisy jsou dostupné vsem zaméstnanclim. Naprosta
vétSina zaméstnancl predpisy znd a dbd na jejich
dodrZovani.

Smluvni a pravni zavazky: S predpisy, které se tykaji
pracovni pozice, jsou nové pfichazejici zaméstnanci
seznamovani v rdmci onboardingu, vedouci zaméstnanci
dbaji na jejich dodrzovani.

Osvédcené postupy: Veskera pracovni postupy uzivané
na AMBIS VS jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy
(ochrana zdravi a bezpecnosti pfi praci, pozarni ochrana,
ochrana osobnich udajd, ap.). AMBIS VS zajistuje
vzdélavani zaméstnanci v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci, pozarni ochrany a ochrany osobnich
udaji (GDPR). V ramci jednotlivych oddéleni existuji
systémy spravy znalosti.

Siteni a vyuZiti vysledkd: Akademicti pracovnici jsou
vedeni k rozvoji své publikaéni ¢innosti, k Siteni vysledk
védy a vyzkumu v recenzovanych casopisech a na
odbornych konferencich.

Nediskriminace: Zdkaz diskriminace je soucasti

zakonnych norem CR. AMBIS VS se ve svych internich
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predpisech na tuto oblast rovnéz zamérfuje, napfr.
v Etickém kodexu a dalSich smérnicich, ve kterych je
ustavena funkce ombudsmana, na kterého se
zaméstnanci i studenti s podezfenim na sexualizované
nasili ¢i obtéZovani mohou obracet. Zakaz jakékoliv
diskriminace je standardni soucasti akademického
prostfedi a jako takovy je bezvyhradné dodriovan. | z
vysledkd dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze naprosta
vétSina dotazovanych se s jakymikoliv projevy
diskriminace na AMBIS VS nesetkala.

Hodnoceni: AMBIS VS provadi hodnoceni dle Metodiky
17+ a porovndva vysledky s ostatnimi vysokymi Skolami.
Hodnoceni zaméstnancl je zakotveno ve smérnici
,Hodnoceni zaméstnanct”, poZadavky v oblasti védy
jsou zakotveny ve smérnici CVP-Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy. Systémem hodnoceni
vyuky jsou pravidelnd Setfeni formou studentskych
anket.

Slabé stranky:

Etické aspekty: Chybi smérnice definujici postup
kontroly a zjistovani shody v kvalifikacnich pracich,
i kdy? je kontrola provadéna.

Smluvni a prdavni zavazky: Chybi koordinovany
a systematicky postup pro aktualizace seznamu
vnitfnich predpis(, se kterymi se zaméstnanci seznamuji
v rdmci onboardingu.

Osvédcené  postupy: Dosud nebyl vytvoren
formalizovany systém spravy znalosti vramci celé
vysoké Skoly, stejné tak zaméstnanci nejsou Skoleni
v oblasti ukladani azabezpecleni dat. Existuje vétsi
mnoZstvi predpisl a smérnic, ve kterych se néktefi
zaméstnanci hdre orientuji.

Nediskriminace: V Zadném vnitfnim pFedpise neni
popsan zplsob podavani a feseni stiznosti.

Hodnoceni: Zaméstnanci jsou svymi nadfizenymi
hodnoceni, ale neni vidy dodrZovan pravidelny rocni

cyklus.
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Nabor a vybér zaméstnancl (poéateéni faze)

N&bor a vybér zaméstnanc Silné stranky:

Nabor: Pro vybérova fizeni ma AMBIS VS zpracovanou
vnitfni smérnici, ktera je dodrzovdna. | kdyZ nemdame
zpracovanou OTM-R politiku, jsou jeji zdsady
bezvyhradné dodrZovany. Vybérova fizeni jsou
zvefejiiovdna ve vefejné Ccasti webové prezentace
AMBIS VS (https://www.ambis.cz/kariera).

Proces vybéru: Vybér nového uchazece z fad uchazecu
probihd dle stanoveného postupu shodné napfic¢ celou
instituci, je otevreny, transparentni a spravedlivy,
bezvyhradné jsou dodrZovany principy nediskriminace.
Pro jednotlivé pozice akademickych pracovnikd jsou
vytvoreny Sablony kvalifikaénich predpoklad(, takze HR
oddéleni mlze kvalifikované provést predvybér mezi
uchazedi.

Princip otevienosti: Zvefejiovani nabidek volnych
pracovnich pozic se provadi transparentnim zplisobem,
zakladni misto pro zverejnéni je
https://www.ambis.cz/kariera. V kazdé nabidce jsou
zvefejnény vsechny potrebné informace.

Posuzovani zasluh: U uchazec¢l jsou objektivné
posuzovdna predem stanovend kritéria pro kazdou
pozici. U akademickych pracovnikl jde predevsim
o dosazenou kvalifikaci, publikaéni ¢innost a vysledky
vyzkumu, zkuSenosti v poZzadovaném oboru a prakticka
znalost, vyhodou jsou zahraniéni zkuSenosti.

Uznavani kvalifikace: Uzndavani klasifikaci vychazi
z pravnich norem, pfedev$im ze zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych $koldch a z Umluvy o uznavani kvalifikaci
v oblasti vysokoskolského vzdélavani v evropském
regionu). Vyhlaska MSMT upravuje uzndvani kvalifikace
zahrani¢nich pracovnikd. PoZadavky na kvalifikaci
uchazecl jsou dany nabizenou pozici, jsou soucasti
vyhlasené nabidky a jsou vidy vybérovou komisi
objektivné posouzeny.
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Nastupnictvi: Kritérium délky praxe je vidy pfi
vybérovém fizeni hodnoceno a posuzovano v kontextu
ostatnich ukazatell vzhledem v charakteru obsazované
pozice. Zaméstnanci jsou na AMBIS VS motivovani ke
svému odbornému i pedagogickému  rozvoji
a k pfedavani znalosti mezi stdvajicimi i nové
nastupujicimi zaméstnanci.

Slabé stranky:

Nabor: Na AMBIS VS Chybi OTM-R politika a kariérni Fad,
popis principll Kodexu neni explicitné rozpracovan ve
smérnici pro vybér zaméstnanci. Nabidky volnych pozic
nemaji jednotnou formu vcelé spoleCnosti. Mezi
zaméstnanci AMBIS VS neni dostate¢né zndm postup pfi
vybéru nového zaméstnance.

Proces vybéru: Na AMBIS VS neni zpracovdna OTM-R
politika, i kdyZ principy jsou dodrzovany. Ve smérnici pro
vybér zaméstnancl chybi postup pro stanoveni kritérii
vybéru zaméstnancl a nejsou v ni dostate¢né popsany
podminky jmenovani vybérovych komisi (napt. chybi
zakotveni genderového principu).

Princip otevienosti: ZpUsob zverejnovani volnych
pracovnich pozic neni dostatecné propagovan mezi
soucasnymi zaméstnanci. Ve smeérnici pro vybér
zaméstnancl neni nikde formalné zakotvena zpétna
vazba uchaze¢lm o zaméstnani (pouze povinnost zaslat
informacni e-mail).

Posuzovani zasluh: V zadné smérnici neni popsana
metodika posuzovani zasluh, i kdyZz jsou vysledky
uchazece vybérovou komisi spravné hodnoceny.

Zmény v chronologickém poradi CV: Na AMBIS VS neni
zpracovana OTM-R politika, i kdyZz principy jsou
dodrZovany. Ve smérnici pro vybér zaméstnancl chybi
zakotveni, Ze preruseni kariéry (napf. matefrstvi)
neovliviiuje hodnoceni uchazece pti vybérovém fizeni.

Uznavani zkusenosti z mobilit: PoZzadavky na zkusSenosti
z mobilit nejsou nikde definovany jako jedno z kritérii
vybérovych Fizeni, ani pti standardnim hodnoceni
zaméstnancd.
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Nastupnictvi: Ve vnitfnich pfedpisech AMBIS VS chybi
zakotveni systému sprdvy a predavani znalosti.

Nabor a vybér zaméstnanct (interni report)

Nabor a vybér zaméstnanci Silné stranky:

Nabor: Je zpracovana vnitfni smérnice (OTM-R politika)
pro vybérova fizeni, kterd je dodrZovana. Vybérova
fizeni jsou zvefejiiovdna ve verejné casti webové
prezentace AMBIS VS (https://www.ambis.cz/kariera).

Proces vybéru: Vybér nového uchazece z fad uchazecu
probihd dle stanoveného postupu shodné napfic¢ celou
instituci, je otevfeny, transparentni a spravedlivy,
bezvyhradné jsou dodrZovany principy nediskriminace.
Pro jednotlivé pozice akademickych pracovnikd jsou
vytvoreny Sablony kvalifikaénich predpoklad(, takze HR
oddéleni muaze kvalifikované provést predvybér mezi
uchazedi.

Princip otevienosti: Zvefejiovani nabidek volnych
pracovnich pozic se provadi transparentnim zplsobem,
zakladni misto pro zverejnéni je
https://www.ambis.cz/kariera. V kazdé nabidce jsou
zvefejnény vsechny potiebné informace.

Posuzovani zasluh: U wuchazecd jsou objektivné
posuzovana predem stanovena kritéria pro kazdou
pozici. U akademickych pracovniki jde predevsim
o dosazenou kvalifikaci, publikacni ¢innost a vysledky
vyzkumu, zkuSenosti v poZzadovaném oboru a prakticka
znalost, vyhodou jsou zahrani¢ni zkusenosti.

Uznavani kvalifikace: Uzndvani klasifikaci vychazi
z pravnich norem, pfedev$im ze zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych $koldch a z Umluvy o uznavani kvalifikaci
v oblasti vysokoskolského vzdélavani v evropském
regionu). Vyhlaska MSMT upravuje uzndvani kvalifikace
zahrani¢nich pracovnikd. PoZadavky na kvalifikaci
uchazecll jsou dany nabizenou pozici, jsou soucasti
vyhlasené nabidky a jsou vidy vybérovou komisi
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objektivné posouzeny.

Nastupnictvi: Kritérium délky praxe je vidy pfi
vybérovém fizeni hodnoceno a posuzovano v kontextu
ostatnich ukazatell vzhledem v charakteru obsazované
pozice. Zaméstnanci jsou na AMBIS VS motivovani ke
svému odbornému i  pedagogickému  rozvoji
a k pfedavani znalosti mezi stdvajicimi i nové
nastupujicimi zaméstnanci.

Slabé stranky:

Nastupnictvi: Ve vnitfnich predpisech AMBIS VS chybi
zakotveni systému spravy a pfedavani znalosti. Dosud
neni vytvoren centralizovany systém sprdvy znalosti.

Pracovni podminky (pocatecni faze)

Pracovni podminky Silné stranky:

Uznavani profese/povolani: Uznavéani profesi vsech
zaméstnanc(l, bez ohledu na jejich pracovni zafazeni, je
bé&Znou soucasti Zivota na AMBIS VS a to véetné
vyzkumnych pracovnikQ. Vzhledem k faktu, Ze véda
avyzkum je jednou z nejdalezitéjSich cCinnosti vysoké
Skoly, je pozice akademickych a vyzkumnych pracovnikd
zadsadni. Tento princip je zakotven uZ v Etickém kodexu
AMBIS VS

Vyzkumné prostfedi: Rozvoji prostfedi se AMBIS VS
systematicky vénuje. Zameéstnanci maji potfebné
pracovni prostfedky, odpovidajici ICT vybaveni a pfistup
k informacnim zdrojam, které pro svou préci potrebuji.

Pracovni podminky: AMBIS VS kontinudlné zlepiuje
pracovni podminky zaméstnancl., podporuje jejich
persondlni rozvoj a nabizi fadu benefitl, jako napf.
moznost Upravy pracovnich podminek, podporu aktivni
Ucasti na konferencich, nabidka jazykového vzdélavani,
pruznou pracovni dobu, tvlréi volno, podporu
pedagogické cinnosti, poradenstvi pfi podani Zadosti
o granty apod. AMBIS VS podporuje vyuZiti ¢asteénych
UvazkQ ¢i uprav pracovni doby napf. po navratu
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z materské ¢i rodicovské dovolené.

Financovani a platy: Systém odméfovani na AMBIS VS
vychazi z vnitfnich smérnic a je spravedlivé dodrZovan
pro vSechny zaméstnance. Zaméstnanci, predevsim pak
akademicti pracovnici jsou vedeni k podavani Zadosti
o externi granty, kdy je jim poskytovana maximalni
podpora.

Genderova vyvazenost: AMBIS VS respektuje rovna
prava pro vSechny zaméstnance, vSichni maji stejny
pfistup k informacim, dalSimu vzdélavani a rozvoji. Pfi
vybérovych fizenich jsou posuzovany pouze objektivni
predpoklady pro vykon dané pozice (dosazena
kvalifikace, publikacni ¢innost, dosazené vysledky
v oblasti vyzkumu, pedagogické schopnosti ap.)

Kariérni rozvoj: AMBIS VS podporuje rozvoj znalosti
a dovednosti zaméstnancl jak vlastnimi vzdélavacimi
aktivitami, tak i podporou externiho vzdéldvani.
Zaméstnanci jsou vedeni kaktivnimu vyhledavani
vzdélavacich pfilezitosti, rozvoji publikacnich a védecko-
vyzkumnych  aktivit.  Zalinajicim  akademickym
pracovniklim je vsouladu s popisem procesu
onboardingu stanoven mentor, ktery mu pomaha pfi
ziskavani pedagogickych zkusenosti.

Prava duSevniho vlastnictvi: Otazka dodrZovani prava
dusevniho vlastnictvi vychazi z platné narodni legislativy
a je na AMBIS VS zakotveno v Etickém kodexu a prolina
se do vSech ostatnich relevantnich smérnic. PFi kontrole
zavérec€nych kvalifikacnich praci je mira obsahové shody
s jinymi dokumenty kontrolovana systémem Theses,
vytvofenym na Masarykoveé univerzité.

Spoluautorstvi: Princip spoluautorstvi je v obecné roviné
zakotven v Etickém  kodexu AMBIS.  Uzndvani
spoluautorstvi je zahrnuto v dalSich internich smérnicich,
napf. CVP-Pers-10 Minimalni poZadavky v oblasti védy
avyzkumu pro profesné zamérené studijni programy
nebo CVP-Pers-11 Odmeénovani publikacni cinnosti
akademickych pracovniki. AMBIS VS spoluautorstvi
podporuje a vede k nému své akademické pracovniky.

Vyuka Pedagogicka ¢innost je na AMBIS VS standardni
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soucasti jeji ¢innosti jako vysoké skoly. Prorektorat pro
studium a Prorektorat pro pedagogickou cinnost
organizuji Ffadu webindfd zamérenych na rozvoj
pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika.
AMBIS VS dba disledné na to, aby byli jednotlivi
akademicti pracovnici vytéZovani rovnomérné a aby
jejich pracovni uvazek byl rozdélen mezi vyuku, pfipravu
na vyuku, vedeni zdvérecnych kvalifika¢nich praci,
védeckou, vyzkumnou, publikac¢ni a dalsi tvirci ¢innost.

Ucast v rozhodovacich organech: Akademicti pracovnici
se Ucastni rozhodovani na vSech Urovnich, jsou
zastoupeni v Akademické radé AMBIS VS, Radach
studijnich program(, v Radé pro vnitfni hodnoceni
i v Disciplinarni komisi. V pfipadé vybérovych fizeni na
pozice akademickych pracovnikd byvaji jmenovani dle
pozadované odbornosti do vybérovych komisi.

Slabé stranky:

Vyzkumné prostredi, pracovni podminky: Vzhledem ke
skuteénosti, e AMBIS VS je soukromd vysoka Zkola
anedostava na svlj provoz, tedy ani na vytvareni
pracovniho prostiedi, prostiedky z verejnych zdroju, je
ziskavani financnich prostiedk( obtizné.

Stabilita a stalost zaméstnani: Ambis VS nemad zpracovén
Kariérni fad, coz je nejvétsi slabou strankou ovliviujici
tento princip.

Genderova vyvaZenost: PrestoZe je genderovy princip
zakotven jak v Etickém kodexu, tak i v dalSich internich
pravnich normach, domniva se 10,7 % zaméstnanc, Ze
politika rovnych pfilezitosti nefunguje dostatecné.

Kariérni rozvoj: Na AMBIS VS chybi Kariérni fad, ktery by
zahrnoval podminky pro rozvoj vSech kategorii
zaméstnancl. Ve vnitfnich smérnicich neni zakotven
a popsan proces mentoringu.

Hodnota mobility: V Zadné ze smérnic ¢i metodickych
pokynl nejsou poZadavky na zkuSenosti z mobilit
definovany jako jedno z hodnoticich kritérii.
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Pristup ke kariérnimu poradenstvi: Systém kariérniho
poradenstvi neni v soufasné dob& na AMBIS VS
formalizovan. Zajemcim poskytuji pomoc jednotlivi
pracovnici (vedouci oddéleni, HR oddéleni ¢i oddéleni
védy a vyzkumu), ucelenad systematickd pomoc vsak
chybi.

Spoluautorstvi: Pojem spoluautorstvi neni v Zzadné
z vnitfnich smérnic jednoznacné popsan.

Vyuka: Chybi Kariérni fad, ve kterém by byla zohlednéna
i vyuka akademickych pracovnikd. Interaktivni osnova
pro vzdélavani neobsahuje vsechny poZadované
informace a odkazy na relevantni predpisy.

Stiznosti / odvolani: V soudasné dobé Zadnd interni
smérnice AMBIS VS nepopisuje proces podavani a reseni
stiznosti jak u studentd, tak i zaméstnancd Skoly. Neni
zfizena Eticka komise.

Pracovni podminky (interni report)

Pracovni podminky Silné stranky:

Uznavani profese/povolani: Uznavani profesi vsech
zaméstnancU, bez ohledu na jejich pracovni zafazeni, je
béZnou soucasti Zivota na AMBIS VS a to véetné
vyzkumnych pracovnikd. Vzhledem k faktu, Ze véda
avyzkum je jednou z nejdulezitéjsich Cinnosti vysoké
Skoly, je pozice akademickych a vyzkumnych pracovniki
zasadni. Tento princip je zakotven uZ v Etickém kodexu.

Vyzkumné prostfedi: Rozvoji prostfedi se AMBIS VS
systematicky vénuje. Zaméstnanci maji potfebné
pracovni prostfedky, odpovidajici ICT vybaveni a pfistup
k informacnim zdrojam, které pro svou praci potrebuji.

Pracovni podminky: AMBIS VS kontinualné zlepiuje
pracovni podminky zaméstnancl., podporuje jejich
persondlni rozvoj a nabizi fadu benefitl, jako napf.
moznost Upravy pracovnich podminek, podporu aktivni
Ucasti na konferencich, nabidka jazykového vzdélavani,

pruznou pracovni dobu, tvlréi volno, podporu
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pedagogické cinnosti, poradenstvi pfi poddani Zadosti
o granty apod.

Financovani a platy: Systém odméfovani na AMBIS VS
vychazi z vnitfnich smérnic a je spravedlivé dodrzovan
pro vSechny zaméstnance. Zaméstnanci, predevsim pak
akademicti pracovnici jsou vedeni k podavani Zadosti
o externi granty, kdy je jim poskytovdna maximalni
podpora.

Genderova vyvaienost: AMBIS VS respektuje rovna
prava pro vSechny zaméstnance, vSichni maji stejny
pristup k informacim, dalSimu vzdélavani a rozvoji. Pfi
vybérovych fizenich jsou posuzovany pouze objektivni
predpoklady pro vykon dané pozice (dosaziena
kvalifikace, publikacni cinnost, dosazené vysledky
v oblasti vyzkumu, pedagogické schopnosti ap.)

Kariérni rozvoj: Je zpracovdn Kariérni fad pro
akademické i neakademické pracovniky. AMBIS VS
podporuje rozvoj znalosti a dovednosti zaméstnancl jak
vlastnimi vzdéldvacimi aktivitami, tak i podporou
externiho vzdéldvani. Zaméstnanci jsou vedeni
k aktivnimu vyhledavani vzdélavacich pfileZitosti, rozvoji
publikac¢nich a védecko-vyzkumnych aktivit. Zacinajicim
akademickym pracovnikim je vsouladu s popisem
procesu onboardingu stanoven mentor, ktery mu
pomaha pti ziskavani pedagogickych zkusenosti.

Prava dusevniho vlastnictvi: Otazka dodrZovani prava
dusevniho vlastnictvi vychazi z platné narodni legislativy
a je na zakotveno v Etickém kodexu a prolina se do vsech
ostatnich relevantnich smérnic. Pfi kontrole zavérecnych
kvalifikacnich praci je mira obsahové shody s jinymi
dokumenty kontrolovana systémem Theses, vytvorenym
na Masarykové univerzité.

Spoluautorstvi: Princip spoluautorstvi je v obecné roviné
zakotven v Etickém kodexu. Uznavani spoluautorstvi je
zahrnuto v dalSich internich smérnicich. Akademicti
pracovnici jsou ke spoluautorstvi vedeni.

Vyuka Pedagogickd ¢innost je na AMBIS VS standardni
soucasti jeji ¢innosti jako vysoké Skoly. Prorektorat pro

studium a Prorektorat pro pedagogickou cinnost
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organizuji tfadu webindfi zamérenych na rozvoj
pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.
AMBIS VS dba disledné na to, aby byli jednotlivi
akademicti pracovnici vytéZovani rovnomérné a aby
jejich pracovni Uvazek byl rozdélen mezi vyuku, ptipravu
na vyuku, vedeni zavérecnych kvalifika¢nich praci,
védeckou, vyzkumnou, publikacni a dalsi tviréi ¢innost.
Soucasti vyuky je i zapojovani studentd do védecko-
vyzkumnych ¢innosti.

Ucast v rozhodovacich organech: Akademicti pracovnici
se Ucastni rozhodovani na vSech Urovnich, jsou
zastoupeni v Akademické radé AMBIS VS, Radach
studijnich program(, v Radé pro vnitfni hodnoceni
i v Disciplinarni komisi. V pfipadé vybérovych fizeni na
pozice akademickych pracovnikd byvaji jmenovani dle
pozadované odbornosti do vybérovych komisi.

Slabé stranky:

Vyzkumné prostredi, pracovni podminky: Vzhledem ke
skuteénosti, e AMBIS VS je soukromd vysoka Zkola
anedostava na svlj provoz, tedy ani na vytvareni
pracovniho prostiedi, prostiedky z verejnych zdroju, je
ziskavani financnich prostiedk( obtizné.

Genderova vyvaZenost: PrestoZe je genderovy princip
zakotven jak v Etickém kodexu, tak i v dalSich internich
pravnich normach, domniva se 8,74 % zaméstnancl, Ze
politika rovnych pfilezZitosti nefunguje dostatecné.

Pristup ke kariérnimu poradenstvi: Systém kariérniho
poradenstvi neni v soucasné dobé formalizovan.
Zajemclm poskytuji pomoc jednotlivi pracovnici
(vedouci oddéleni, HR oddéleni ¢i oddéleni védy a
vyzkumu), ucelena systematicka pomoc vsak chybi.

Spoluautorstvi: Pojem spoluautorstvi neni v Zzadné
z vnitfnich smérnic jednoznacné popsan.

Stiznosti / odvolani: V soudasné dobé 73dnd interni
smérnice nepopisuje proces podavani a feseni stiznosti
jak u studentd, tak i zaméstnanc( skoly.
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci (poéateéni faze)

Vzdélavani a rozvoj Silné stranky:
zaméstnancu
Vztah s nadfizenymi: Povinnosti vedoucich zaméstnancl
jsou popsany ve smérnici ,Pracovni rad“. Témér 90 %
respondentd uvadi, Ze je se vztahy se svymi nadfizenymi
spokojeno.

Kontinudlni profesni rozvoj: Eticky kodex, Pracovni fad
i dalsi interni smérnice a dokumenty deklaruji potfebu
neustalého rozvoje vSech — tedy i akademickych
a védeckych pracovnikl. Zkuseni pracovnici se v ramci
své pracovni cinnosti vénuji predavani znalosti
a dovednosti novym, zacinajicim koleglim.

Pfistup k odborné pfipravé v oblasti vyzkumu
a kontinualni rozvoj: AMBIS VS podporuje vzdélavani
svych zaméstnancl v oblasti jejich plsobeni od nastupu
do zaméstnani, a to jak kurzy internimi, tak i podporou
externich vzdélavacich aktivit. Systematicky podporuje
zaCinajici akademické pracovniky v ziskani védecké
hodnosti nebo vykondni habilitace.

Slabé stranky:

Kontinudlni profesni rozvoj: Chybi Kariérni rad, dale
systematicka evidence vzdélavani zaméstnancu a systém
Informovani zaméstnancl o moZnostech vzdélavani.

Pristup k odborné pripravé v oblasti vyzkumu
a kontinudlni rozvoj: Chybi metodika spravy znalosti.

Supervize: Chybi oficidlni vymezeni mentora a jeho role.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci (interni report)

Vzdélavani a rozvoj Silné stranky:
zaméstnancu
Vztah s nadfizenymi: Povinnosti vedoucich zaméstnancl

jsou popsany ve smérnici ,Pracovni rad“. Témér 96 %
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respondentd uvadi, Ze je se vztahy se svymi nadfizenymi
spokojeno.

Kontinualni profesni rozvoj: Eticky kodex, Kariérni rad,
Pracovni fad idalsi interni smérnice a dokumenty
deklaruji potfebu neustdlého rozvoje vSech — tedy i
akademickych  avédeckych  pracovnikll.  Zkuseni
pracovnici se vramci své pracovni cinnosti vénuji
pfeddvani znalosti a dovednosti novym, zacinajicim
koleglim.

Pfistup k odborné pripravé v oblasti vyzkumu
a kontinudlni rozvoj: AMBIS VS podporuje vzdélavani
svych zaméstnanc( v oblasti jejich plsobeni od nastupu
do zaméstnani, a to jak kurzy internimi, tak i podporou
externich vzdéldvacich aktivit. Systematicky podporuje
zaCinajici akademické pracovniky v ziskani védecké
hodnosti nebo vykonani habilitace.

Slabé stranky:

Kontinualni profesni rozvoj: Chybi systematicka
evidence vzdélavani zaméstnancl a systém Informovani
zaméstnancl o moZnostech vzdélavani.

Pfistup k odborné pripravé v oblasti vyzkumu
a kontinudlni rozvoj: Chybi metodika spravy znalosti.

Supervize: Chybi oficidlni vymezeni mentora a jeho role.

Zménily se nékteré priority pro kratkodoby a strednédoby horizont?

V kratkodobém ani stfrednédobém horizontu ke zménam v prioritach nedoslo. Priority akéniho planu HRS4R
a udrZeni certifikatu HR Award jsou soucasti strategického zaméru skoly pro obdobi 2021-2030.

Mezi prioritami jsou akcentovana nova témata jako udrzitelny rozvoj, rovné prilezitosti ¢i socidlni bezpeci. Ve
sledovaném obdobi pokracovala ¢innost ombudsmanky AMBIS VS pro oblast vysetfovani stiznosti tykajicich
se sexualizovaného nasili a sexudlniho obtéZovani.

V souvislosti se spojenim nasi vysoké Skoly s Univerzitou Jana Amose Komenského, ke které doslo v roce
2023, vznikla potfeba sjednotit firemni kulturu i s nové prichozimi zaméstnanci tak, aby byly priority ve
sledovanych oblastech dale napliovany.

DdleZitou prioritou je i tfeti role AMBIS VS, jako je popularizaci vysledk( védy a vyzkumu, jejich pfenos do
praxe, spoluprdce s municipalitou a soukromou podnikatelskou sférou.

Prioritou zGstava i dalsi vzdélavani a osobni rozvoj akademickych i neakademickych pracovnikd, a to nejen v
pedagogickych dovednostech. Proto tato agenda zlstavd mezi reSenymi Ukoly Akéniho planu i pro dalsi
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obdobi. |

Zmeénily se nékteré okolnosti, za kterych vase organizace ptisobi, a mély by jako takové
vliv na vasi HR strategii? (max. 500 slov)

Ve sledovaném obdobi se nezménily zdsadni okolnosti, které by na sledovanou oblast mély podstatny vliv.
Podafilo se nastavit flexibilnéjsi pracovni podminky, praci na dalku ¢i flexibilni pracovni doba. V roce 2023
byla v Ceské republice pfijata novela zakoniku prace, ve které je implementovana i evropskd smérnice o
rovnovaze pracovniho a osobniho Zivota. Na rozvoj lidskych zdrojd maji vliv i nova bezpecnostni opatreni na
vysokych Skolach, ke kterym doslo na zakladé vyhodnoceni dopad( tragické udalosti na Filozofické fakulté
UK, ke kterym doslo na konci roku 2023.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera by mohla ovlivnit akéni plan? (max. 500
slov)

Na jare roku 2025 byla pfijata novela zakona o vysokych skolach, ktera v oblasti lidskych zdrojd ovlivni
predevsim doktorské studium, o jeho? akreditaci AMBIS VS v soucasné dobé 7ada. Novelizace tohoto
zasadniho zakona vyvolala potfebu aktualizace vétsiny vnitinich predpis a dalSich pravnich akt(, na
nichz nyni intenzivné pracujeme.

V roce 2025 byla rovnéz pfipravena a vyhlasena Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci 2025+,
ktera nahradi dosud uZivanou Metodiku 17+, podle niz byly vyzkumné organizace, tedy i nase $kola,
hodnoceny. Nova metodika tak mlze ovlivnit i pldnovani v oblasti lidskych zdroju.

Strategicka rozhodnuti mlze ovlivnit i pfipravovana novela zakona ¢. 130/2002 Sb., zdkona o podpore
vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedk(, ktera bude mit dopad na aktivity nasi vysoké skoly.
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3. AKENi KROKY

Prostudujte si prosim seznam vSech opatreni, kterd jste predlozili v rdmci své HR strategie. Do pfehledu prosim pridejte aktudlni stav téchto opatreni a také
stav ukazatell. Pokud byla nékterd opatfeni zménéna nebo vynechana, uvedte prosim ke kazdému opatfeni komentar. MlzZete také pridat nové cile.
Poznamka: Vyberte jeden nebo vice principli automaticky nactenych z analyzy GAP spolu s jejich hodnocenim.

Casovy harmonogram

e vytvoreni Etické komise

e doplnéni zdsad Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a
Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik( do
Etického kodexu AMBIS VS

o zakotveni genderového
principu,

o princip profesni
odpovédnosti,

o svoboda vyzkumu,

o zdUraznéni etickych otazek
vyzkumu,

o spoluautorstvi,

o zakazu jakékoliv diskriminace,

spolupracuiji:

rektorka

prorektor pro pedagogickou ¢innost
prorektor pro studium

GAP
Navrhované kroky L. 2023 2024 Odpovédnost Indikator(y)/cil(e)
principy
1(2]3 213
1. ETICKY KODEX AMBIS V$ 1,2,3,6, Aktualizovany Eticky kodex
Aktualizace Etického kodexu AMBIS (10, 27, 32, odpovédna osoba: AMBIS VS.
S 34, 37 manazer oddéleni fizeni kvality Existujici Eticka komise.

Metodika nebo vnitini
predpis (popis procesu)

o postupech pfi zjistovani
obsahové shody u
zavérecnych kvalifikacnich
praci v€etné vymezeni
odpovédnosti za tento
proces.

Informacni kampan o
aktualizovaném Etickém
kodexu mezi zaméstnanci
a studenty (pocet aktivit).
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o popis odpovédného
nakladani s finanénimi
prosttedky.

V rdmci aktualizace kodexu bude
proveden popis postupu pfi
zjistovani obsahové shody u
zavérecnych (kvalifikacnich) praci.
Po ukonceni aktualizace zvefejnéni
Etického kodexu realizace
informaéni kampané o zméndach

v kodexu.
Aktudlni stav Poznamka
Splnéno Na zakladé rozsahlych konzultaci se zaméstnanci i studenty byl aktualizovan Eticky kodex AMBIS vysoké skoly, a.s.,

tak, aby reflektoval aktualni etické poZadavky ve vysokoskolském prostfedi. Soucédsti Etického kodexu je i ustaveni
Etické komise AMBIS vysoké Skoly. a.s.

Byly vytvoreny smérnice CVP-P-12 Eticky kodex a CVP-P-13 R4d Etické komise. Eticky kodex byl pravidelné diskutovan
na poradach vedeni, poradach kateder a dalSich oddéleni a na jednani Studentské rady. S Etickym kodexem byli
seznameni vsichni zaméstnanci a s pomoci Studentské rady jsou jeho zasady Sifeny mezi studenty.

V souvislosti s aktualizaci systému na odhalovani plagiatu Theses probéhly webinafe o jeho pouzivani.

2. OTM-R politika
Vytvoreni OTM-R politiky:

12, 13, 14, e Nové vytvorena OTM-R
15, 16, 17, odpovédna osoba: politika.
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e vytvoreni OTM-R politiky 18, 19, 20, HR manazerka o Nové vytvorené formulare
AMBIS VS jako centrélniho 37 (Sablony) pro fadnou
vnitfniho predpisu popisujiciho spolupracuiji: implementaci OTM-R politiky.
oteviené, transparentni manazer oddéleni fizeni kvality e Detailné popsané procesy
vybérové fizeni vedouci vSech oddéleni planovani personalnich

e vytvoreni formulara (Sablon) zdrojU, vyhlasovani nabidek
pro radnou implementaci a a vybéru novych zaméstnancl
realizaci OTM-R politiky dle pravidel manualu fizeni

kvality ISO 9001.
e informacni kamparn o nové
OTM-R politice (pocet aktivit).

Aktudlni stav Poznamka
Splnéno Pod vedenim personalni feditelky byla zpracovana nova OTM-R politika véetné potiebnych formuldr( a metodickych
materialQ.

Tato OTM-R politika byla projednana svedoucimi jednotlivych kateder a dalSich oddéleni scilem jejiho
bezpodminecného dodrzovani.

Zasady OTM-R politiky jsou pfi vybérovych fizenich a v celém naborovém procesu ze strany persondlniho oddéleni i
vSech ostatnich zaméstnancu, ktefi se na ném podileji, dodrZzovany.

3. VNITRNi PREDPISY 4,5,6,7, e Vytvorend analyza soucasné
Analyza struktury vnitinich 8,9, 11, odpovédna osoba: struktury vnittnich predpisU.
predpisl a vytvoreni nové ucelené (12,13, 14, manazer oddéleni fizeni kvality e N&vrh nové struktury
prehledné struktury internich 15, 16, 17, vnitfnich predpisu.

predpisl tak, aby se v ni i zacinajici |18, 20, 23, spolupracuiji: e Aktualizované vnitfni pfedpisy
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zaméstnanci dobfe orientovali: 25, 27, 28, prorektor pro studium (pocet).
e posouzeni existujicich vnitfnich (29, 32, 34, prorektor pro akreditace a kvalitu
predpisq, 37,40 studia
e popis existujici struktury, prorektor pro védu a vyzkum
e navrh restrukturalizace,
e provedeni restrukturalizace. vedouci vsech oddéleni
Po vytvoreni nové struktury
vhitfnich pfedpist aktualizace
predpist dle této struktury.
Aktuadlni stav Poznamka
V feseni Byla provedena analyza vnitfnich predpisli, kontrola jejich aktudlnosti a vzajemnych zavislosti. Na zakladé této

analyzy bylo rozhodnuto neménit dosavadni strukturu a ¢lenéni (CVP centralni vnitini predpis — VP vnitfni predpis —

OP opatreni — R rozhodnuti), ale byla upfesnéna odpovédnost za jednotlivé vnitini pfedpisy na konkrétni prorektory

¢i vedouci oddéleni.

Pribézné byly aktualizovany vnitfni predpisy a dalsi interni pravni akty. Pokud je vydan novy predpis ¢i plvodni

predpis novelizovan, je vidy, je-li to relevantni, vydan i jeho preklad do anglického jazyka.

ProtoZe byl v roce 2025 novelizovan zakon ¢. 111/1998 Sbh. o vysokych Skoldach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon(

(zdkon o vysokych skolach), ktery upravil i pozadavky na obsah vnitfnich predpist a dalsich internich pravnich aktl

na vysokych Skolach, bude aktualizace predpist kontinualné probihat.

4. KARIERNI RAD
Vytvoreni kariérniho radu, ve

kterém budou popsany postupy

11,12, 22,
24,25, 26,
28, 29, 30,

odpovédna osoba:
HR manazerka

e \ytvoreny Kariérni rad.
e Aktualizované vnitini predpisy
(pocet).
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podpory osobniho rozvoje a
kariérniho rlistu zaméstnanct
AMBIS VS:
e vybér zaméstnancl,
e vytvéreni pracovnich podminek,
e podpora vzdélavani,
e podpora dlouhodobého
setrvani na AMBIS VS,
e hodnoceni zasluh,
e kariérni poradenstvi
e systém hodnoceni véetné
popislt hodnoticich kritérii.

Aplikace zasad kariérniho fadu do
odpovidajicich smérnic (s ohledem
na aktivitu ¢. 3), predevsim:
e CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancu
e CVP-GR-01 Pracovni fad,
e CVP-GR-02 Odmé&novani
zameéstnancd,
e CVP-GR-03 Hodnoceni
zaméstnancu
e CVP-Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a
vyzkumu pro profesné
zamérené studijni programy,
e CVP-Pers-11 Odménovani

33, 37, 38,
39,

spolupracuiji:

prorektor pro védu a vyzkum
manazer oddéleni Fizeni kvality
vedouci vsech oddéleni / kateder

Informacni kamparn o
Kariérnim rfadu a jeho

dopadech na zaméstnance

(pocet aktivit).
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publikaéni ¢innosti
akademickych pracovnikd.

Aktudlni stav

Splnéno

Poznamka

Pod vedenim personalni feditelky a za spoluprdce s relevantnimi prorektory a vedoucimi oddéleni byl vytvoren navrh
Kariérniho radu. Na zakladé rozsahlych diskusi bylo rozhodnuto o rozdéleni Kariérniho fddu do dvou smérnic — prvni
pro akademické pracovniky a druhé pro pracovniky neakademické. Toto rozdéleni bylo nezbytné, protoze pozadavky
i oCekavani na kariérni a osobni rist u téchto dvou skupin jsou znacné odlisné.

Zasady a pozadavky Kariérniho fadu byly projedndny s relevantnimi aktéry — akademickymi i neakademickymi
zaméstnanci, vedoucimi kateder i ostatnich oddéleni. Kariérni fad byl zverejnén v Ulozisti dokument( tak, aby se s nim
mohli zaméstnanci kdykoliv sezndmit. Se zasadami kariérniho fadu jsou rovnéz seznamovani nové nastupujici
zaméstnanci jak v pribéhu naboru, tak i v priibéhu onboardingu.

5. KARIERNi PORADENSTVI
e vytvoreni uceleného systému
kariérniho poradenstvi,
e infomacni kamparn o
moznostech kariérniho
poradenstvi na AMBIS VS.

22, 28,30 .
odpovédna osoba:

Informacni kampan o
moznostech kariérniho
HR manazer poradenstvi (pocet aktivit).
e Realizované konzultace
spolupracuje v ramci kariérniho

vedouci kateder a oddéleni poradenstvi (pocet).

prorektor pro védu a vyzkum

Aktudlni stav

V reseni

Poznamka

Kariérni poradenstvi je nikdy nekoncici proces, proto nelze hodnotit jeho spInéni. V souvislosti s pfipravou Kariérniho
fadu byly s relevantnimi zaméstnanci diskutovany moznosti, které by ocekavali v oblasti kariérniho poradenstvi, a
tyto pozadavky byly do Kariérniho radu zakomponovany. Informacni kampan probiha kontinualné jiz od naborového

8-5767-15.08.2025

Strana 26z 51




(A) Ambis.Vysoka $kola.

procesu, v procesu onboardingu, na poradach jednotlivych oddéleni ¢i na poradach vedeni skoly.

Kterykoliv zaméstnanec muze pozadat persondlni feditelku o konzultace o mozZnostech svého kariérniho ristu, tyto
konzultace pak v dohodnutych terminech probihaji.

Lze ale konstatovat, Ze o konzultace zamérené do oblasti kariérniho rlstu neni mezi zaméstnanci pfilis velky zajem.

6. VZDELAVANI 36, 38, 37, Vytvorena nabidka
Rozvoj procesu vzdélavani 39 odpovédna osoba: vzdélavacich aktivit.
zaméstnancl jako nastroje pro HR manazer Vytvoreny systém evidence
jejich rozvoj: vzdélavani.
e vytvofeni standardni nabidky spolupracuiji: Aktualizované interni
vzdélavacich (internich i prorektor pro védu a vyzkum smérnice (pocet).
externich) vzdélavacich aktivit, prorektor pro pedagogickou ¢innost Realizované vzdélavaci
e vytvoreni systému evidence manazer oddéleni fizeni kvality aktivity (pocet).
Ucasti na vzdélavacich akcich, Pocet ucastnikd vzdélavacich
e zajisténi personalniho aktivit (pocet).
zabezpeceni realizace systému
vzdélavani,
e propojeni systému vzdélavani
se systémem hodnoceni,
o aktualizace relevantnich
internich smérnic.
Aktudlni stav Poznamka
V feseni AMBIS vysoka skola, a.s., pIné podporuje odborny i osobni rlist svych zaméstnanci a tomu odpovida také pristup

k jejich vzdélavani.
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Skola sama porada fadu vzdélavacich aktivit prevainé formou webinaf(. Divodem je lepsi pFistup pro zaméstnance

(pfedevsim pak akademické pracovniky) z obou pobocek — Prahy a Brna.

MozZnosti vzdélavani byly zakotveny v CVP-P-14 Kariérnim fadu pro akademické pracovniky, CVP-P-15 Kariérnim fadu
pro neakademické pracovniky a ve smérnici CVP-Pers-04 Zaméstnanecké vyhody — Benefity, jiné smérnice nebylo

tfeba upravovat.

Evidence realizovanych vzdélavacich aktivit je v kompetenci persondlniho oddéleni, které ji u vSech zaméstnancu

Skoly provadi.

Nabidka vzdéldvacich aktivit existuje, ale neni centralizovana, dosud nebyl vytvoren jednotny portal pro tuto nabidku.

Tento ukol dale trva a je tfeba najit optimalni formu a provedeni.

7. ONBOARDNIG
Rozvoj systému onboardingu dle
realizovanych procesu:

e realizace Uvodnich skoleni
(etické aspekty, dusevni
vlastnictvi, systém vnitfnich
predpis(, planovani a rozvoj
kariéry),

e aktualizace seznamu vnitinich
predpisd, se kterymi se musi
novy zaméstnanec seznamit,

e rozvoj mentoringu — zakotveni
pozice mentora do vnitinich
predpisq, vytvofrit systému
podpory mentor.

3,4,5,7,

11, 20, 23,

28, 36, 37,
40

odpovédna osoba:
HR manazer

spolupracuiji:

prorektor pro védu a vyzkum
prorektor pro pedagogickou ¢innost
vedouci oddéleni / kateder
manazer oddéleni fizeni kvality

Vytvoreny nebo
modifikovany vnitfni pfedpis
definujici roli mentora.
Aktualizovana pfirucka pro
nové zameéstnance.
Vytvoreny systém
vzdélavacich aktivit pro nové
zaméstnance.

Aktualizovany seznam
predpisl, se kterymi se musi
novy zaméstnanec seznamit
Zameéstnanci realizujici
onboarding (pocet).
Zameéstnanci, ktefi prosli
onboardingem (pocet).
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e Realizované vzdélavaci
aktivity v rdmci onboardingu
(pocet).

Aktuadlni stav

V feseni

Pozndmka
Proces onboardingu probiha v souladu se stanovenymi zasadami stanovenymi internimi pravnimi akty AMBIS vysoké
Skoly, a.s. (predevsim CVP-Pers-13 OTM-R politika, CVP-Pers-03 Vzdélavani zaméstnancl, CVP-Pers-10 Minimalni
pozadavky v oblasti védy a vyzkumu pro realizované studijni programy, CVP-Pers-11 Odménovani publikacni ¢innosti
akademickych pracovnikl, CVP-Pers-14 Kariérni rad pro akademické pracovniky, CVP-Pers-15 Kariérni fad pro
neakademické pracovniky).
Pro nové zaméstnance je pravidelné aktualizovana prirucka, ve které jsou obsazeny nejdileZitéjsi informace o skole.,
véetné informace o predpisech, se kterymi se musi novy zaméstnanec seznamit, a o jejich umisténi.
Nové nastupujici zaméstnanci (ale i zaméstnanci stavajici) maji k dispozici interaktivni osnovu — metodicky material,
ve kterém najdou velké mnozstvi informaci, potiebnych pro jejich praci.
V popisu procesu onboardingu jsou zakotveny povinné vzdélavaci aktivity pro nové nastupujiciho akademického
pracovnika, pficemz pribéh tohoto procesu je pribéiné kontrolovan mentorem, vedoucim katedry, prislusnym
prorektorem a personalni feditelkou.

Na zdkladé konzultaci s prorektorem pro strategii a rozvoj a vedoucimi kateder bylo rozhodnuto, Ze neni tfeba
vytvaret vnitini predpis popisujicimi ¢innosti mentora, postaci vytvoreni metodického materiadlu. Tento metodicky

material ale dosud nebyl vytvoren, ukol tedy trva.

8. HODNOCEN!I, SEBEVALUCE

Revize systému hodnoceni

11, 26, 29, Fidici vybor e Upraveny proces hodnoceni
36,37, 38 pracovni skupina na AMBIS VS a jeho popis.

e Upravené vnitini smérnice
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zaméstnanc( a jeho aktualizace
v souladu s procesy dle ISO
9001:
e (prava systému hodnoceni na
zdkladé good practices v této

zasad Charty a Kodexu
(hodoceni zasluh, mobilit ap.),

kterych se hodnoceni provadi
(pfedevsim CVP-GR-03

Pers-10 Minimalni poZadavky
v oblasti védy a vyzkumu pro
profesné zamérené studijni
programy ve vztahu k nové

e propojeni systému hodnoceni
se systémem vzdélavani,

e jako soucdst hodnoceni vidy
zahrnout sebeevaluaci
zaméstnance a zpétnou vazbu
k nadfizenému.

oblasti pfi aplikace relevantnich

e aktualizace smérnic, na zakladé

Hodnoceni zaméstnanc( a CVP-

vytvorenému Kariérnimu radu,

kk k k%

odpovédna osoba:
HR manazer

spolupracuiji:

prorektor pro védu a vyzkum
prorektor pro pedagogickou ¢innost
prorektor pro akreditace a kvalitu
studia

vedouci viech oddéleni

manazer oddéleni fizeni kvality

(pocet).

e Zaméstnanci, u kterych
probéhlo hodnoceni
(pocet).

Aktudlni stav

V reseni

Poznamka

Proces hodnoceni a sebehodnoceni je kontinualnim procesem, neni tedy mozné ho prohlasit za spinény.

Vlastni prlibéh hodnoceni je zakotven v internich pravnich aktech AMBIS vysoké skol, a.s., (pfedevsim CVP-Pers-13

OTM-R politika, CVP-Pers-10 Minimalni poZadavky v oblasti védy a vyzkumu pro realizované studijni programy, CVP-
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Pers-11 Odmeénovani publikacni c¢innosti akademickych pracovnikd, CVP-Pers-14 Kariérni fad pro akademické
pracovniky, CVP-Pers-15 Kariérni fad pro neakademické pracovniky a v Manualu kvality dle ISO 9001).

V téchto dokumentech je zakotvena Cetnost a zplisob hodnoceni jednotlivych pracovnikld — pravidelnd hodnoceni
probihaji formou fizeného rozhovoru svedoucim zaméstnancem. Dalsi pravidelnd hodnoceni probihaji mezi
zaméstnancem a personalini feditelkou. Soucasti kazdého rozhovoru / hodnoceni je sebehodnoceni zaméstnance,
hodnoceni vedoucim zaméstnancem ¢i personalni reditelkou a navrh dalSich opatfeni pro cinnost tohoto
zaméstnance. Z hodnoceni vychazi jak moznost odmén, kariérniho postupu nebo naopak pokyn( pro zlepseni.

Pro tato hodnoceni jsou zpracovany formulare dle poZadavkd I1ISO 9001.

9. STIZNOSTI 10, 34 e Vytvofena vnitfni smérnice
Vytvoreni transparentniho odpovédna osoba: popisujici danou oblast.
systému podavani a vyfizovani manazer oddéleni Fizeni kvality e Podané a feiené stiznosti
stiznosti: (pocet).
e vytvoreni vnitfni smérnice spolupracuji:
popisujici systém podavani, rektorka
evidence a reseni stiznosti, HR manazerka
véetné zpétné vazby od vedouci viech oddéleni
stéZovatele,
¢ informovani zaméstnancli o
vytvoreném systému.

Aktuadlni stav Poznamka

V feseni Dosud nebyla vytvofena specialni vnitfni smérnice tykajici se feSeni stiznosti at uz zaméstnanc(, tak i student(

Postupy jsou obsahem nékterych jinych smérnic, jako jsou napriklad CVP-P-12 Eticky kodex, CVP-P-13 Eticka komise,
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CVP-P-09 Vysetfovani stiznosti tykajicich se sexualizovaného nasili ¢i sexualniho obtéZovani, CVP-P-11 Ochrana
oznamovatel(. Byl zprovoznén systém poddavani (ne)anonymnich stiznosti ,,Rekni to” a rozhodnutim predstavenstva
byl stanoven postup pti feSeni téchto stiznosti.

Ukol tvorba samostatné smérnice tykajici se podavani a feseni stiznosti trva.

10. MOBILITA 11, 18, 23, e Aktualizované vnitini
Rozvoj a podpora zahranicnich 29, odpovédna osoba: smérnice (pocet).
mobilit jako soucasti kariérniho HR manazerka e Informaéni kampati o
rdstu zaméstnanc(: mobilitach (pocet aktivit).
e vytvafeni podminek pro spolupracuji: e Aktualizovand interaktivni
realizaci, vedouci oddéleni a kateder osnova.
e aktualizovat vnitfni smérnici prorektor pro zahranicni vztahy e Ucastnici mobilit (pocet)
tykajici se mobilit, prorektor pro védu a vyzkum

e zakotveni zkusenosti z mobilit
jako jedno z kritérii pfi
hodnoceni zaméstnancd,

e doplnéni informace o
mobilitach do interaktivni
osnovy védy a vyzkumu.

Aktudlni stav Poznamka

Splnéno Podpora zahrani¢nich mobilit je nové v kompetenci prorektora pro studium, ktery fidi oddéleni International office
(na kterého presly kompetence prorektora pro zahraniéni vztahy).

Byla aktualizovana smérnice VP-R-07 Erasmus, jiné smérnice nebylo tfeba aktualizovat.
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Kazdoroéné probiha informacni kampan pro podporu mobilit, probihaji informacni setkani, jsou vyhlasovany
pravidelné vyzvy pro Ucast na mobilitdch. Probihaji jednani se zahrani¢nimi institucemi a jsou uzavirany bilateraini
smlouvy o realizaci mobilit.

V poslednich letech jsme zaznamenali narlist zajmu o zahrani¢ni mobility ze strany studentl, akademickych i
neakademickych zaméstnancl. Jejich realizace je ale také zavisla na mozZnostech finanéni podpory ze strany programu
Erasmus+.

Ucast na mobilitach a $ifeni zkusenosti z nich jsou jednim z kritérii pi pravidelném hodnoceni zaméstnancgl.

11. SPRAVA ZNALOSTi 7,20, 23, e Zpracovana analyza o
Formalizace systému sprdvy a 39 odpovédna osoba: moznostech spravy znalosti
pfedavani znalosti manazZer oddéleni fizeni kvality s navrhy feseni.

e vytvoreni jednotného systému e Vytvoreni potfebnych
spravy znalosti jednotného pro spolupracuji: formulard / sablon (pocet)
celou skolu, prorektor pro védu a vyzkum e Implementovany systém

e analyza zpGsobu spravy manazer oddéleni provozu spravy znalosti.
znalosti, prorektor pro studium e Informacni kampari o systému

e zpracovani metodiky pro spravu prorektor pro pedagogickou cinnost spravy a predavani znalosti
znalosti, (pocet aktivit).

e implementace systému.

Po zavedeni formalizovaného
systému sprdvy znalost
probéhne informacni kampaf.
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Aktudlni stav Poznamka

V feseni Ukol vytvoreni centralizovaného mista pro spravu znalosti se ukazal jako jeden z nejsloZitéjSich, protoze kazdé
oddéleni si své ,,znalosti” spravuje samo a svym zpUsobem.

Dosud probéhla analyza na jednotlivych oddélenich, byly vedeny konzultace s externim dodavatelem IT o zplsobech
feSeni a bylo rozhodnuto, Ze systém bude postaven na systému Microsoft Sharepoint, ktery AMBIS vysoka skola, a.s.,
jiz vyuzivd a md pro jeho provoz platnou licenci. Rovnéz byla vytvofena myslenkova mapa daného feseni obsahujici
jak pozadavky, tak i rizika a moznosti reseni.

Ukol vytvoreni spravy znalosti tedy trva.

12. INTERAKTIVNi OSNOVY 1,2,3,7, fidici vybor e Aktualizované interaktivni
Aktualizace interaktivnich osnov 23,29, 31, osnovy (pocet)
e aktualizace interaktivni osnovy | 32,33 rHARK o Aktualizované kapitoly
pro védu a vyzkum predevsim v interaktivnich osnovéach
v oblastech: odpovédnd osoba: (pocet)
o Eticka kodex, prorektor pro védu a vyzkum
o Eticka komise,
o svoboda vyzkumu spolupracuiji:
o good practices v oblasti védy prorektor pro studium
a vyzkumu, prorektor pro pedagogickou ¢innost
o sprdva a predavani znalosti, manazer oddéleni fizeni kvality

o spoluautorstvi,
o zahranic¢ni mobilita
e aktualizace interaktivni osnovy
pro vzdélavani predevsim
v oblastech:

o propojeni védy a vyzkumu ve
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vzdélavani,
o zapojeni studentl do feSeni
vyzkumnych ukold,
o sprava a preddvani znalosti,
o platné interni ptredpisy
v oblasti vzdélavani.

Aktuadlni stav

Splnéno

Poznamka

Byly aktualizovany interaktivni osnovy v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani, do kterych byly zapracovany nové
skute¢nosti a informace.

ProtoZe ale v téchto oblastech probiha dynamicky vyvoj, jsou interaktivni osnovy dale prabézné aktualizovany.

13. POPULARIZACE VEDY
Vytvoreni systému zverejhovani
a sdileni vysledku védy a
vyzkumu na AMBIS VS:

e analyza komunikacni strategie
v oblasti védy a vyzkumu
(soucast aktivity 15),

e vytvoreni prostoru ve verejné
casti internetové prezentace
AMBIS VS pro zvefejiiovani
vysledkl védy a vyzkumu,

e motivovat akademické a
védecké pracovniky, aby
propagovali vysledky své prace
nejen k odborné, ale i laické

8,9, 23

odpovédna osoba:
prorektor pro védu a vyzkum

spolupracuiji:
HR manaZerka
manazer provozniho oddéleni

Analyza komunikacni strategie
v oblasti védy a vyzkumu.
Vytvoreny prostor pro
prezentaci vysledk( védy a
vyzkumu na webu AMBIS VS.
Informacni kampan

k propagaci vysledk( védy a
vyzkumu (pocet)

Prezentacni vystupy v této
oblasti (pocet).
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verejnosti,

e zaradit propagaci vysledkt
smérem k laické verejnosti jako
jedno z kritérii hodnoceni

zaméstnance.
Aktudlni stav Poznamka
Spinéno Pro popularizaci védy vydava AMBIS vysoka $kola, a.s., dva odborné védecké ¢asopisy. Casopis ,Socioekonomické a

humanitni studie", ktery je indexovan v databazi ERIH+, EBSCO a ICl Journals Master List database a recenzovany
¢asopis "Pravo a bezpecénost". Oba Casopisy jsou vydavany na bdzi Open Access a jsou volné dostupné na jejich
webovych strankdch. Publikace vydané Skolou jsou zverejiiovany na webovych strankach skoly v sekci uréené pro
vydavatelskou ¢innost. Do obou ¢asopistl pravidelné pfispivaji akademicti pracovnici Skoly

Dalsi nedilnou soucasti popularizace védy je i Ucast akademickych pracovnikl skoly ve verejnych debatach (podcasty,
televize, rozhlas).

AMBIS VS porada také pravidelné prednasky a workshopy pro viechny zaméstnance koly a studenty na aktudlni
témata, nejen s akademiky sSkoly ale i s dalSimi odborniky z praxe.

IH

AMBIS vysoka skola, a.s., je si védoma duleZitosti ,Treti role vysokych skol “ a proto je aktivni v plsobeni smérem k

praxi a spolecnosti, které doplfiuje vyuku a vyzkum.”
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aktualizované relevantni vnitfni predpisy jsou jiz prekladany automaticky.

14. PREKLAD DO ANGLICTINY 1,2,4,5, e Vnitini predpisy a strategické
Pteklad relevantnich predpist a 6,7,8,9, odpovédna osoba: dokumenty prelozené do
dokumentl do anglického 12, 13, 18, manazer oddéleni fizeni kvality anglického jazyka (pocet).
jazyka, napfr.: 24,30, 32,

e Strategicky zamér AMBIS VS, 34,

e Strategie internacionalizace

AMBIS VS,

e Eticky kodex,

e OTM-R politika,

e Statut AMBIS VS,

e relevantni vnitfni predpisy.

Aktuadlni stav Poznamka
Splnéno Probiha pribéziny preklad relevantnich vnitfnich predpist a dalSich internich pravnich aktd do anglictiny. Nové ci

15. KOMUNIKACE
Vypracovani komunikaéni
strategie uvnitf AMBIS VS i
smérem k verejnosti.
e analyza dosavadnich zpusobl
komunikace,
e navrh komunikacni strategie
predevsim v oblastech:
o Eticky kodex,

o etika vyzkumu,

3,4,5,6,

7,8,9, 10, odpovédna osoba:
11, 13, 15, HR manaZerka

23, 27, 35,

38, 39

e Realizovana analyza stavajici

komunikacni strategie.

e Navrh nové komunikacni

strategie.

o Informacni kampané o dilcich

oblastech (pocet aktivit).
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o profesni odpovédnost,
o vnitfni predpisy a dalsi
legislativni normy,
o odpovédnost,
o good practices,
o propagace dosazenych
vysledk( védy a vyzkumu,
o hodnotici systémy,
o OTM-R politika,
o Kariérni rad,
o profesni rozvoj.
Na zakladé navrhu komunikacni
strategie bude provadéna
kontinudlni informacni kampan
ve sledovanych oblastech a
stane se soucasti i ostatnich

akénich kroka.

Aktuadlni stav

V reseni

Poznamka

Interni komunikace se ukdazala jako jeden z nejsloZitéjsich proces( uvnitt instituce. Byla analyzovana soucasna
komunikacni strategie, jejiz systém je zakotven v postupech dle ISO 9001. Jde o porady predstavenstva, porady SirSiho
vedeni, porady jednotlivych oddéleni a kateder, setkani s akademickymi i neakademickymi zaméstnanci. Soucasti
této komunikacni strategie je i rozesilani obéznikd (HR novinky).

V soucasné dobé probiha analyza webové prezentace Skoly a soucasné i z ni vychazejici interni komunikacni strategie.
Ucelena komunikacni strategie je tedy v pfipravé.

Pro komunikaci v dil¢ich oblastech (novy Eticky kodex, etika vyzkumu, novely vnitfnich predpisli, propagace
dosazenych vysledk( védy a vyzkumu, nova OTM-R politika, Kariérni rad, ap.) jsou stanoveny dilci strategie (informace
na poradach, v obéznicich ¢i na webu), které jsou prlibézné realizovany.
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16. DOTAZNIKOVE SETRENI 1-40 Fidici vybor e Realizované dotaznikové
Realizace dotaznikového Setreni, pracovni skupina Setreni.
na zdkladé kterého bude moiné e Respondenti (pocet).
posoudit védomi zaméstnancl o Ak e Zavérednd zprava o
dosaZzeném pokroku v fesené dosazeném pokroku.
oblasti odpovédna osoba:
manazer oddéleni fizeni kvality

Aktudlni stav Pozndmka

Splnéno Ridici vybor na zakladé interni diskuse a po projedndni s pracovni a skupinou a dalimi stakeholdry rozhodl, 7e pro

tento dil&i kol pouzijeme stejny dotaznik, ktery jsme jiz jednou pouzili pti zpracovani GAP analyzy. Ridici vybor tak
rozhodl proto, aby bylo umoznéno jednoduché srovnani vysledkd z roku 2023 a 2025. Do dotazniku byla pfipojena
jedina otdzka — zda respondent vyplfioval anketu jiZ v roce 2023.

Dotaznikové Setfeni probéhlo v mésicich ¢ervnu a cervenci, aby byly vysledky co nejaktualnéjsi. Byla sice obava, zda
v obdobi statnich zavére¢nych zkousek a letnich prazdnin / dovolenych bude ziskano dostate¢né mnozstvi odpovédi.
Tyto obavy se naplnily jen z ¢asti — odpovédélo 101 akademickych a 82 neakademickych pracovnikd, coz dotazniku

dava dostatecnou validitu.

Z prvotni analyzy Ize konstatovat Ze:

akademicti pracovnici jsou v oblasti Setfeni optimisti¢téjSi nez pracovnici neakademicti,

u nékterych otazek vétsi pocet respondentll uvadi, Ze nedokaze odpovéd posoudit (otazky ¢. 9, 14, 17, 20,
27, 30, 32, 35, 38b),

presto doslo u prevazné vétsiny odpovédi k lepSimu vysledku, pouze u dvou otdzek (€. 18 a 23) byly vysledky
nepatrné horsi.
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Kompletni prehled vysledkd je pfilozen v samostatném dokumentu a zverejnén na webovych strankach.

Na zacatku zimniho semestru probéhne detailni analyza vysledk, ze které vyplynou néktera potrebna opatreni. Jiz
nyni je ale patrné, Ze bude v oblastech otazek, kde vice respondentl nemohly zformulovat odpovéd, potieba zvolit
novou informacni strategii.
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Nevybrané principy:

Rozsifend verze revidované HR strategie vasi organizace na pfisti 3 roky, véetné politiky
OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych strankach vasi organizace.

Uvedte prosim odkaz na vyhrazené webové stranky na webovych strankdch vasi organizace,

vice odkazl musi byt oddéleno ¢arkou *:

URL *:https://www.ambis.cz/hr-award,
https://www.ambis.cz/dlouhodoby-zamer,
https://www.ambisuniversity.com/official-notice-board,
https://www.ambisuniversity.com/internal-regulations-sr,
https://www.ambisuniversity.com/hr-award

Pokud vase organizace jiz v pocatecni fazi vyplnila OTM-R checklist, uvedte prosim také, jak
vase organizace pracuje na / vyvinula otevienou, transparentni a na zasluhach zaloZenou
politiku ndboru. PfestoZe se mlzZe do urcité miry prekryvat s fadou vyse uvedenych akci v
akénim pldnu (jak vyplynulo z GAP analyzy), uvedte prosim kratky komentadf demonstrujici
pokrok.

Komentafe k implementaci principl OTM-R (pocatecni faze)

AMBIS VS nyni nema vytvoifenou OTM-R politiku, i kdy? poZadované principy jsou obsazeny
v aktualng platnych — Statutu AMBIS VS, Smérnici CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancd
a dalSich. Postup planovani, vybéru i onboardingu jsou popsany procesy ramci systému
fizeni kvality 1SO 9001. Formalizace otevrené politiky pfijimani zaméstnanci je vychozi ¢asti
HRS4R. Aktudlni stav na AMBIS VS jsme pospali v OTM-R checklistu.

Proces naboru novych zaméstnancu je v souasné dobé popsan ve smérnici CVP-Pers-02
Vybér zaméstnancu, ktery popisuje cely proces ziskavani novych zaméstnanch od
planovani potreby, pres popis zplsobl ziskavani novych zaméstnanc(, definice pracovni
nabidky, jeji zvefejnéni, vybérové fizeni, az po zavérecny vybér kandidat(. Dalsi postup je
soucasti smérnice CVP-GR-01 Pracovni iad, ve kterém je pospan proces od uzavieni
pracovni smlouvy, pres zmény pracovniho poméru az k popisu mozného ukonceni. V této
smérnici jsou také popsany povinnosti zaméstnancli. Smérnice CVP-Pers-02 Vybér
zaméstnancl popisuje proces naboru v obecné roviné a chybi podrobnéjsi popis princip,
které uvadi Kodex, ale i tak jsou postupy vybérového fizeni objektivni, transparentni a jsou
pfi nich vZdy zaruceny rovné pfrilezitosti pro vSechny zaméstnance.

Nedostatky, které byly zjistény vramci GAP analyzy a z OTM-R checklistu budou
eliminovany prostrednictvim opatreni zapracovanych do Akéniho planu
e bude zpracovana jako centrdlni vnitfni predpis OTM-R politika, kterd bude
zvefejnéna a Siroce propagovana, na zakladé které bude stanovena strategie
naboru na AMBIS VS,
e spolec¢né s OTM-R politikou bude v souladu se systémem fizeni kvality ISO 9001

8-5767-15.08.2025 Strana 41z51



(A) Ambis.Vysoka $kola.

vytvorena sada formulard (Sablon), které zjednodusi celou administraci
naborového procesu,

e budou realizovana on-line 3Skoleni, kde budou s obsahem OTM-R politiky
a s procesy, které z ni vychazi, seznameni viichni relevantni zaméstnanci AMBIS VS
(vedouci zaméstnanci, ¢lenové vybérovych komisi, pracovnici HR oddéleni ap.,

e bude nastaven systém kontroly kvality ndborového procesu a bude zavedeno
pravidelné vyhodnocovani pokroku v dosahovani cilit OTM-R.

e bude zpracovan Kariérni rad,

e bude provedena analyza struktury vnitfnich predpisl v persondlni oblasti
a soucasné s jejich novelizaci vychdzejici z nové vytvorené OTM-R politiky bude
provedena jejich restrukturalizace tak, aby bylo pro zaméstnance snadnéjsi se
v nich orientovat,

e bude zkvalitnén ndborovy proces, pfi kterém se zaméfime na mentoring u novych
zaméstnancd,

e budou aktualizovdny interaktivni osnova védy a vyzkumu a interaktivni osnova pro
vzdélavani jako centralni body, na kterych budou moci zaméstnanci najit potifebné
informace a postupy,

e vsechny relevantni dokumenty budou publikovany v ¢eském a anglickém jazyce.

URL relevantnich dokument(: https://www.ambis.cz/files/statut.pdf (Statutes of AMBIS
University), https://www.ambis.cz/files/eticky-kodex.pdf (Code of Ethic Ambis University),
https://www.ambis.cz/dlouhodoby-zamer (Strategic Plan),
https://www.ambisuniversity.com/internal-regulations-sr, https://www.ambis.cz/vnitrni-a-
dalsi-predpisy, https://www.ambisuniversity.com/regulations-and-guidelines (Internal
directives).

Komentare k implementaci principti OTM-R (interni pfezkum pro interni hodnoceni )

Komentdre k implementaci zasad OTM-R (Interni report pro priibéZné hodnoceni)
Na AMBIS vysoké Skole, a.s., byla vytvofena nova OTM-R politika, kterd nahradila dosavadni
smérnici CVP-Pers-02 Vybér zaméstnanci. OTM-R politika vychazi z dalsich predpisa jako je
Statut Ci Eticky kodex. Postup planovani, vybéru i onboardingu zaméstnancl jsou popsany
v procesech systému fizeni kvality SO 9001.

Proces naboru novych zaméstnanct je v soucasné dobé popsan ve smérnici CVP-Pers-13 OTM-
R politika, ktery popisuje cely proces ziskavani novych zaméstnancl od planovani potreby,
pres popis zpusobu ziskavani novych zaméstnancl, definice pracovni nabidky, jeji zvefejnéni,
vybérové fizeni, az po zavérecny vybér kandidatd, vidy s dlrazem na rovny, nediskriminacni a
transparentni pfistup ke kazdému uchazedi.

Dal3i postup je soucasti smérnice CVP-GR-01 Pracovni Fad, ve kterém je pospan proces od
uzavreni pracovni smlouvy, pfes zmény pracovniho poméru az k popisu mozného ukonceni.
V této smérnici jsou také popsany povinnosti zaméstnancu.
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V soucasnosti je zpracovana OTM-R politika a souéasné s ni i potfebné formulare, predevsim

o formulaf k poZzadavku na vytvoreni nové i obsazeni stavajici pracovni pozice,
e checklist — vedeni pohovoru s Zadatelem.

ProtoZe plvodni smérnice CVP-Pers-02 Vybér zaméstnancu jiz spliovala vétsinu aktualnich
pozZadavkl na zpUsob vybéru zaméstnancl, nebylo tfeba vétsi osvéty o nové OTM-R politice.
Presto byli s jeji, vytvofenim sezndmeni vedouci zaméstnanci, ktefi pak informovali své
podfizené. Dale byli proskoleni ¢lenové vybérovych komisi, ktefi se na vybéru pfimo podileji.

Persondlni oddéleni plné dodrzuje jeji zasady, kterymi jsou:

e v navaznosti na personalni strategii AMBIS VS pravidelné v roénim cyklu planovat
potrebu lidskych zdrojl, a to napfi¢ vsemi Useky vysoké skoly,

e na zakladé schvaleného personalniho planu vyhlasovat vybérova fizeni na obsazeni
nové planované pozice,

e zajistit soulad poZadavk( s charakterem poZadované pracovni pozice, minimalizovat
mozné bariéry pro uchazece,

e vybérové fizeni vyhlasSovat transparentné, jasné a srozumitelné, pozadavky
zverejnovat s odkazy na podrobné informace, pozadované kompetence, pracovni
podminky a dal$i mozZnosti,

e jakakoli diskriminace uchazece napt. na zakladé pohlavi, véku, narodnosti, sexudlni
orientace ¢i politického zaméreni je nepfipustna,

e v prfipadé, kdy je pozice oteviena i pro Cesky / slovensky nemluvici uchazecde
zabezpecit veSkerou komunikaci i v anglicting,

e dodrZovat zasady OTM-R v pribéhu celého procesu vybéru novych zaméstnancu,

e minimalizovat administrativni zaté# jak uchazeéd, tak i pracovnikd AMBIS VS.

e bude nastaven systém kontroly kvality naborového procesu a bude zavedeno
pravidelné vyhodnocovani pokroku v dosahovani cil OTM-R.

e bude zpracovan Kariérni rad,

e bude provedena analyza struktury vnitfnich predpist v personalni oblasti a soucasné
s jejich novelizaci vychazejici z nové vytvorené OTM-R politiky bude provedena jejich
restrukturalizace tak, aby bylo pro zaméstnance snadnéjsi se v nich orientovat,

Kontrola naborového procesu je soucasti pravidelného hodnoceni personalniho oddéleni jak
v ramci interniho hodnoceni, tak i v ramci hodnoceni externiho v ramci ISO 9001.

Strategie v oblasti lidskych zdrojl je soucasti Strategického planu AMBIS vysoké Skoly, a.s. na
roky 2021-2030.

Odkaz na relevantni documenty:
¢ https://www.ambis.cz/dlouhodoby-zamer,
¢ https://www.ambis.cz/vnitrni-a-dalsi-predpisy,
e https://www.ambisuniversity.com/internal-regulations-sr.
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v

V idealnim pripadé by rozsifena verze revidované politiky a opatfeni OTM-R méla byt zvefejnéna
na webovych strankach vasi organizace.

Uvedte prosim odkaz na webovou stranku (webové stranky) specializovanou na OTM-R, pokud se lisi
od té, kde se nachazi revidovana strategie lidskych zdroj(. Vice odkaz( musi byt oddéleno c¢arkou.

URL: https://www.ambis.cz/dlouhodoby-zamer, https://www.ambis.cz/vnitrni-a-dalsi-predpisy,
https://www.ambisuniversity.com/internal-regulations-sr.
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled procesu implementace:

Implementacni proces probihal v pribéhu celého sledovaného obdobi s riznou dynamikou.

Ve fazi implementace ve své praci pokracoval jak Fidici vybor, tak i dalsi ¢lenové realizac¢niho
tymu. Kjednotlivym dil¢im dkollm Akéniho planu byli ptizvani dalsi odbornici dle svych
kompetenci.

Ridici vybor se schéazel jednou za &tvrt roku a na svych zasedanich monitoroval priibéh fe$eni
dil¢ich krok(, harmonogram a jeho plnéni, kontroloval plnéni dil¢ich ukazatell z ¢asového
i vécného hlediska a rozhodoval o strategickych otdzkach resené problematiky, vyjadfoval se
k vytvorenym a aktualizovanym dokumenttm, urcéoval dalsi osoby, které je tfeba do feseni
jednotlivych dil¢ich dkold zapojit.

Pracovni skupina byla oslovovana ke konkrétnim dil¢im krok(m zpravidla prostfedky vzdalené
komunikace, vétdinou v mendich skupinach dle fe$ené problematiky. Clenové pracovni
skupiny rovnéz prenaseli vyfeSena témata v oblasti HR AWARD na svda pracovisté a zpét k
realizacnimu tymu zprostfedkovavali zpétnou vazbu od ostatnich zaméstnancd.

Podle pokynU Fidiciho vyboru vybrani zaméstnanci pfipravovali navrhy nové vytvarenych
nebo aktualizovanych dokumentd dle své odbornosti a zkuSenosti. Vytvorené dokumenty
byly diskutovany v fidicim vyboru, pracovni skupiné i v dalSich skupinach zaméstnanc.

Jednotlivé ¢innosti organizoval koordinator projektu realizace, ktery je clenem Fidiciho vyboru
a soucasné manazerem oddéleni kvality na AMBIS VS, v Gzké spolupraci predevéim HR
feditelkou AMBIS VS, do jejiz plisobnosti Fe$end oblast spadd. Ve spolupraci s pracovni
skupinou a dalSimi pfizvanymi odborniky zpracovaval podnéty, navrhy a pfipominky vzeslé
z prabéhu implementace a predkladal na jednani fidiciho vyboru informace o stavu realizace,
dodrZovani ¢asového harmonogramy praci a navrhy novych dokumentu.

V prabéhu implementace a realizace Akéniho planu bylo zjisténo, Ze plvodné stanovené cile
byly ptili§ ambiciézni a nedaly se podle planovaného harmonogramu realizovat. Proto bude
jejich realizace pokracovat i v nasledujicim obdobi a budou tedy soucasti nového akéniho
planu na dalsi 3 roky.
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Zapojené organy

Ridici vybor
e Dr.rer. nat. Martina Mannova — rektorka
e Radek Stavinoha —generdlni feditel
e Mgr. Petr Husek, Ph.D. — prorektor pro strategii a tozvoj
e prof. Ing. Michal Placek, Ph.D., MCS — prorektor pro védu a vyzkum
e Bc. Irena Timova, MBA — persondlni reditelka
¢ Ing. Milan Héla — Manazer oddéleni fizeni kvality / HR AWARD koordinator

Pracovni skupina
e prof. Ing. Rudolf Urban, CSc. — akademicky a védecky pracovnik
e doc. Hana Bohusova, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e doc. JUDr. Ing. Jana Majerovd, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e doc. Ing. Milan Jan Plcek, Ph.D., MBA — akademicky a védecky pracovnik
e doc. Ing. Gabriela Vacekova, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e Mgr. Milan Kfapek, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e Ing. Magdaléna Néplavova, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e Ing. Irena Tuser, Ph.D. — akademicky a védecky pracovnik
e Mgr Andrea Saglova — akademicky a védecky pracovnik

Implementace Akéniho planu byla realizovana napfi¢ vSemi katedrami a dalSimi oddélenimi
AMBIS vysoké skoly.

Témata HR AWARD byla propagovana v rdmci celé akademické obce i mimo ni. Na webové
strdnce https://www.ambis.cz/hr-award (Cestina) a https://www.ambisuniversity.com/hr-
award (anglicky) byly publikovany zakladni dokumenty i pribéh implementacniho procesu.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Ujistéte se, Ze jste zahrnuli také vSechny aspekty zdliraznéné v checklistu, ktery budete muset
podrobné popsat:

Jak jste pripravili interni prezkum?*

PFi zpracovani interniho prezkumu vychazel fidici vybor z podkladd, které byly shromazdovany
v pribéhu let 2023-2025.

Ptiprava probihala v nasledujicich krocich:

e vyhodnoceni dosavadniho naplnéni dil¢ich cild Akéniho planu,
e sbér ndamétl pro novy Akcni plan,

e zpracovani ndvrhu interniho ptezkumu,

o diskuse v fidicim vyboru a v pracovni skupinég,

e schvaleni findlni verze dokumentu.

Pfi zpracovani interniho pfezkumu jsme vychazeli i z hodnoceni, kterd v obdobi 2023-2025 na
AMBIS vysoké skole probihaly napr.

e interni audit dle ISO 9001,

e sebehodnoceni vyzkumné organizace v segmentu vysokych skol

e zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich Cinnosti
e zpravy o ¢innosti AMBIS vysoké skoly, a.s.

Na zakladé vyhodnoceni vsech vySe uvedenych podklad( pak Fidici vybor povéfil koordinatora
feSeni findlni zpracovanim a odeslanim.

Jak jste do procesu implementace zapojili vyzkumnou komunitu, vase hlavni
zainteresované strany?*

Akademicti a vyzkumni pracovnici byli zapojovani na nékolika Urovnich:

e (Clenstvi v fidicim vyboru,

e (Clenstvi v pracovni skuping,

e zapojeni do reseni dil¢ich ukold Akéniho planu.
Realizované aktivity byly prostfednictvim prorektora pro strategii a rozvoj, ktery je ¢lenem fidiciho
vyboru a ktery fidi katedry, a tedy i akademické pracovniky, s nimi diskutovany a vystupy z téchto
diskusi byly podnétem pro jejich upravu a dale ovliviiovaly sméfovani dalsiho feSeni. Naméty
ziskané od akademickych pracovnik(i budou rovnéz zapracovany do nového Akéniho planu.

Akademicti (védecti) pracovnici tak byli zapojeni do celého procesu implementace vsech ukolu
Akéniho planu a jejich aktivni zapojenim bylo nezbytnym predpokladem pro zdarné naplnéni téchto
cil@.

Akademicti a védecti pracovnici byli rovnéz zapojeni do pripravy nového Akéniho planu. Naméty vzesly
z podnétd ¢lend Ridiciho vyboru, Pracovni skupiny, naplfiovani priorit strategického zaméru, Fedeni
grantovych projekt(, sebeevaluace vyzkumné organizace. Z téchto podnétd, pfipominek a doporuceni
je sestaven Akéni plan na dalsi obdobi.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Madte implementaéni vybor a/nebo Fidici skupinu, kterd pravidelné dohlizi na
pokrok?*

Ridici vybor a Pracovni skupina byla ustavena jiz v dobé zahajeni realizace celého procesu. V jejich slozeni
doslo k minimalnim zménam zpUlsobenych vyménou na nékolika rozhodujicich pozicich (HR reditelka,
prorektor pro védu a vyzkum). Toto sporadani se osvédcilo a neni dlivod ho ménit.

Vzhledem k tomu, Ze c¢leny fidiciho vyboru je rektorka i generdlni feditel, je zajiSténa podpora vedeni
Skoly.
V ramci kolegia rektorky je pravidelné projednavan postup feseni dil¢ich ukoll Akéniho planu.
Spoluprace s kolegiem rektorky je usnadnéno i tim, Ze koordindtor HR AWARD je soucasné i ¢clenem
kolegia rektorky.
Ridici vybor se schazel jednou za ¢tvrt roku a na svych zaseddnich monitoroval priibéh fegeni
dil¢ich krokl, harmonogram jejich plnéni, kontroloval pInéni dil¢ich ukazatell z ¢asového
i vécného hlediska a rozhodoval o strategickych otdzkach fesené problematiky, vyjadioval se
k vytvorenym a aktualizovanym dokumentlm, urcoval dalsi osoby, které je tfeba do reseni
jednotlivych dil¢ich Ukold zapojit.

Pracovni skupina byla oslovovana ke konkrétnim dil¢im kroklm zpravidla prostfedky vzdalené
komunikace, vétdinou v mensich skupinidch dle fe$ené problematiky. Clenové pracovni
skupiny rovnéz prendseli vyfeSend témata v oblasti HR AWARD na svda pracovisté a zpét k
realizaénimu tymu zprostfedkovavali zpétnou vazbu od ostatnich zaméstnanc.

Existuje néjaké sladéni organizacnich politik s HRS4R? Napfriklad HRS4R je uznan
ve vyzkumné strategii organizace, kterd je zastresujici persondlni politikou*.
Od samotného zahajeni implementace vsech aktivit spojenych s napliovanim opatfeni HRS4R
a ziskanim certifikatu HR AWARD, jsou tyto priority a cile propisovany do strategického zaméru
vysoké Skoly. Oba dokumenty jsou propojené a priority v nich se navzajem ovliviuji. To, co je
treba ucinit v ramci aktivit spojenych s implementaci priorit HRS4R, ovliviiuje priority
strategického zaméru AMBIS VS a jeho kazdoroéni rozpracovavani do pland realizace.

Diky tomu je zajitén soulad mezi strategickym sméFfovanim AMBIS VS zejména v oblasti
rozvoje lidskych zdroju, strategie ve vyzkumu, oteviené védé, akademické integrité, pfipravé
doktorského studia, jeji politikou rovnych pfilezitosti, socidlniho bezpeci ¢i jejiho akéniho
planu v oblasti udrzZitelného rozvoje a akénimi plany HRS4R.

Po celé obdobi ma AMBIS VS webovou stranku vénovanou HR AWARD, ktera je nedilnou
soucasti webové prezentace skoly.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Jak vase organizace zajistila, aby navrhovand opatreni byla také realizovana?*
Strategie implementace je Uzce propojena se Strategickym zamérem AMBIS VS na obdobi
2021-2030. Za napliovani kazdé priority strategického zdméru je odpovédny pfislusny
prorektor ¢i vedouci oddéleni. Kazdy z dil¢ich cild Akéniho planu ma stanoveného garanta,
ktery je ¢lenem SirSiho vedeni Skol a ktery za néj odpovida.

Celkova realizace je v gesci koordinatora HR AWARD, ktery je ¢lenem kolegia rektorky.

Garant reseni dil¢iho cile spolupracuje s dalsimi relevantnim stakeholdry (vedouci katedry,
manazer oddéleni). Garant komunikuje s kolegiem rektorky, fidicim vyborem, pracovni
skupinou, a dalSimi pracovniky, ktefi jsou zdrojem podnétl pro realizaci.

Zasadni roli v naplfiovani dil&ich cil@l hraje Ridici vybor sloZeny ze zastupcll zasadnich oddéleni
Skoly, odpovédnych za naplfiovani politiky HRS4R — rektorka, generdini feditel, persondlni
Feditelka, prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro strategii a rozvoj, manazer kvality. Ridici
vybor se stard o soulad nejdllezitéjsich strategickych dokumentl a celkovou koordinaci
aktivit.

Pracovni skupina, kterd se pfimo podili na realizaci, je slozena z akademickych a védeckych
pracovnikl napfi¢ Urovnémi R1-R4.

DuleZitou soucasti Uspésné realizace je zpétnd vazba od samotnych vyzkumnik( — akademickych
pracovnikd.

| kdyZz realizace Akéniho planu neni podporovana jakymikoliv finanénimi prostfedky
z operacnich program je cely proces vedenim sSkoly plné podporovan a financné zajistén.

Priibéh celé implementace je pravidelné projedndvan na kolegiu rektorky a poradach
s vedoucimi jednotlivych oddéleni.

Jak sledujete pokrok (casovy harmonogram)?*
Pokrok — plnéni harmonogramu — je sou&asti pravidelnych zasedani Ridiciho vyboru, které
probihaji pravidelné jednou za ¢tvrt roku.

Na jednani koordinator realizace informuje Ridici tym o priib&hu a pfipadnych problémech pfi
implementaci. V pfipadé potfeby je pak na jednani Ridiciho vyboru harmonogram
aktualizovan

V prabéhu implementace a realizace Akéniho planu bylo zjisténo, Ze plvodné stanovené cile
a byly pfilis ambicidzni a nedaly se podle planovaného harmonogramu realizovat. Proto bude
jejich realizace pokracovat i v nasledujicim obdobi a budou tedy soucasti nového akcniho
planu na dalsi 3 roky.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem na dalsi hodnoceni?

Podrobny popis a fadné odlvodnéni (max. 500 slov)
Ukazatele byl stanoveny v akénim planu jednotlivé ke kazdému dilc¢imu cili. VZdy na jednani
Ridiciho vyboru (tedy jednou za &tvrt roku) je projednan stav realizace a napliovani ukazatelG
za uplynulé obdobi. T

Rada indikatord se prolind s indikatory a cili strategického zaméru a jeho planG realizace
AMBIS VS, jejichZ pInéni je kazdoro&né vyhodnocovano.

Jak se pldanujete pripravit na externi hodnoceni?*

Podrobny popis a fadné odlvodnéni (max. 500 slov)
Pfiprava bude zaloZena na dusledném, kritickém a otevieném sebehodnoceni, na zakladé rozboru
existujicich podklad(i a dokument( a na rozsahlé diskusi, do které bude zapojen Ridici vybor, Pracovni
skupina a dalsi zic¢astnéné osoby.

PFi pfipravé na externi hodnoceni budeme vychazet i ze zkuSenosti, které jsme ziskali pfi
externim posouzeni sebeevaluacni zpravy vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol,
z auditld v rdmci ISO 9001, které se v mnoha Castech s HRS4R prolinaji.

Dalsi poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Ridici vybor pro implementaéni proces byl sestaven tak, aby zajistil optimalni pribéh
implementacni faze procesu — je sestaven z rozhodujicich predstaviteld vysoké skoly
v oblasti personalniho fizeni — rektorky, generdlniho feditele, HR feditelky, prorektora pro
védu a vyzkum, prorektor pro strategii a rozvoj a manazera oddéleni kvality. Toto sloZeni se
plné osvédcilo a neni tfeba ho meénit. Pracovni skupina byla sloZzena z akademickych
(vyzkumnych) pracovnikd je slozena tak, aby byla redlnym obrazem sloZeni celého
akademického sboru.

V prlibéhu implementace a realizace Akéniho planu bylo zjisténo, Ze plvodné stanovené cile
a byly pfilis ambicidzni a nedaly se podle planovaného harmonogramu realizovat. Proto
bude jejich realizace pokracovat i v nasledujicim obdobi a budou tedy soucasti nového
akcniho planu na dalsi 3 roky.

Na webovych strankdch AMBIS VS v sekci pro védu a vyzkum jsou pribéiné zveiejiiovany
vysledky dosazené zaméstnanci AMBIS VS ve védé, vyzkumu a vyvoji tak, aby prezentovaly
Siroké laické, ale i odborné verejnosti dosazené Uspéchy v této oblasti.
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(A) Ambis.Vysoka $kola.

Nedilnou soucdsti implementace je i popularizace dosahovanych vysledku pfi implementaci
dil¢éich cild Akéniho planu, popis dosavadnich dspéchl. Na webovych strankach
(https://www.ambis.cz/hr-award, https://www.ambisuniversity.com/hr-award) jsou
zverejnény zakladni dokumenty a komentovadn postup implementace. Dosazené vysledky
jsou pribéZné projedndvany se zicastnénymi osobami — ¢leny kolegia rektorky, prorektory,
vedoucimi kateder a dalSich oddéleni, akademickymi i neakademickymi pracovniky a
studenty.

V ramci treti role vysoké Skoly jsou relevantni vysledky prezentovany i Siroké verejnosti.
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