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PROCES
Proces HRS4R musi zapojit vSechna oddéleni pfimo ¢i nepfimo odpovédna za personalni otdzky
vyzkumnych pracovnik(. Obvykle se jedna o prorektora pro vyzkum, personalistu a dalsi administrativni
pracovniky. Kromé toho musi strategie HRS4R konzultovat své zucastnéné strany a zapojit reprezentativni
komunitu vyzkumnych pracovnikd v rozmezi od R1 do R4, jakoZ i jmenovat vybor dohliZejici na tento
proces a pracovni skupinu odpovédnou za implementaci tohoto procesu.

Jméno, pozice a fidici linie/oddéleni osob, které jsou pfimo ¢&i nepfimo zapojeny do procesu HRS4R:

Ridici vybor HR AWARD

Dr. Martina Mannova rektorka
Radek Stavinoha generalni feditel
Mgr. Petr Husek, Ph.D. prorektor pro akreditace a kvalitu studia
doc. Milan Jan Plcek, Ph.D., MBA prorektor pro védu a vyzkum
Bc. Eva Budinska HR manazerka
Ing. Milan Héla manazer fizeni kvality
koordinator HR AWARD

Pracovni skupina HR AWARD

prof. Ing. Rudolf Urban, CSc. akademicky a védecky pracovnik
doc. Hana Bohusov4, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik
doc. JUDr. Ing. Jana Majerova, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik
doc. Ing. Michal Placek, Ph.D., MCS akademicky a védecky pracovnik
doc. Ing. Gabriela Vacekova, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik
Mgr. Milan Krapek, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik
Ing. Magdalena Naplavova, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik
Ing. Irena Tuser, Ph.D. akademicky a védecky pracovnik

Y Termin "lidské zdroje" se pouZivd v co nejvétsim mozném vyznamu, aby zahrnoval vsechny vyzkumné pracovniky (definice
Frascati: Navrhovand standardni praxe pro prizkumy vyzkumu a experimentdiniho vyvoje, Frascati Manual, OECD, 2002) bez

X1

ohledu na profil, kariérni "troven", typ smlouvy atd.
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Organizace musi konzultovat a zapojit reprezentativni komunitu vyzkumnych pracovnik(l v rozmezi od

R1 do R4, jakoZ i jmenovat vybor dohliZejici na tento proces a pracovni skupinu odpovédnou za

implementaci procesu HRS4R.

Popis R1-R4 viz https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Jak byly vysSe uvedené skupiny zapojeny do analyzy GAP

Skupina
zucastnénych
stran

Format konzultace

Vysledky

Ridici vybor

Pravidelna osobni
a on-line jednani

Ridici vybor se zabyval Fizenim celého projektu
z hlediska strategického fizeni, schvaloval cleny
pracovni skupiny, monitoroval prabéh realizace
a schvaloval jednotlivé dil¢i kroky a vystupy. Vice viz
popis v dalsi ¢asti.

Cleny Fidiciho vyboru tvofili zastupci vedeni AMBIS
vysoké Skoly (dale jen ,AMBIS VS), tj. rektorka,
generdlni feditel, prorektor pro védu a wvyzkum,
prorektor pro akreditace, HR manaZerka a anaZer
oddéleni kvality (koordinator HR AWARD na AMBIS VS).
SloZeni fidiciho vyboru umoznilo propojeni cCinnosti
spojenych s HR AWARD a s fizenim vysoké Skoly. Timto
sestavenim fidiciho vyboru by méla byt zajiSténa
dlouhodoba udrZitelnost aktivit spojenych s certifikaci
HR AWARD.

Pracovni
skupina

Pravidelna osobni
a on-line jednani

Pracovni skupina se zabyvala po odborné strance
Charty pro
vyzkumné pracovniky i Kodexu. Podilela se na pfipravé

jednotlivymi  tematickymi  oblastmi
vSech ¢asti GAP analyzy — vyhodnoceni jednotlivych
vstupl pro GAP analyzu, dotaznikové Setreni,
zpracovani GAP analyzy a nasledné tvorbé OTM-R
Checklistu a Akéniho planu. Vzhledem k mensivelikosti
Skoly byla vytvofena pouze jedna vétsi pracovni
skupina, kterd se zabyvala vSemi relevantnimi tématy.
Pracovni skupina byla tvorena zastupci pracovnikli na

urovnich R1-R4. Nominaci i schvaleni jednotlivych ¢lend

pracovni skupiny vykonal Ridici vybor.

8-5422-01.11.2022

Strana31z5


https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Ambis.Vysoka skola.

Akademicti, Dotaznikové Setfeni | Bylo provedeno rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi
védecti a akademickymi, védeckymi i administrativnimi pracovniky
administrativni AMBIS VS s reprezentativni mirou ndavratnosti 74,2 %.
pracovnici Respondenti byli rozdéleni do dvou skupin sna

akademické a vyzkumné pracovniky a na administrativni.
Nékteré otazky byly pro obé skupiny totozné.
U akademickych a védeckych pracovnikd byla prfidany
otazky  vychazejici zCharty aKodexu. Vystupy
z dotaznikového Setfeni byly zahrnuty do GAP analyzy
a vyuZzity jako vstupy pro Akéni plan.

Projektovy tym Pravidelna a ad- Jde o koordinacni pracovniky, ktefi na operativni drovni
hoc jednani dle zajistovali cely projekt na zakladé strategického fizeni
postupu feseni Ridicim vyborem. Pracovnici se podileli na podpore
projektu a ¢innosti nejen Ridiciho vyboru, ale i Pracovni skupiny.
aktudlnich potreb Z organizacniho hlediska zajistovali realizaci

dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovort. Podileli se
na zpracovani dil¢ich materidld a podkladl pro GAP
analyzu, Ak¢ni plan i OTM-R Checklist.

Pracovnici se podileli i na dalSich operativnich Ukolech,
jako bylo zajisténi komunikace a publicité v ramci
projektu, tvorbé zapist apod.

Jak byl jmenovan vybor dohliZejici na tento proces

Role Ridiciho vyboru je spjatd se strategickym Fizenim celého projektu, tj. s procesem planovani,
tvorbou a schvalovanim relevantnich dokumentl a samotného procesu ziskani a posléze udrzeni
certifikace HR AWARD pro AMBIS VS. Jeho hlavnim Géelem je kontrola kvality jednotlivych vystup(,
management rizik a také zajisténi provdzanosti s ostatnimi procesy paralelné bézicimi napfi¢ celym
AMBIS VS. Ulohou vyboru je také nominace a schvalovani ¢lend Pracovni skupiny, ktera se podileji na
celém procesu. V rdmci prvni faze projektu byla jeho role primarné v roviné zajisténi kvalitné
zpracované GAP analyzy, na kterou je navazan Ak¢ni pldn a OTMR politika. V této fazi hral vybor klicovou
Ulohu zajisténi akceptace a spravného pribéhu celého procesu ve vztahu k pracovnikim univerzity.
V nésledujicich obdobich bude role Ridiciho vyboru zejména v roviné zajisténi implementace opatieni
vzeslych z Akéniho planu. Vyznamna bude zejména podpora implementace napti¢ vSemi soucastmi
univerzity a sladéni s dal$imi vnitfnimi procesy a postupy. Ridici vybor bude dbat na to, aby
implementace opatieni realné podpofila kvalitu prace a rozvoje lidskych zdrojd na AMBIS VS a vytvofila
pro jeho pracovniky co nejlepsi prostiedi pro préci. Vystupy z GAP analyzy a Akéni plan véetné OTM-R
politiky se promitnou do strategického zaméru AMBIS VS pro obdobi 2021+, coi zajisti fadu
synergickych efektl pfi zpracovani dokumentace a pfimé zarazeni jednotlivych opatfeni pfimo do

strategického zaméru.
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Jak byla jmenovana Pracovni skupina odpovédna za implementaci procesu HRS4R

Jednim z cild v rdmci celého procesu bylo zapojeni vSech relevantnich osob z fad vyzkumnych a
védeckych pracovnikl R1-R4 napfic¢ celou skolou. Kli¢ovou roli v tomto hrala Pracovni skupina, ktera
vzhledem k velikosti AMBIS VS vznikla jen jedna. Pracovni skupina se zabyvala celkové jednotlivymi
odbornymi vystupy v rdmci projektu, zejména se podilela na pfipravé a zpracovani GAP analyzy,
nasledného Akéniho planu a OTM-R politiky a dalSich navaznych krokd. Jeji dlohou bylo i zajisténi
jednotlivych vstupt pro tyto klicové dokumenty, k ¢emuz slouzila analyza relevantnich dokument( a
procesu, rozbor relevantni vnitfni i narodni legislativy, dotaznikové Setfeni mezi pracovniky. Pracovni
skupina se vénovala hlavné navrhlim pro Akéni plan na zékladé vystupl vzeslych z GAP analyzy.
Pracovni skupiné se podafilo do celého procesu zapojit vyznamnou vétsinu pracovnikd AMBIS VS
véetné administrativnich i externich konzultant(.

Jmenovani Pracovni skupiny
Pracovni skupina byla tvorena zastupci pracovnik na udrovni R1-R4. Nominaci i jmenovani
jednotlivych €lenti pracovni skupiny vykonal Ridici vybor.

8-5422-01.11.2022 Strana51z5



