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Gender audit
Firma 2

Evropska unie

* * Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost




Prijimani a propousténi
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V pripade, ze firma inzeruje pracovni pozici, uvadi vzdy podminky a
kompetence, které musi uchazec/ka spliovat.
Firma vyhodnocuje, zda nejsou podminky a kompetence

definované v inzeratu znevyhodnujici pro nékterou skupinu
uchazecl/uchazecek.

Firma vede dokumentaci vSech pfijimacich  pohovord.
/ dokumentace je patrné, jaké otazky byly polozeny a na zakladée
¢eho byl/nebyl uchazec/ka pfijat/a.

Clenové pfijimaci komise jsou vybirdni na zakladé své funkce a
pozice ve spolecnosti a na zakladé svych kompetenci.
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Z pohledu komunikace:

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 59x, nezodpovézeno 3x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
5 - uzavreny, nepfijemny, s pfevahou na jedné strané 0%
4 - splse uzavreny, nepfijemny, s pfevahou na jedné 1 1.69%
strané
3 - neutrdlni 10 16.95%
2 - spiSe vstricny, prijemny, partnersky 32 54.24%
1 - vsticny, pfijemny, partnersky 16 27.12%
0%
ll,?%}
32 (54,2%)
16 (27,1%)
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Doporuéeni:

®
* Firma nevede statistiky Uspésnosti prijimacich pohovoru podle
diversity managementu. Tj. nesleduje, kolik muzl/zen,
ne/Cechtll, uchazedd podle véku je pfi pfijimacich pohovorech
ne/Uspésnych.
* Firma nevede statistiky, ze kterych je zrejmeé, jakych skupin
zaméstnancl/kyr se dotyka propousténi (muzd/zen, ne/Cech,
podle veéku).
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Hodnoceni, finance a
kariérni postup



Hodnoceni finance a kariérni postup

* Firma ma systém evidence pracovnich pozic z hlediska hodnoty
prace, napr. kompetencni model, kdy je kazdé pracovni misto
popsano podle pozadavkiu na kvalifikaci, dovednosti,
odpovednost, pracovni zatéz a pracovni podminky.

* Firma podporuje kariérni postup zen, stejné jako muzu.
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Zmeénila se Vase pracovni pozice v prtibéhu zaméstnani u spolecnosti?

Vybér z moznosti, zodpovézeno 61x, nezodpovézeno 1x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
ANO a jsem s tim spokojen/a 5 8.2%
ANOQ, ale jsem s tim nespokojen/a 1 1.64%
NE a jsem s tim spokojen/a 52 85.25%
NE a jsem s tim nespokojen/a 3 4.92%

1(1,6%)

3(4,9%)
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Jsem spokojen/a s mym platem/mzdou.

Vybér z moznosti, zodpovézeno 43x, nezodpovézeno 19x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 3 6.98%
2 - spiSe ano 17 39.53%
3 - ani ano, ani ne 9 20.93%
4 - spisSe ne 12 27.91%
5 - urcité ne 2 4.65%

12 (27,9%)

17 (39,5%)

i
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Myslim si, Ze muj plat je srovnatelny s platem kolegli/yni ve firmé na obdobné pozici

Vybér z moznosti, zodpovézeno 43x, nezodpovézeno 19x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 15 34.88%
2 - spiSe ano 13 30.23%
3 - ani ano, ani ne 10 23.26%
4 - spisSe ne 4 9.3%

5 - urcité ne 1 2.33%
.3%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% 70% 15% 20% 85% 90% 05%  100%
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Ve firmé mame hodnotici a motivacni systém a tento systém povazuji za srozumitelny, spravedlivy a
jsem s nim spokojen/a. (Rozumim, zac¢ a kdy jsou zaméstnanci odménovani)

Vybér z moznosti, zodpovézeno 43x, nezodpovézeno 19x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 6 13.95%
2 - spiSe ano 20 46.51%
3 - ani ano, ani ne 5 11.63%
4 - spise ne 12 27.91%
5 - urcité ne 0%

6(14,0%)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% b5 % T0% 15% 280% B5% 0% 95% 100%
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Pravidelné absolvuji se svym nadfizenym/nou hodnotici a motivacni pohovor. (Zhodnoceni vykonu,

zpétna vazba, moznosti zlepseni, nastaveni cili apod.)

Vybér z moznosti, zodpovézeno 42x, nezodpovézeno 20x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
ano 28 66.67%
ne 14 33.33%
28 (66,7%)
14 (33,3%)
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MUj nadfizeny/4 mé dokaze povzbudit a motivovat

Vybér z moznosti, zodpovézeno 42x, nezodpovézeno 20x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 7 16.67%
2 - spiSe ano 22 52.38%
3 - ani ano, ani ne 6 14.29%
4 - spisSe ne 5 11.9%
5 - urcité ne 2 4.76%

71(16,7%)

51(11,9%)
3
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Mél/a jste v prubéhu zaméstnani u této firmy zajem o zvySovani kvalifikace?

Vybér z moznosti, zodpovézeno 42x, nezodpovézeno 20x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
ne, nemél/a jsem o zvysovani kvalifikace zajem 34 80.95%
ano, ale vedeni mé nepodpofilo 2 4.76%
ano a vedeni mé podpofilo 6 14.29%
34 (81,0%)
2(48%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 50% B5% a0% 95% 100%
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Hodnoceni — oceriujeme : 155
* \V/étSina dotazovanych je spokojeno se svou mzdou

* Hodnotici a motivacni systém je nastaven srozumitelné a
motivacné pro vétsinu zameéstnancu, 1/3 mu nedUlvéruje

e VetsSina zameéstnancu citi podporu ze strany svého nadrizeného
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Hodnoceni - doporucujeme
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Firma nevede systematické statistiky o platech a odménach
podle pohlavi, narodnosti a véku, a to na vsech pozicich.

Firma nesrovnavda, zda maji zaméstnanci/kyné podle
pohlavi/véku/ndrodnosti na stejnych pracovnich pozicich nebo
na pozicich stejné hodnoty prace stejnou mzdu.

Firma nema specialni programy pro talenty.

Hodnotici a motivacni pohovor by v pravidelnych intervalech
meli absolvovat vsSichni zameéstnanci
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Benefity, flexibilita



Benefity, flexibilita

Firma poskytuje benefity, zaméstnanci se na nekterych castecne
financné podili:

* prispevek na sport

e vzdeélavani — soft skills

* pruzna pracovni doba

* moznost prace z domova (homeoffice)

* moznost pouzivat sluzebni notebook i pro soukromé ucely

* moznost pouzivat sluzebni telefon i pro soukromé ucely
* moznost pouzivat sluzebni auto i pro soukromé ucely
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Jak jste spokojen/a s benefity, které Vam Vase firma nabizi?

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité spokojen/a 7 17.5%
2 - spiSe spokojen/a 17 42.5%
3 - ani spokojen/a, ani nespokojen/a 8 20%
4 - spiSe nespokojen/a 6 15%
5 - urcité nespokojen/a 2 5%
6 - nevim 0%
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Jaké benefity Vy sdm/sama cerpate: 1/2

Vybér z moznosti, vice moZnych, zodpovézeno 32x, nezodpovézeno 30x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
prispévek na stravovani nebo stravenky 0%
flexipasys, poukazky na sluzby a zbozi 1 3.13%
oSatné (prispévek na obleceni) 0%
vzdélavani - soft skills (komunikace, prezentace, feseni

. g vy 3 9.38%
konfliktll, vedeni lidi, fizeni ¢asu apod.)
vzdélavani - odborné vzdélavani 3 9.38%
vzdélavani - jazykové vzdélavani 1 3.13%
pruzna pracovni doba 10 31.25%
zkracené uvazky 3 9.38%
prace zdomova 1 3.13%
doprava do zaméstnani / pfispévek na dopravu 1 3.13%
sick day (placeny den volna pro pfipad zdravotnich 9 28.13%

potizi nad ramec nemocenské a dovolené)

dovolena vyssi nez 4 tydny / rok 0%




Jaké benefity Vy sdm/sama cerpate: 2/2

pfi odchodu do didchodu apod.) Uvedte:

moznost pouzivat sluZzebni auto i pro soukormé ucely 0%
moznost pouzivat sluzebni notebook i pro soukromé
s Y P 1 3.13%
ucely
moznost pouzivat sluzebni telefon i pro soukromé
s Y P 1 3.13%
ucely
jiné, jaké? Uvedte: 18 56.25%
vérnostni odmény (pfi Zivotnich a pracovnich jubleich, 0%

(0]
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Jaké benefity by si zameéstnanci prali:

Dovolena vyssi nez 4 tydny, prispévek na stravovani, flexi pass

Stravenky

vzdélavani, 13 plat

zameéstnanecky tarif; placeni prescasll, pokazdé zavieme mininalné 15 minut po zaviracce i vice.
Stravenky, prispévek na osaceni, vzdélavaci programy exkurze

poukazky na masaze, solarka,..... nebo prispévky na stravovani

Stravenky (kultura,...)

Jidlo pro aunery, ovoce atp. - prace je narocna.

ODBORNE SKOLENI

stravenky, moznost jazykového vzdélani

Nedostavam Zadné benefity. Uvitala bych prispévek na obleceni (resp. prani) kdyZz mame firemni, pfispévek na stravovani
Nové kalhoty, stravenky

vstupné do saun zdarma

Stravenky, parkovani zdarma v obchodnim centru kde pracuiji

vzdélavani, 50% sleva na sortiment baru na nasSich pobockach, stravenky

Ambis.Vysoka skola.



Hodnoceni: o= |

 Firma sleduje vyuzivani benefiti svymi zaméstnanci, avsak
nesleduje vyuziti v ramci jednotlivych skupin.

e Zamestnanci jsou spokojeni s benefity, ktera firma nabizi

Ambis.Vysoka skola.



Materska a rodicovska
dovolena



Materska a rodicovska dovolena

Spolecnost nema vypracovanou konkrétni strategii pro
management materské/rodicovské dovolené.

SpoleCcnost nevede  statistiku, kolik rodicU se po
materské/rodicovské vraci do spolecnosti.

Spolecnost nema specialni benefity pro rodice.

Spolecnost nevede statistiku o tom, jaké benefity jsou
vyuzivany zameéstnanci/kynémi s détmi, versus témi
bezdétnymi.
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Cerpal/a jste béhem svého zaméstnani u firmy matefskou / rodi¢ovskou dovolenou

Vybér z moznosti, zodpovézeno 39x, nezodpovézeno 23x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
NE 39 100%
ANO 0%

39 (100%)

0%
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90%

95%

100%

Ambis.Vysoka skola.



Jak jste spokojen/a s podporou a pomoci Vasi firmy rodicim s détmi?

Vybér z moznosti, zodpovézeno 36x, nezodpovézeno 26x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité spokojen/a 2 5.56%
2 - spiSe spokojen/a 1 2.78%
3 - ani spokojen/a, ani nespokojen/a 31 86.11%
4 - spiSe nespokojen/a 1 2.78%
5 - urcité nespokojen/a 1 2.78%

1(2,8%)

1(2,8%)

.,a%}
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@
e Jak je vidét z podkladu poskytnutych oddélenim HR, firma nem3
vypracovanou konkrétni strategii pro management

materské/rodicovské dovolené, ani si nevede statistiku, kolik rodict
se po M/R dovolené vraci do firmy, firma nema specidlni benefity
pro rodice ani nevede statistiku o tom, jaké benefity jsou vyuzivany
pracujicimi s detmi na rozdil od pracujicich bez déti. To potom
vyplyva i z dotaznikt vyplnénych zaméstnanymi.

 Bylo by dobré, aby firma vsechny tyto sledované indikatory ve
vlastnim zdjmu zavedla, nebot by to prispélo k vétsi efektivité prace
a loajalité pracujicich vuci firme.

Ambis.Vysoka skola.



Firemni kultura a pracovni
prostredi



Firemni kultura a pracovni prostredi

e Spolecnost reflektuje prvky diversity managementu,

nediskriminace, rovnych prilezitosti a reseni konfliktnich a
krizovych situaci v internich predpisech.

* Ve spolecnosti je stanoven dresscode.
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Vétsinou citim podporu ze strany nadfizeného / své nadfizené.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 7 17.5%
2 - spiSe ano 24 60%
3 - ani ano, ani ne 6 15%
4 - spisSe ne 2 5%
5 - urcité ne 1 2.5%

2 (5%)

s
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V praci musim resit konfliktni situace.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 9 22.5%
2 - spiSe ano 9 22.5%
3 - ani ano, ani ne 14 35%
4 - spisSe ne 7 17.5%
5 - urcité ne 1 2.5%

9 (22,5%)

7(17,5%)

s
0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  55% 60% B5% 70% 15% 80% 85% 90% 95%  100%|
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Zpravidla se citim v praci prijemné.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 8 20%
2 - spiSe ano 24 60%
3 - ani ano, ani ne 7 17.5%
4 - spisSe ne 1 2.5%
5 - urcité ne 0%

1(2,5%)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

35% 40% 45% 50% 55% 60% B5%

70% 15% 80% 85%

90%

95%

100%
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Vztahy s kolegy/némi mam vétsSinou pratelské.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 19 47.5%
2 - spiSe ano 18 45%
3 - ani ano, ani ne 2 5%
4 - spisSe ne 1 2.5%
5 - urcité ne 0%
19 (47,5%)

2 (5%)
s
0%
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Zpravidla se stykam s kolegy/némi i mimo pracovni dobu.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 2 5%

2 - spiSe ano 8 20%

3 - ani ano, ani ne 11 27.5%
4 - spisSe ne 16 40%

5 - urcité ne 3 7.5%
2(5%)

3(7,5%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B65% 70% 15% 280% 85% 00% 05%  100%
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Zpravidla se v praci citim nervézné nebo ve stresu.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 2 5%
2 - spiSe ano 1 2.5%
3 - ani ano, ani ne 12 30%
4 - spisSe ne 18 45%
5 - urcité ne 7 17.5%
2(5%)
Ties%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B65% 70% 15% 280% 85% 00% 05%  100%
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Spory v praci jsou spiSe vyjimecné.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 7 17.5%
2 - spiSe ano 21 52.5%
3 - ani ano, ani ne 9 22.5%
4 - spisSe ne 2 5%

5 - urcité ne 1 2.5%

71(17,5%)

3%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% 70% 15% 80% 85% 90% 95%  100%|
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Firmé zaleZi na tom, abychom konfliktiim a krizi predchazeli.

Vybér z moznosti, zodpovézeno 19x, nezodpovézeno 43x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 6 31.58%
2 - spiSe ano 6 31.58%
3 - ani ano, ani ne 4 21.05%
4 - spisSe ne 3 15.79%
5 - urcité ne 0%

6 (31,6%)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% 70% 15% 20% 85% 90% 05%  100%
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Zazil/a jste Vy nebo Vasi kolegové/yné v prabéhu svého zaméstnani u firmy osobné pripad obtéZovani nebo

diskriminace?

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x
Moznosti odpoveédi Responzi Podil
NE 34 85%
ANO 6 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  55% B0% B5% 70% 15% 80% 85% 90% 95%

100%
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Vim, jak na pracovisti sexualni obtézovani nebo diskriminaci resit.

Vybér z moznosti, zodpovézeno 34x, nezodpovézeno 28x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 15 44.12%
2 - spiSe ano 12 35.29%
3 - ani ano, ani ne 4 11.76%
4 - spisSe ne 2 5.88%
5 - urcité ne 1 2.94%

15(44,1%)
2(5.9%
13 o%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% 70% 15% 20% 85% 90% 05%  100%
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Myslim si, ze diskriminace a sexualni obtézovani je v mém zaméstnani aktualni problém.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 33x, nezodpovézeno 29x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 1 3.03%
2 - spiSe ano 1 3.03%
3 - ani ano, ani ne 4 12.12%
4 - spisSe ne 5 15.15%
5 - urcité ne 22 66.67%

22 (66,7%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 50% 70% 15% 20% 85% 90% 05%  100%
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Sam/sama jsem byl/a parkrat tercem sexualniho obtézovani nebo diskriminace.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 7x, nezodpovézeno 55x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - urcité ano 0%
2 - spiSe ano 2 28.57%
3 - ani ano, ani ne 1 14.29%
4 - spiSe ne 1 14.29%
5 - urcité ne 3 42.86%
0%
3 (42,9%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% 70% 15% 20% 85% 90% 05%  100%
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Jak Vam vyhovuje pracovat v narodnostné pestrém tymu?

Vybér z moznosti, zodpovézeno 2x, nezodpovézeno 60x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
1 - pracovat s cizinci v jednom tymu mi vyhovuje,

(o L y 0%
vychazim s nimi dobre
2 - cizinci/ky v tymu mi nevadi, neni v tom pro mé
vt , 2 100%
zadny rozdil
3 - pracovat s cizinci v jednom tymu mi nevyhovuje,

(s Lty y 0%
nevychazim s nimi priliS dobre
0%
0%
0% 5% 10%  15% 20% 25% 30%  35%  40%  45% 50%  55% 650% 65% 70%  75% 80% B5% 90%  95%  100%
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Zameéstnanci/kyné citi podporu ze strany svého nadfizeného
Vétsina dotazovanych vypovida, ze se v praci citi prijemné
/cela pratelské vztahy na pracovisti

Zamestnanci se neciti v praci nervozné nebo ve stresu
Spory v praci povazuji respondenti za zcela vyjimecné

Zamestnanci nemaji problém pracovat v narodnostné pestrém
tymu

Ambis.Vysoka skola.
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Spolecnost nema stanoven postup, co délat v pripade obtézovani nebo
diskriminace zaméstnance/kyné.

Spolecnost nema stanoven postup, co délat v pripade obtézovani nebo
diskriminace zaméstnance/kyné.

Spolecnost nerealizuje antidiskriminacni Skoleni, popr. skoleni na rovnost
Zzen a muzl nebo diversity management

Diskriminaci a sexualni obtézovani na pracovisti povazuje 1 z dotazovanych
za aktudlni problém, spiSe ano se k otazce stavi také 1 respondent/ tka.

K vyroku ,Sdm/sama jsem byl/a parkrat tercem sexualniho obtéZovani na
pracovisti“ se vyjadrili/y 2 z dotazovanych. Nikdo z dotazovanych nem4
pocit, ze je soustavneé tercem sexualniho obtézovani nebo diskriminace na
pracovisti.

Ambis.Vysoka skola.



Analyza vzdélavacich potreb



Kolik dni v roce Vas firma vzdélava nebo posila na vzdélavani?

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 40x, nezodpovézeno 22x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
za posledni rok jsem nebyl/a na Zadném Skoleni 18 45%
1-4 Skolici dny za rok 2 5%
4-9 Skolicich dn( za rok 1 2.5%
vice nez 10 Skolicich dn( za rok 4 10%
nevim 15 37.5%
18 (45%)
2(5%)
1(2,5%)
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Jaka skoleni jste za posledni rok absolvoval/a?

Vybér z moznosti, vice moZnych, zodpovézeno 30x, nezodpovézeno 32x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
povinna ze zakona 22 73.33%
odborna pro vykon mého povolani 9 30%
mékké dovenosti (komunikace, prezentace, konflikty,

St e 4 13.33%
vedeni lidi, time a stress management atp.)
cizi jazyky e
jind, uvedte: 3 10%

22 (73,3%)

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  55% 60% B5% 70% 15% 80% 85% 90% 95%  100%|

Ambis.Vysoka skola.



V jakych oblastech byste vy sam/sama uvital/a skoleni?

Vybér z moznosti, vice moZnych, zodpovézeno 35x, nezodpovézeno 27x

v jinych, prosim uvedte

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

v odb’ornych Ioblaf,tecih pro vykon mého povolani 3 27 86%

(uvedte prosim v jakych)

v mékkych dovednostech - komunikace, prezentace,

feSeni konflikt(, vedeni lidi, atp. (uvedte prosim v 14 40%

jakych)

v cizich jazycich 17 48.57%

v zadnych nemam o vzdélavani zajem 4 11.43%
0%

0%

" (R AMbis Vysokd skbl. "
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S tim, jak je ve firmé feseno vzdélavani, jsem spokojeny/a.

Vybér z moznosti, zodpovézeno 39x, nezodpovézeno 23x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 2 5.13%
2 - spiSe ano 7 17.95%
3 - ani ano, ani ne 19 48.72%
4 - spisSe ne 5 12.82%
5 - urcité ne 6 15.38%
2(51%

6(15,4%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% T0% T5% B0% B5% a0% 95% 100%
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Uvital/a bych vétsi nabidku a podporu vzdélavani ze strany zaméstnavatele.

Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 38x, nezodpovézeno 24x

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

1 - urcité ano 9 23.68%
2 - spiSe ano 11 28.95%
3 - ani ano, ani ne 13 34.21%
4 - spisSe ne 5 13.16%
5 - urcité ne 0%

9(23,7%)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% B5% T0% T5% B0% B5% a0% 95% 100%
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Zajem zamestnancu o skoleni:

technické dovednosti, anglictina, rustina
prvni pomoc, komunikace, anglictina
Management

Komunikace, rétorika

VVVVV

prostorach saunie. Skoleni na domluveni se se zakaznlky V cizim jazyce
(predevsim anglictina, némcina), teambuildingy pro zameéstnance

komunikace
komunikace v Aj
anglicky jazyk

Ambis.Vysoka skola.



Vlastni vyjadreni
zamestnancu



Vlastni vyjadreni :

Pro saunéry je tu trochu komplikovana organizacni struktura. To ztézuje
zajiStovani pracovnich potreb (éterické oleje, peelingové soli, viiné, atd.

Zlepsit motivacni ohodnoceni, nezatézovat zamestnance ukoly a nelpét na
odklikavani v sharepointu v zadany ¢as (nékdy nelze stihat, kdyz je hodné
lidi), zvysit pocCet zaméstnancu ve Spickach.

Jit si nékdy vyzkouset sami z vedeni sménu na velké pobocce o vikendu.
Kontrolovat chovani teamleadert k zaméstnancim, zvysit mzdové
ohodnoceni. Poradné vyskolit ( a prubézné!!) proskolovat zameéstnance o

fungovani saun, jejich udrzbe.
Vytvorit portal pro zameéstnance, kam by mohli psat své napady na
zlepseni

Ambis.Vysoka skola.



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Dékujeme za spolupraci



