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1. Uvod

Projekt s vyuzitim nastroji systémové dynamiky zkoumd dopady obranné a bezpecénostni
politiky na variabilitu postoje zaméstnanct ke sluzbé v situacich, kdy budou volit mezi zabezpe-
¢enim ¢i ochranou vlastnich rodin nebo plnénim ¢innosti nezbytnych pro chod a obranu statu
a faktort, které tuto variabilitu ovliviiuji. Klicovym vysledkem bude certifikovana metodika, ktera
vymezi piilezitosti a rizika, navrhy postupl a opatieni véetné zptisobl komunikace se zaméstnan-
ci a jejich rodinnymi piislusniky. Dals$im vysledkem bude software, ktery piredstavitelim resortu
obrany umozni pomoci simulace scénaitl vyvoje identifikovat slaba ¢&i silnd mista, hrozby a pfile-
Zitosti spojené s danou problematikou. Tfetim vysledkem bude doporucéeni, jehoz obsahem bude
navrh na upravu pravniho prostiedi.

Situace vznikla valkou na Ukrajiné otevira nové otazky ve vazbé na obrannou a bezpec-
nostni politiku statu. Z GAP analyzy vyplyva, Ze v téchto politikdch a pravnim prostfedi CR neni
adekvatné feSen problém podpory sluzby zaméstnancli statu (z hlediska projektu prislusnikd
ozbrojenych sil a zaméstnancl resortu obrany) zabezpetenim a ochranou jejich rodinnych pfi-
slusniki a jejich domdacnosti, a to v situacich vyzadujicich jejich maximalni nasazeni sil, zejména
v ramci zajiSténi bezpecnosti. V ramci analyzy souc¢asného stavu byla identifikovdna v podmin-
kach CR vyznamnd vyzkumnd mezera, kterd se tyka variability postoje zaméstnanct v situacich,
kdy budou volit mezi zabezpefenim & ochranou vlastnich rodin nebo plnénim ¢&innosti, nezbyt-
nych pro chod a obranu statu a faktort, které tuto variabilitu ovliviiuji.

V ramci projektu jsou za mimorfadné situace povazovany ty, ve kterych realné hrozi, Ze
zaméstnanci daji pfednost zabezpeleni vlastni rodiny pied sluzbou statu. Tyto situace mohou
vznikat zejména v dobach vyhlaSeni stavu nebezpedi, nouzového stavu, stavu ohrozeni statu nebo
véale¢ného stavu. Jde o velmi aktudlni a zdvazné téma, jehoZ adekvatni dofeSeni miZe zvysit pfi-
pravenost v ramci krizového fizeni a zajiténi bezpeénosti CR. Zatim nebyl v ¢eskych podminkach
proveden vyzkum, ktery by tuto problematiku vyhodnotil a navrhl feSeni. Za inovativni pfistup lze
téZ povazovat vyuziti nastroji systémové dynamiky. V jinych statech se piistupy lisi. PfestoZe de-
taily patfi mezi utajované skute€nosti, lze konstatovat, Ze pfevlada hierarchicky piistup, ve kterém
je poskytovana nejvétsi mira zabezpeteni osobam na pozicich ustavnich ¢initeld a jejich rodinam.
V USA problematiku fe$i U.S. Code 9-64.000 o ochrané funkce vlady, rodindm vojaku je poskyto-
vano veskeré zabezpefeni na chranénych zakladnach ¢i hrazeno najemné v civilnich bytech.



2. Cile a metody

2.1. Cil, téma a metody reSerse

Nezbytnou prvni fazi projektu je vypracovani systematického piehledu literatury a zdrojd,
kterd s ohledem na multidisciplindrni pojeti projektu vyzZaduje aktivni zapojeni vSech ¢lent tymu.
Reserse dostupnych zdrojd je obsahem kapitoly 4.

Cilem provadéného vyzkumu je potvrdit nebo vyvratit vyzkumnou otdzku, Ze existuje
vyzkumnd mezera z hlediska feSeni tohoto tématu ve vazbé na systémovy piistup. DalS$im cilem
bylo identifikovat poznatky ve vazbé na ekonomické aspekty, fizeni lidskych zdroji, komunikac¢ni
aspekty, pravni aspekty, bezpeénostni aspekty, ve vazbé na fizeni rizik a ve vazbé na zkoumani
systémového piistupu, které budou vyuzitelné v ramci feSeni projektu.

Detailni zpracovani aktudlnich vystupd z oblasti ekonomickych aspekti, fizeni lidskych
zdroji, komunikace, pravnich aspekti bezpeénostnich aspekti a rizika i systémového piistupu za-
jisti podklady pro zodpovézeni v§ech vyzkumnych otdzek a vyplnéni vyzkumné mezery, ktera byla
v oblasti zaméfeni projektu identifikovana. Skrze dostupné databdze (pfikladem Web of Science,
IDEAS, Google Scholar apod.) byly vytipovany ¢lanky, které by v této problematice pomohly s ob-
jasnénim pficin a kompletaci smy¢kového diagramu. ReSerSe se zaméii téZ na pravni ¢i provadéci
dokumenty, verejné politiky a podobné vybranych zemich.

PrestoZe materidly, zabyvajici se problematikou vojenského personalu a jeho loajalitou ne-
tvofi prazdnou mnozinu, jsou bez vyjimky vypracovany k odpovédi na jiné otazky, nez na které
ma odpovédét OPSEC 2023. Nékteré zvefejnéné prace ale hledaji odpovédi na podobné otazky
jako OPSEC 2023, vénuji se ale jinému oboru lidské ¢innosti. Vzhledem k prokdzanému konec-
nému poctu zdkladnich systémovych struktur lze tyto prace v projektu vyuzit k ovéfeni platnosti
mentalnich modeld pro tvorbu systémovych diagramd.

V ramci teoretické faze projektu byla téz zpracovana shlukova analyza bibliometrickych
dat v databazi Web of Science ¢élanki k obranné politice ve vazbé na témata projektu, ktera
je soudasti tohoto materidlu. Shlukova analyza je zaméfena na identifikovani problémt v oblasti
obranné politiky statu (respektive armady a obrany statu) s provazbou na témata: well-being, Ti-
zeni lidskych zdroji, systémovou dynamiku a rizika.

2.2. Shlukova analyza - vyzkumné otazky, metodika
2.2.1 Vyzkumné otazky pro shlukovou analyzu

Shlukova analyza byla zpracovana v ramci projektu ,Dopady bezpe&nostni a obranné poli-
tiky na efektivitu vykonu ¢innosti nezbytnych pro chod a obranu statu”“. Projekt zkoumad dopady
obranné a bezpec¢nostni politiky na variabilitu postoje zaméstnancli ke sluzbé v situacich, kdy
budou volit mezi zabezpetenim ¢i ochranou vlastnich rodin, nebo plnénim &innosti nezbytnych
pro chod a obranu statu a faktort, které tuto variabilitu ovliviiuji.

Shlukova analyza je zamé¥ena na identifikovani problému v oblasti obranné politi-
ky statu (respektive armady a obrany statu) s provazbou na témata: well-being, ¥izeni lid-
skych zdroju, systémovou dynamiku a rizika.



V ramci studie byla vyuZita metoda bibliometrické analyzy, data byla ziskdna z databaze
Web of science a nasledné zpracovdna za pomoci programu VOSviewer, verze 1. 6. 18 (vice infor-
maci je v pfiloze ¢&. 1).

V ramci studie byly poloZeny 2 vyzkumné otazky:

(1) Které zemé a v jakém rozsahu se zabyvaly védeckou diskusi v oblasti obrané politiky statu
(respektive armady a obrany statu)?

(2) Jakymi tématy (problémy) se zabyvala védecka diskuse v oblasti obranné politiky statu (re-
spektive armady a obrany statu) ve vazbé na:

® well-being

@ fizeni lidskych zdrojd
® systémovou dynamiku
® rizika

2.2.2 Metodika - biliometricka analyza

Bibliometrie je oborem zalozenym na kvantitativni analyze védeckych publikaci. Siroce je
vyuzivana v evaluacich vyzkumu a vyvoje (VaV) na vSech urovnich - od drovné vyzkumnika, pies
vyzkumné tymy, vyzkumné organizace, programy na podporu VaV, védni politiky aZ po mezina-
rodni porovnavani. Bibliometrie je soudasti scientometrie, ktera se zabyva studiem kvantitativnich
znaku a charakteristik védy, védeckého vyzkumu a védecké komunikace (Cadil, 2015). Rozvoj a vy-
uZiti bibliometrie souvisi se vzristajicim vyznamem, poptdavkou po kvantitativnich informacich
0 uspésnosti a dopadech vyzkumnych aktivit. Nej¢astéji se bibliometrie aplikuje pro hodnoceni
zdkladniho vyzkumu, avSak je vyuZitelnd i v pfipadé aplikovaného vyzkumu, pokud jednim z jeho
vysledkt jsou publikace (Hicks, Melkers 2012). Bibliometrie se pro hodnoceni VaV pouziva zhruba
od Sedesatych let 20. stoleti. Jeji velky rozvoj nastal zejména v osmdesatych letech v souvislosti
s rozvojem vypocetni techniky. Pro hodnoceni programt VaV zac¢ala byt bibliometrie vyuZivana
od pocatku 90. let v USA (Narin a Hamilton 1996) a postupné se stala standardnim nastrojem
pro hodnoceni programu (ESF 2009).

Podle Narin a Hamilton (1996) lze bibliometrii pouZit pro hodnoceni ¢ty zakladnich charak-
teristik VaV (1) aktivita vyzkumu (v tomto smyslu se aktivita chdpe jako produkce a hodnoti se dle
poctu publikaci v daném védnim oboru), (2) transfer znalosti (proces citovani je vniman ve smyslu
pfedavani znalosti ve védecké komunité), (3) spoluprace (zahrnuje hodnoceni vazeb uvnitt skupin
vyzkumnikd, vyzkumnych organizaci a védnich obori), (4) kvalita (hodnocena na zakladé citaéni
analyzy, kterd je vniména jako zastupce pro hodnoceni kvality vystupu).

Cadil (2015) bibliometrickou analyzu shled4dva hodnotnou ve vyuZiti ,pro hodnoceni objemu
vystupt védeckych aktivit. Jeho vyuZiti se opird o skute¢nost, Ze ¢lanky jsou hlavnim komunikadc-
nim kandlem, kterym se §ifi vytvofené znalosti dal$im vyzkumnikim a potencidlnim uZivatelim
z aplikacni sféry.” Hicks a Melkers (2012) poukazuji na skuteénost, Ze odborné ¢lanky napomahaji
k sifeni znalosti a témat k feSeni pro budouci vyzkum dvéma zdkladnimi sméry: (1) informuji, ¢eho
jiz bylo v rdmci védeckych aktivit dosaZeno, (2) upozornuji na mozné sméry dalsiho vyzkumu.
Celkové tak napomahaji ke snizeni diskurzu mezi védeckym badanim a praxi.

V soucasné dobé jsou nejvyuzivangjSimi bibliometrickymi databazemi komeréni databa-
ze Thomson Reuters Web of Science a Elsevier SciVerse Scopus. Zafazeni odborného periodika
do téchto databazi je uréitym ukazatelem kvality periodika a ndsledné i kvality ¢lankt, které byly
v takovém periodiku publikovany.



Canik (2015) poukazuje na skuteénost, Ze jednim z hodnotnych zdrojd odbornych &lankd
v soucasné dobé mizeme povazovat Web of Science (WoS): ,je hlavni platformou pro vyhledavani
védeckych a vyzkumnych informaci. Pokryva vice nez 12 tisic tituli odbornych periodik a vice nez
160 tisic sbornikli konferenci. Obsahuje pfiblizné 90 miliont zdznamt a 800 miliont citovanych
odkazt.“ Souhlasime s Canikem, ze WOS je kvalitni databazi, nebot &lanky podstupuiji kvalitni re-
cenzni fizeni, kdy ¢lanek musi splnit fadu podminek. Pfi vyuziti WoS pro bibliometrické hodnoceni
je nutné zohlednit, Ze je selektivni databazi (Testa, 2012), nesnaZi se o uplnost pokryti publikaci,
ale odborna periodika jsou do databdze vybirana na zdkladé nékolika kritérii, kterymi jsou: (a)
publikaéni standardy (peer review, pravidelné publikovani), (b) obsah (pfidana hodnota v daném
oboru), (¢) rozmanitost (mezinarodni/regiondlni vliv autord/redaktord), (d) citaéni analyza (pied-
chéazejici védecké prace redaktort a autord), (e) jazyk (vétSina ¢lankld v angliéting).

Omezeni: Kvalita shlukové analyzy vyznamné zavisi na vybéru kli¢ovych slov a vyhledavacim
fetézci. Pokud by kliCova slova, jejich pofadi, respektive cely vyhledavaci fetézec byly voleny
nevhodné, vyznamné by to omezilo zji$téni z analyzy. Nicméné nam shlukova analyza muZe po-
skytnout dikazy o pfedchozim a stdvajicim stavu pozndni a zmén ve vyzkumné zdkladné. Tyto
dikazy musi byt ddle interpretovany a vyuzivany pro identifikaci, zda existuje mezera mezi praxi
a védeckou diskusi. DalSim omezenim je skute¢nost, Ze povaha tématu znemoziiuje publikaci fady
projektl z divodu utajeni. Pfedpokldadame, Ze praci na téma bude vice, nenachézi se ale s ohle-
dem na utajeni ve vefejnych databazich.

2.2.3 Metodika shlukové analyzy bibliometrickych dat
s vyuzitim programu VOSviewer

Metodika, kterou vyuziva nastroj VOSviewer je v pfiloze ¢. 1. Obrazek 1 zobrazuje metodi-
ku, na jejimz zakladé byla studie realizovana, jedna se celkové o sedm fazi: (1) vybér bibliografické
databaze, (2) vybér kli¢ovych slov pro vyhledavani, (3) kritéria omezujici vyhledavani publikaci, (4)
extrakce dat a odstranéni duplikatd, (5) analyza souboru publikaci, (6) identifikace vyzkumnych
oblasti, (7) tvorba tematickych klastra.



V obr. 1 Metodika shlukové analyzy bibliometrickych dat

Bibliograficka databaze vybér

Vybér Klicovych slov

Kritéria/vybér

Extrakce dat, odstranéni
duplikatd

Kvantitativni analyza vysledk(

Identifikace vyzkumu

(oblasti)

zdroj: autori

Web of science

"army™ or "military™ and "defiance" or
"defense" and "state™ or "policy™ or
“conception™

wWell being, human resources,
systém dynamics, risk

Kritéria pro smazani — duplikace
titulu dle DOI

Rozsah: oblasti, zemé

Vizualizace nejastéjsich
klicowych slowv

Vizualizace tematickych klastra




Vybér databaze dle faze jedna byl zvolen na zakladé jeji dostupnosti a tematické Site
v rdamci vSech védnich obort (Web of Science). Ve fazi 2 probéhl vybér klicovych slov. Biblio-
metrickd analyza nejprve zahrnovala vzorek odbornych publikaci, které obsahovaly frazi v celém
rozsahu dokumentt (,army* or ,military“ and ,defence” or ,defense“ and ,state“ or ,policy“ or ,con-
ception“). Ve tfeti fazi byla stanovena omezujici kritéria, kterd byla pro pfehlednost kédovana:

L-army”“ or ,military“ and ,defence” or ,defense” and ,state” or ,policy* or ,conception“ (kod A)
“well being” (kéd B)

“work life balance” or “WLB” (kéd C)

Lhuman resource*“ or ,HR" or ,human capital“ (kéd D)

value” or “priorit*” (kéd E)

“‘commitment” (kéd F)

»System* approach” or ,system* thinking“ or ,system?* dynamic*“(kéd G)

LTisk*“ or ,threat*“ (kod H)

Pfi vyhledavani byla vyuZita varianta jedné max. dvou omezujicich podminek pro kazdé
z dil¢ich vyhleddvani (vysledky vyhledavani jsou uvedeny v tabulkach).

Nasledné byla ziskana data (kli¢ova slova z odbornych ¢lankt ke sledované problematice)
vizualizovana do tematickych klastrd.



3. Shlukova analyza bibliometrickych dat v databazi Web of Science
¢lanku k obranné politice - vysledky

3.1. Pocet €lanku ve WOS dle zadanych kli¢ovych slov

Jak ukazuje nasledujici tabulka, k problematice armady a obrany statu (kéd A) bylo v da-
tabazi WOS celkem 20 475 odbornych ¢&lankt. Nasledné byl tento uvodni vyhledavaci fetézec
omezovan dal§imi podminkami (viz tabulka 1, v tabulce zvyraznény tyto polozky Sedou barvou):

zaméfeni na well being (kéd AB), celkem 110 ¢lanku

Zaméieni na lidské zdroje (kéd AD), celkem 393 ¢lankud

Zameéieni na systémovou dynamiku (kéd AG), celkem 101 ¢lankt
Zaméfeni na riziko (kéd AH), celkem 3 846 ¢lankd

AN NI NN

K témto zdkladnim oblastem byly nasledné pfidany dal$i omezujici podminky:

4 Téma lidskych zdroju (AD) bylo dile omezeno podminkou:

> Hodnoty/priority (kod ADE), celkem 40 ¢lanku
> Well being (kéd ADB), celkem 2 ¢lanky
> Loajalita ke sluzbé (kéd ADF), celkem 4 ¢lanky

4 Téma riziko (AH) bylo dale omezeno podminkou:

> Lidskych zdroji (kéd AHD), celkem 117
> Systémové dynamiky (kéd AHG), celkem 11 ¢lankt
> Well-beingu (kéd AHB), celkem 36 ¢lankd

V tab. 1 Bibliografické zaznamy pro vybrana kli¢ovd slova ve Web of Science

Kod Pocet
vyhledavani | WOS — hledané vyrazy ¢lankd ve
WOS
A "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 20 475
AB "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 110
and “well being”
AC "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 0
and “work life balance” or “WLB"”
AD "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
n Eall " " n z " 393
and "human resource*" or "HR" or "human capital
ADE "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception”
n Eall n n n x n i n Ll 3 e 33 40
and "human resource*" or "HR" or "human capital" and “value” or “priorit
ADB "army" of "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
and "human resource*" or "HR" or "human capital" and 2
“well being”
ADF "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
and "human resource*" or "HR" or "human capital" and 4
“commitment”?
AG "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
" * n n * : . n n * s Nl 101
and "system* approach" or "system* thinking" or "system® dynamic
AH "army" of "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
| *1 " N1 3 846
and "risk*" or "threat
AHD "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 117
and "risk*" or "threat*" and "human resource*" or "HR" or "human capital"
AHG "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
and "risk*" or "threat*" and "system* approach" or "system* thinking" or "system* 11
dynamic*"
AHB "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 36

Commitment - zdvazek dany piisahou. ,commitment to his service to the nation“ oddany sluzbé ndrodu
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| and "risk*" or ,threat*" and “well being”
Poznamka — hledany fetézec a jeho kddové oznaceni
A-  "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
B- “well being”
C- “work life balance” or “WLB"
D- "human resource*" or "HR" or "human capital"
E- value” or “priorit*”
F-  “commitment”
G- "system™* approach" or "system* thinking" or "system* dynamic*"
H- '"risk*" or "threat*"

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

Pii bliz§im rozboru ¢&lankt, které se vénuji problematice arméady a obrany statu (kéd A),
bylo v databazi WOS celkem 20 475 odbornych ¢lankd. V obrazku 2 jsou zobrazeny zemé, ve kte-
rych bylo dle databaze WOS nejvice publikovanych ¢lankt k tématu. Nejvice ¢lankd bylo z USA
(77,1 %), déle z Ciny (7,7 %), Velké Britdnie (5,5 %), Kanady (3,4 %). Ceska republika se umistila
z pohledu objemu publikovanych ¢lankd k dané problematice na 16. misté (1,1 %). Sousedni staty
CR se umistili z pohledu objemu publikovanych &lankd nasledovné: Slovenskd republika na 57.
misté (0,1 %), Polsko na 20. misté (1,0 %), Madarsko 44. misto (0,3 %), Némecko na 5. misté (3,5
%), Rakousko na 30. misté (0,5 %).

V obr. 2 Nejproduktivnéjsi zemé dle procentudlniho zastoupeni ¢lankit dle databdaze WOS

Poufivd technologii Bing.
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

v v s

pozn.: v grafu jsou zobrazeny vysledky, které jsou vys$si nez 1,5%
z celkového objemu publikovanych &lankt
zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09
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3.2. Shlukova analyza ve vazbé na témata v oblasti armady a obrany statu
3.2.1 Well being (kéd AB, celkem 110 ¢lanku)

V ramci databaze WOS byly z celkového poétu 20 475 ¢lankl k tématu armady a obrany
statu (kéd A) dale pomoci omezujici podminky (kéd B) vyhledany ¢lanky, které se zabyvaji proble-
matikou well beingu. Byla provedena bibliometrickd analyza, na jejimz zakladé byla extrahovana
nej¢astéjsi kli¢ova slova souvisejici s tématem. Béhem analyzy byl pouZit software VOSviewer.
Vygenerovand sada obsahovala slova, kterd byla v celkovém poétu analyzovanych ¢lankt 110 na-
lezena minimalné pétkrat.

V tab. 2 Hledané vyrazy - well being (kéd AB)

Kod Pocet
vyhledavani | WOS - hledané vyrazy ¢lankd ve
WOS
AB "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 110
and “well being”

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09
Nejcastéjsi vazby mezi témito kliCovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 3. Mezi nejc¢astéjsi
klicova slova patfi military, stress, veterans, health, deployment (tabulka niZe uvadi piehled

kli¢ovych slov dle miry jejich vyskytu).

V tab. 3 Kli¢ova slova ¢&lankt (well being) dle Web of Science

Pocet vyskytl mezi klicovymi slovy .
odbornych ¢élankt z databaze WOS Kliceva slova
24 military
22 stress
18 veterans
16 Health, deployment
13 Mental health, posttraumatic-stress-disorder
12 depression
10 Iraq, resilience, mental-health
8 impact
7 Covid-19, care, risk factor
6 Anxiety, traumatic brain-injury, military families, combat, risk, communication,
war
5 United-states, prevalence, Afghanistan, workplace intervention, workplace,
mental-health problems, validation, support, stigma, coping

zdroj: autori dle databdaze WOS dne 2023/05/09 a nastroje VOSviewer

Z hlediska projektu jsou zajimava zejména slova podtrzend v tabulce vySe: military fami-
lies, communication, war, support, stress. Témito tématy se v ramci projektu budeme alesporii
C¢astetné zabyvat.

Tabulka je doplnéna taktéZ vystupem z programu VOSviewer v podobé mapy hustoty.
Ve vizualizaci hustoty poloZek jsou poloZKky reprezentovany svym popiskem podobnym zptisobem
jako ve vizualizaci sité (viz dale). Kazdy bod ve vizualizaci hustoty polozky ma barvu, ktera ozna-
¢uje hustotu polozek v daném bodé. Ve vychozim nastaveni se barvy pohybuji od modré pies
zelenou aZ po Zlutou. Cim vétsi je podet poloZek v okoli bodu a &m vy$si jsou vahy sousednich
polozek, tim blize je barva bodu Zluté. Naopak, ¢im mensi je pocet poloZek v sousednim bodu

fvvs
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V obr. 3 Vizualizace hustoty - well being

stress

veterans

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nastroje VOSviewer

Ve vizualizaci sité jsou polozky reprezentovany svym popiskem a implicitné také kruhem.
Velikost stitku a kruh polozky je uréena hmotnosti polozky. Cim vysi je hmotnost polozky, tim
vetsi je Stitek a kruh polozky. U nékterych poloZzek se Stitek nemusi zobrazit, coZ je v pofadku,
aby se zabranilo pfekryvani §titkd. Barva poloZky je uréena skupinou, do které polozka patii. Cary
mezi polozkami predstavuji odkazy

V obr. 4 Vizualizace sité VOSviewer - Well Being

afghaistan coming support

military@isrnities : ?\_ Sl

- anxiety workplace intervention
cof@bat "I validation
risk-f@gtors Vgl ' o imgect socialisupport .
N \ . : - : e %A : _ covigh1
deprgssion . - S “rn.[y ;i A
v - .. . - "
P XY ; - performance
vetggans S A % &
AN Facs RO o ) ealt
a BFATES S
_ resbncé i
traumatic Brain-injury : '
mentallheaith  soWiers welldeing
risk .
prevalence
military @érsonnel workplace
mentbealth

unitedsstates

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

!
stigma
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Hloubkova analyza nejCastéji se vyskytujicich kli¢ovych slov umoZnila identifikovat Sest
tematickych seskupeni/klastry.

V tab. 4 Klastry pro well being - dle klicovych slov z ¢lank WOS

Cislo/b.

isto e Klicova slova

klastru

= : Afghanistan, combat, impact, Iraq, mental-health problems, military families, risk-factors, veterans

1 (Eervend) B

(8 polozek)
o5 Care, mental-health, military personnel, resilience, soldiers, stigma, well-being, workplace (8

2 (zelend) Bolosak)

3 (modra) Anxiety, coping, covid-19, military, stress, support, war (7 polozek)
Communication, deployment, health, performance, social support, validation, workplace
intervention (7 polozek)

5 fialova Depression, mental health, posttraumatic — stress-disorder, prevalence, risk, traumatic brain-injury,
United-states (7 polozek)

zdroj: autori dle databdaze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

Z pohledu nami feSeného projektu jsou relevantni vsechny klastry. Nejvice bude vénovana
pozornost klastram 1, 2, 3 a 4. Klastr 2 je zaméfen zcela na zdravotni dopady, kterym nebude déle
vénovana tak velka pozornost.

3.2.2 Human resources (kéd AD, celkem 393 ¢lanku)

V ramci databaze WOS byly z celkového poétu 20 475 ¢lanka k tématu armdady a obrany
statu (kéd A) déle pomoci omezujici podminky (kéd D) vyhledany ¢lanky, které se zabyvaji proble-
matikou lidskych zdrojd. Byla provedena bibliometricka analyza, na jejimZ zdkladé byla extrahova-
na nejcastgjsi klicova slova souvisejici s tématem. Béhem analyzy byl pouZzit software VOSviewer.
Vygenerovand sada obsahovala slova, kterd byla v celkovém podétu analyzovanych ¢lankd 393
nalezena minimalné pétkrat.

V tab. 5 Hledané vyrazy - human resources (kéd AD)

Kod Pocet
vyhledavani | WOS — hledané vyrazy ¢lanka ve
WOs
AD "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
n n " n n = n 393
and "human resource*" or "HR" or "human capital

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09
Nejcastéjsi vazby mezi témito kliCovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 6. Mezi nejc¢astéjsi

kli¢ova slova patii risk, military, woman, survival, performance, impact, genome-wide asso-
ciation (tabulka niZe uvadi piehled kli¢ovych slov dle miry jejich vyskytu).
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V tab. 6 Kli¢ova slova &lanki (human resources) dle Web of Science

Pocet vyskyth mezi klicovymi slovy Klicova slova
odbornych ¢lankd z databaze WOS
24 risk
20 military
14 Women, survival, performance, impact, genome-wide association
12 expression
11 Mortality, model
10 Association, stress, inflammation,
9 Prognosis, identification, health, exercise, management, prediction
8 Breast cancer, susceptibility, defense, adults, cancer,
7 Trauma, therapy, prevalence, growth, epidemiology, behaviour,
6 Ovarian cancer, variants, ptsd, protein, human capital, predictors, military
expenditure, army, validation, resistance, complexes, models, toxicity
5 Susceptibility loci, polymorphisms, metanalysis, sleep loss, heart-rate-variability,
age, injury, blood pressure, depression, response, symptoms, cells, body-
conception, gene, mood, children, energy, simulation, chemistry, nanoparticles,
armed forces, light, density-functional theory

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

Z hlediska projektu jsou zajimava zejména slova podtrzend v tabulce vySe: risk, women,
management, adults, human capital. Témito tématy se v rdmci projektu budeme alespon ¢as-
te¢né zabyvat.

Tabulka je doplnéna taktéZ vystupem z programu VOSviewer v podobé mapy hustoty.
Ve vizualizaci hustoty poloZek jsou poloZKky reprezentovany svym popiskem podobnym zptisobem
jako ve vizualizaci sité (viz dale). Kazdy bod ve vizualizaci hustoty polozky ma barvu, ktera ozna-
¢uje hustotu polozek v daném bodé. Ve vychozim nastaveni se barvy pohybuji od modré pies
zelenou aZ po Zlutou. Cim vétsi je podet polozek v okoli bodu a &m vyssi jsou vahy sousednich
polozek, tim bliZe je barva bodu Zluté. Naopak, ¢im mensSi je pocet polozek v neghborhoodu bodu

fvwvs
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V obr. 5 Vizualizace hustoty - human resources

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

Ve vizualizaci sité jsou polozky reprezentovany svym popiskem a implicitné také kruhem.
Velikost $titku a kruh polozky je uréena hmotnosti polozky. Cim vysi je hmotnost polozky, tim
vetsi je Stitek a kruh poloZky. U nékterych poloZzek se Stitek nemusi zobrazit, coZ je v pofadku,
aby se zabranilo pfekryvani $titkd. Barva polozky je uréena skupinou, do které poloZka patii. Cary
mezi polozkami pfedstavuji odkazy.

16



V obr. 6 Vizualizace sité - human resources
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zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

v v

V obr. 7 Vizualizace sité (poloZky s nejvyssi hustotou) - human resources
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zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer
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Hloubkova analyza nejCastéji se vyskytujicich kli¢ovych slov umoZnila identifikovat Sest

tematickych seskupeni/klastry.
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V tab. 7 Klastry - dle kli¢ovych slov z &lanki WOS

Cislo/barva
klastru

Kli¢ova slova

1 (Eervena)

Association, breast cancer, cancer, cells, expression, gene, genome-wide association, identification,
inflammation, metaanalysis, ovarian cancer, polymorphismus, prognosis, risk, survival, susceptibility
(loci), therapy, variants, women (20 polozek)

Behavior, body-composition, energy, exercise, health, models, mood, performance, prediction,

2 (zelend) protein, responses, simulation, sleep loss, United-states, validation (15 polozek)
. Adults, armed forces, army, defense, growth, human capital, management, military, military
3 (modra) 2 : -
expenditure, model, predictors (11 polozek)
Depression, impact, injury, mortality, outcomes, posstraumatic-stress-disorder, prevalence, ptsd,
symptoms, trauma (10 polozek)
5 fialova Age, blood-pressure, chidren, disease, epidemiology, heart-rate-variahility, population, resistence (8

polozek)

6 (svétle modra)

Chemistry, complexes, density-functional theory, light, nanoparticles, stress, toxicity (7 polozek)

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

Z hlediska nas$eho projektu jsou aktudlni vSechny klastry, pozornost bude vénovana déle
pfedevsim klastrim 1, 2 a 3. Tyto klastry maji pfimou vazbu na rozhodovani mezi pracovnim
a osobnim Zivotem, loajalitou vi¢i zaméstnavateli i vici své rodiné. Klastr ¢islo 4, 5 a 6 je vénovan
pfedevsim zdravotnim aspektim, které nebudou tvofit dominantni ¢ast naseho dal$iho zaméfeni.

3.2.3 Systémova dynamika (kéd AG, celkem 101 €lanku)

V rdmci databaze WOS byly z celkového poétu 20 475 ¢lanka k tématu armdady a obrany
statu (kéd A) dale pomoci omezujici podminky (kéd G) vyhledany ¢lanky, které se zabyvaji pro-
blematikou systémové dynamiky. Byla provedena bibliometricka analyza, na jejimz zakladé byla
extrahovana nejcastéjsi klicova slova souvisejici s tématem. Béhem analyzy byl pouZit software
VOSviewer. Vygenerovana sada obsahovala slova, ktera byla v celkovém podétu analyzovanych
¢lanktd 101 nalezena minimdalné pétkrat.

V tab. 8 Podet ¢lanku podle hledanych vyrazi

Kod Pocet
vyhledavani | WOS — hledané vyrazy ¢lank( ve
WOS
AG "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 101
and "system* approach" or "system* thinking" or "system* dynamic*"

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

Nejcastéjsi vazby mezi témito kliCovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 9. Mezi nej¢astéjsi
kli¢ova slova patii System dynamics; Military, systems; Reinforcement learning, design, mo-
del (tabulka niZe uvadi pfehled klicovych slov dle miry jejich vyskytu).

V tab. 9 Kli¢ové slova &lankt (systémova dynamika) dle Web of Science

Pocet vyskytt Klicoveé slovo
12 System dynamics
6 Military, systems
5 Reinforcement learning, design, model,
4 Optimal control, state, dynamics, systems thinking, resilience
3 Uncertainly, machine learning, robotics, microstructure, optimization, identification, resting-state

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09
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Z hlediska projektu jsou zajimava zejména slova podtrzend v tabulce vysSe: Reinforcement
learning, design, model; Optimal control, systems thinking, resilience; Uncertainly, machi-
ne learning, robotics, microstructure, optimization, identification, resting-state. Témito té-
maty se v ramci projektu budeme alespon ¢aste¢né zabyvat.

Tabulka je doplnéna taktéz vystupem z programu VOSviewer v podobé mapy hustoty.
Ve vizualizaci hustoty poloZek jsou polozky reprezentovany svym popiskem podobnym zptsobem
jako ve vizualizaci sité (viz dale). Kazdy bod ve vizualizaci hustoty polozky ma barvu, ktera ozna-
¢uje hustotu poloZek v daném bodé. Ve vychozim nastaveni se barvy pohybuji od modré pies ze-
lenou aZ po Zlutou. Cim vétsi je po¢et poloZek v okoli bodu a &m vyssijsou vahy sousednich
polozek, tim bliZe je barva bodu zluté. Naopak, ¢im mensi je pocet poloZek v neghborhoodu bodu

v v

V obr. 8 Vizualizace hustoty - systémova dynamika

0 system dynamics

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nastroje VOSviewer
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Ve vizualizaci sité jsou polozky reprezentovany svym popiskem a implicitné také kruhem.
Velikost &titku a kruh polozky je uréena hmotnosti polozky. Cim vysi je hmotnost polozky, tim
vetsi je Stitek a kruh polozky. U nékterych polozek se Stitek nemusi zobrazit, coZ je v potradku,
aby se zabranilo piekryvani $titkd. Barva polozky je uréena skupinou, do které poloZka patii. Cary
mezi polozkami pf¥edstavuji odkazy.

V obr. 9 Vizualizace sité - systémovd dynamika

reinforcentint learning

dagign

migiel

systemiglgnamics
milgry

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

Hloubkovéa analyza nejcastéji se vyskytujicich kliCovych slov umoZnila identifikovat &tyti
tematické seskupeni/klastry.

V tab. 10 Klastry pro systémovou dynamiku

Cislo/barva

Kli€ova slova
klastru

i) Design, machine learning, microstructure, model, optimization, robotics (6

polozek)
2 (zelend) Military, resilience, resting-state, system dynamics, systems thinking (5 poloZek)
3 (modra) Optimal control, reinforcement learning, state, uncertainty (4 polozky)

Dynamics, identification, systems (3 polozky)
zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer

Z hlediska naSeho projektu jsou aktualni vSechny klastry — maji vazbu na projekt.
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3.2.4 Rizika (kéd AH, 3 846 ¢lanku)

V ramci databaze WOS byly z celkového poctu 20 475 ¢lanka k tématu armady a obrany statu (kod A)
dale pomoci omezujici podminky (k6d H) vyhledany ¢lanky, které se zabyvaji problematikou rizika, kdy bylo
ziskdno celkem 3 846 c¢lanki. Byla tedy zafazena dalsi omezujici podminka - lidské zdroje (117 ¢lankd, kod
AHD), systémova dynamika (11 ¢lankd, kod AHG) a well being (36 ¢lankid, kod AHB).

V dalsi casti této podkapitoly je dalsi analyze podrobena varianta s kodem AHD (117 ¢lank) k tématu
rizika a lidskych zdroji. Byla provedena bibliometricka analyza, na jejimz zdkladé byla extrahovana nejcastéjsi
klicova slova souvisejici s tématem. Béhem analyzy byl pouzit software VOSviewer. Vygenerovana sada obsa-
hovala slova, kterd byla nalezena minimalné pétkrat.

V tab. 11 Bibliometrickd analyza WOS - rizika

Kod Pocet
vyhledavani | WOS — hledané vyrazy ¢lanka ve
WOS
AH "army" of "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
' 3 846
and "risk*" or "threat*"
AHD "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 117
and "risk*" or "threat*" and "human resource*" or "HR" or "human capital"
AHG "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception"
and "risk*" or "threat*" and "system* approach" or "system* thinking" or "system* 11
dynamic*"
AHB "army" or "military" and "defence" or "defense" and "state" or "policy" or "conception" 36
and "risk*" or "threat*" and “well being”

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09
Nejcastejsi vazby mezi témito kliCovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 11. Mezi nej¢astéjsi
kli¢ova slova patfi risk, genome-wide association, mortality, association, women, survival

(jedna se o slova, ktera jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétsimi body/kruhy).

V tab. 12 Klicova slova ¢lanku (riziko a human resources) dle Web of Science

Pocet vyskytd Klicové slovo
24 risk
13 genome- wide association
11 mortality
10 Association, women, survival,
9 inflammation
7 Prognosis, impact, expression, susceptibility
6 Identification, breast cancer, prevalence, health, epidemiology
5 Ovarian cancer, polymorphisms, susceptibility loci, trauma, variants, disease,
population, posttraumatic-stress-disorder, stress, military

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer
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Vétsina z téchto klicovych slov ma vazbu na zdravotni rizika, psychiku nebo obecné na pre-
ziti. Z hlediska projektu ve vazbé na hodnoceni rizik a personalni zdroju jsou zajimava slova risk,
women, survival, stress. TaktéZ je vyznamné, Ze v kapitole 3.2.2, kterd feSila vazby na fizeni
lidskych zdrojd, bylo slovo “risk” s nej¢asté&j$im vyskytem. Slovo ,Zeny“ se s ohledem na rizika
vazZe zejména na skutec¢nost, Ze pro Zeny v armadé existuje vice rizikovych faktord, neZ pro mize.
Slovo ,preziti“ se vaze zejména ke skutetnosti, Ze pokud jsou snizovany rizikové faktory, zvysuje
se Sance na pfeZiti. Slovo ,stres” ve vazbé na rizika je chapan jako rizikovy faktor, odolnost proti
stresu rizika snizuje.

Tabulka je doplnéna taktéz vystupem z programu VOSviewer v podobé mapy hustoty.
Ve vizualizaci hustoty poloZek jsou poloZky reprezentovany svym popiskem podobnym zptsobem
jako ve vizualizaci sité (viz dale). Kazdy bod ve vizualizaci hustoty polozky ma barvu, ktera ozna-
¢uje hustotu polozek v daném bodé&. Ve vychozim nastaveni se barvy pohybuji od modré pies
zelenou aZ po Zlutou. Cim vétsi je podet polozek v okoli bodu a &m vyssi jsou vahy sousednich
polozek, tim bliZe je barva bodu Zluté. Naopak, ¢im mensi je pocet polozek v neghborhoodu bodu

Tvvs

V obr. 10 Vizualizace hustoty - rizika a human resources

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nastroje VOSviewer
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Ve vizualizaci sité jsou polozky reprezentovany svym popiskem a implicitné také kruhem.
Velikost &titku a kruh polozky je uréena hmotnosti polozky. Cim vysi je hmotnost polozky, tim
vetsi je Stitek a kruh polozky. U nékterych polozek se Stitek nemusi zobrazit, coZ je v potradku,
aby se zabranilo piekryvani $titkd. Barva polozky je uréena skupinou, do které poloZka patii. Cary
mezi polozkami predstavuji odkazy

V obr. 11 Vizualizace sité - rizika a human resources

progiiosis
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zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a nédstroje VOSviewer
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Hloubkova analyza nej¢astéji se vyskytujicich klic¢ovych slov umoznila identifikovat 3 tema-
ticka seskupeni/klastry. VSechny tfi klastry maji vazbu zejména na zdravotni rizika.

V tab. 13 Klastry k ,rizika a human resources”

L0 Klicova slova

klastru

1 (Zervens) Disease, epidemiology, health, impact, military, morality, posttraumatic-stress-disorder, prevalence,
stress, trauma

2 (zelend) Associa?ic.)r.\, breast cancer, exp!'essit?n, genorrie-wide association, identification, polymorphisms,
susceptibility, susceptibility loci, variants

3 (modra) Inflammation, ovarian, cancer, population, prognosis, risk, survival, women

zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

3.3. Zaver ke shlukové analyze

Bibliometrickd analyza byla zaméfena na identifikaci ¢lankd, které jsou v databazi Web of
Science vénovany problematice obranné politiky statu (respektive armady a obrany statu), a to
ve vazbé na dil¢i podtémata: well being, human resources, systémova dynamika a riziko.

Prvni vyzkumna otazka se tykala toho, které zemeé a v jakém rozsahu se zabyvaly védeckou
diskusi v oblasti obrané politiky statu (respektive armady a obrany statu)? V databazi WOS bylo
celkem 20 475 odbornych &lankd k tomuto tématu. Nejvice ¢lankd bylo z USA (77,1 %), déle z Ciny
(7,7 %), Velké Britanie (5,5 %), Kanady (3,4 %). Ceska republika se umistila z pohledu objemu publi-
kovanych ¢lankd k dané problematice na 16 misté (1,1 %). Sousedni staty CR se umistili z pohledu
objemu publikovanych ¢lankt nésledovné: Slovenska republika na 57. misté (0,1 %), Polsko na 20.
misté (1,0 %), Madarsko 44. misto (0,3 %), Némecko na 5. misté (3,5 %), Rakousko na 30. misté (0,5
%).

Druha vyzkumna otdzka zkoumala, jakymi tématy (problémy) se zabyvala védecka diskuse
v oblasti obranné politiky statu (respektive armady a obrany statu) ve vazbé na: well-being, fizeni
lidskych zdrojid, systémovou dynamiku, rizika. Shlukova analyza byla zaméfena na identifikovani
problému (diky vizualizaci klicovych slov z ¢lankt, které byly vyhledany v rdmci bibliometrické
analyzy v databdzi WOS), kterym je vénovana pozornost opét v ¢lenéni na podtémata: well be-
ing, human resources, systémova dynamika a riziko. V kazdém podtématu byla z vyhledanych
¢lanktd vybrana nej¢astéji se vyskytujici klicova slova. U podoblasti tykajici se ,well being” mezi
nejCastéjsi kliCova slova patfila military, stress, veterans, health, deployment. U podoblasti
.fizeni lidskych zdroji“ mezi nejéasté&jsi klicova slova patii risk, military, woman, survival, per-
formance, impact, genome-wide association. U podoblasti tykajici se ,systémového pfistupu”
mezi nejcastéjsi klicova slova patii risk, military, woman, survival, performance, impact, ge-
nome-wide association. U podoblasti tykajici se ,rizik“ mezi nej¢astéjsi kliCova slova patii risk,
genome-wide association, mortality, association, women, survival. Z nich pak vznikla mapa
hustoty a vizualizace sité téchto kli¢ovych slov.

Naésledné byly sestaveny piehledy odbornych ¢lankud za kaZzdou ze skupin (samostatny ex-
celovy soubor a tisknutelny HTML soubor obsahujici nazev ¢lanku, autory, abstrakt):

AB - well being 110 ¢lankt

AD - human resources, 393 ¢&lanku

AG - systémova dynamika, 101 ¢lanka

AHD - riziko a human resources, 117 &lankd

Tyto ¢lanky budou v ramci re$erSe podrobeny dalsi analyze pro zjisténi, jakym zptisobem
autofi nahliZi na sledovanou problematiku.
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4. Vysledky resers$e (literatury a dalsich zdroju)
k identifikaci zahrani¢nich p¥istupu

4.1. ReSerSe ve vazbhé na ekonomické aspekty

Dostupné studie zabyvajici se problematikou ekonomickych aspektu dopadu bezpecénost-
ni a obranné politiky na efektivitu vykonu ¢innosti nutnych pro chod a obranu statu se omezuji
predevs$im na zavislost mezi loajalitou zaméstnanci armady a objemem vydaji na armadu, vys-
kou piijmt vojaki, pfipadné vybavenosti armady. Dostupné studie vyuZivaji zejména nejriznéj-
$ich metod korela¢ni a regresni analyzy za ucelem ovéfeni vlivu nejriznéjsich faktort na loajalitu
zaméstnanct armady.

Leon (2014) s vyuZitim regresni analyzy panelovych dat zkoumal vztah mezi vojenskymi
vydaji a pfevraty v 153 zemich v obdobi let 1963-1999. Autor zjistil, Ze uspésné pievraty zvysuji
vojenské vydaje vice neZ neuspésné pokusy a pievraty jsou pravdépodobnéjsi, kdyz jsou vojenské
vydaje jako podil na HDP relativné nizké. Vys$si podil vydaji na armadu na HDP tak sniZuji riziko
vyskytu vojenského pievratu a zvyS$uji loajalitu vojaku.

Costa a Kahn (2003) zkoumali faktory skupinové vojenské loajality v americké ob¢anské val-
ce. Socioekonomické a demografické charakteristiky vojakt ovliviiuji skupinovou loajalitu, protoZze
utvaieji ideologii vojakl a ovliviiuji jejich produktivitu v rdmci organizace. Mezi tyto charakteris-
tiky patii misto jejich narozeni, rodinny stav, vék a socidlni postaveni, jeZ je vyjadfeno pracovnim
zafazenim, pifijmem a gramotnosti vojaka.

Brauner (2016) se zabyval vztahem mezi objemem vydaji na armadu a stupném loajality
v autokraticky fizenych statech. Autor tvrdi, Ze ozbrojené sluZzby dostavaji vysoké podily statnich
rozpoc¢tl, aby byla zajisténa loajalita armady, ¢imZ se vS$ak snizuji vydaje na rozvoj a socidlni ob-
last. Drahé zbrané jsou ¢asto nakupovany spiSe podle preferenci vojenskych velitelt, neZz podle
aktudlni potieby nebo podle schopnosti ozbrojenych sil je udrZzovat. Generdlové ¢asto zasahuji
do rozpodétového procesu, aby zajistili naplnéni svych soukromych pozadavkl a piani. Kromé toho
kralovskd rodina udrzZuje distojniky loajalni vysokym platem a zvlastnimi vysadami, jako je zvlast-
ni bydleni (Rubin, 1980). Je zifejmé, Ze takova privilegia znacné zatézuji vojenské rozpoclty.

Obecné je systémovy pfistup v ekonomické oblasti doporu¢ovan, nicméné existujici publi-
kace jsou zaméreny zcela jinym smérem, nezli projekt OPSEC 2023. Kunc (2007) ve svém c¢lanku
sice zddraziiuje naléhavost systémového piistupu k fe$eni ,ekonomizace* armady Ceské repub-
liky a jejich ¢innosti obecné. Zameéfuje se zejména na hospodarné nakladani s alokovanymi pro-
stiedky, rozhodné se vSak nezabyva problematikou loajality zaméstnanci. Smyslem systémového
pfistupu aplikovaného na ekonomicky systém je dle autora, jak ve fazi analytické, tak ve fazi
syntetické, odhaleni pifi¢in a disledkl ve vyslednych projevech systému, hledani souladu redlné-
ho s oéekdavanym, vhodnych postupt fizeni systému, zplisobi optimalizace systému etc. V ramci
analytické faze dochazi k zpfesniovani formulace feSeného problému, zpracovani planu postupu
jeho feseni, definovani prvkid a struktury systému a jeho vazeb na okoli, uréeni cili chovani sys-
tému a objasnéni jeho funkci nebo uréeni kritérii pro hodnoceni spolehlivosti a efektivnosti funkci
systému. Naopak ve fazi syntetické dochazi k vytvofeni modelu systému a simulace jeho funkci
nebo chovani vid¢i okoli, jde také o optimalizaci chovani systému, navrh zpisobu fizeni funkci
systému ¢i zajisténi pozadované spolehlivosti a efektivnosti systému.

4.2. ReSerse ve vazbé na ¥izeni lidskych zdroji a komunikaéni aspekty

Literarni reSer$e pro oblast ¥izeni lidskych zdroju byla zaméfena primarné na odborné re-
cenzované ¢lanky a studie, které maji potencial pomoci pii feSeni kli¢ové problematiky, kterou je
rozhodovani zaméstnancl v situacich, kdy budou volit mezi zabezpedenim ¢i ochranou vlastnich
rodin, nebo plnénim ¢innosti, nezbytnych pro chod a obranu statu a faktord, které toto rozhodo-
vani ovliviuji.
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Z novéjsich zdrojd lze v prvni fadé uvést ¢lanek autorti Rasa Smaliukiene & Svajone Bek-
esiene (2020) nesouci nazev Towards Sustainable Human Resources: How Generational Differen-
ces Impact Subjective Wellbeing in the Military?, ktery je zameéfen na vliv generaéniho rozdilu
na subjektivni wellbeing v rdmci pracovniho prostiedi. Cilem ¢lanku bylo odhalit genera¢ni rozdily
vedouci k subjektivni pohodé v praci a mozné rozdily v navaznosti na genera¢ni rozdily. Autofi
v ¢lanku testuji teoreticky model subjektivni pohody v praci jako sloZeni nékolika dimenzi, které
se lisi mezi generacemi, véetné fyzického prozitku, kognitivniho pracovniho vykonu, hodnoceni
vykonu a vztaht a socidlni a emo¢ni schopnosti na pracovisti. K testovani vyzkumného modelu
byla pouzita technika strukturalni rovnice. Setfeni bylo opfeno o dotaznikové Setfeni s 890 armad-
nimi profesiondly litevskych ozbrojenych sil zastupujicich tfi rizné generace. Vysledky podporuji
hypotézu, Ze generace ma silny moderujici vliv na slozky subjektivni pohody v praci. Spole¢enské
co socidlni a emoc¢ni schopnosti hraji centrdlni roli v subjektivni pohodé v praci pro Generace X
a Y. Kli¢ova zjisténi tohoto vyzkumu spocivaji v tom, Ze subjektivni pohoda v praci je multidimen-
ziondlni fenomén, kde generace hraji vyznamnou roli. Generace maji rizné cile a o¢ekavani, takze
jejich postoj k préaci se také 1lisi. VysSe uvedené poznatky mohou byt chdpény pro projekt OPSEC
jako pfinosné z divodu identifikace stimuld, které motivuji jedince k rozhodnuti plnit své pracovni
¢innosti.

Problematice wellbeingu se vénoval i kolektiv autort Irene M. W. Niks & Guido A. Veldhuis
& Marianne H. J. van Zwieten & Teun Sluijs & Noortje M. Wiezer & Heleen M. Wortelboer (2022)
ve své praci nazvané ,Individual Workplace Well-Being Captured into a Literature - and Stakehol-
ders-Based Causal Loop Diagram®. A¢ ¢lanek neni zaméfen na zaméstnance obrany, je pfinosny
pro vytvofeni a naplnéni komplexniho smy¢kového diagramu zaméfeného na individudlni blaho
zaméstnancl. Autofi vychdzi mimo jiné i z rozsdhlé literdrni reSerSe. Relevantnost vysledkl pod-
trhuje i1 skutetnost, ze vysledky byly diskutovany s HR a zdravotnickymi pracovniky dvandacti
organizaci pro ziskani kritické reflexe. Model by tak mohl byt vyuZzit jako ndstroj pro navrhovani
programu podpory wellbeingu zaméstnancd obrany, ¢imZ by mohlo vést ke stimulaci pracovniho
zapojeni.

Pokud se opét navratime do oblasti obrany, pak je vhodné zminit Mitut Iulian (2011), jeZ se
zaméfil na vliv organiza¢niho stresu ve vojenském prostiedi na spokojenost s organizaci a zameést-
nanim. Tedy na motivaci jedince systémem, ktery hraje zdsadni roli pfi dosahovani organizacni
dokonalosti v krizovych situacich. Pfi¢emz Mitut Iulian (2011) zddraziiuje, Ze znalostnimi organi-
zacemi je stres predvidatelny a uspéch zvladnuti krizové situace se tak odviji od antistresovych
strategii a nefinan¢ni motivace jednotlivci.

Aby mohlo byt plnéni ¢innosti, nezbytnych pro chod a obranu statu zajisténo, je vhodné
zduraznit také oblast ziskdvani zaméstnanct a jejich angazovanost (loajalitu, piipadné motivaci).
V névaznosti na to lze uvést poznatky z portugalské armady, které piindsi kolektiv autord David
Pascoal Rosado & Ana Roméafo & Helga Santa Comba Lopes & Maria da Saudade Baltazar & Dinis
Fonseca (2019). Clanek se zaméiuje na naléhavost udrzeni talentu v Portugalské armadé. Autoti
vyuzivaji data z personalniho oddéleni Portugalské armady, pfi¢emz kliCova zjisténi vychazeji
z analyzy situace 4 883 vojaku, ktefi opustili armadu mezi lety 2000 a 2017 (jednalo o odchody
do zalohy ¢&i dichodu). Autofi upozorniuji na specifiénosti vojenské kariéry a vojenskych podmi-
nek, které pfedpokladaji (mimo jiné) plnou institucionalni angaZovanost, sebezapieni a loajalitu
vidi velitelské hierarchii, coZ tedy znamend mensi individudlni iniciativu pfi fizeni vlastni kariéry.
Upozorniuji také na mechanismus zaloh a pfed¢asného odchodu do dichodu, ktery slouZil k pii-
zpusobeni organiza¢nim pozadavkim, véetné potieby zajistit kariérni postup a moZnosti povyse-
ni pro mladsi persondl. Autory bylo zjisténo, Ze téméf polovina z celkového poctu respondenti
(46 %) piesla do zalohy pred dovr$enim plné doby sluzby. CimZ dokladaji problematiku udrzeni
kvalifikovaného persondlu v ramci armdady. Ostatné s timto problémem se potykaji ozbrojené sily
liberalnich demokracii obecné. Upozornuji téz na to, Ze ve skute¢nosti se divody piedc¢asnych

26



odchodid nemusi omezovat na finanéni divody. Pro uéely projektu lze také vyuZit poznatek au-
torl, Zze pokud jde o instituciondlni divéru, jsou vyzvy patrné piedevSim v budovani pevnéjsich
vztaht s ob¢anskou spoleé¢nosti pro lepsi pochopeni nezastupitelné role ozbrojenych sil. Ostatné
vyznam duivéryhodnosti armady v rdmci ob¢anské spole¢nosti v rdmci procesu fizeni lidskych
zdroji zduraznuji i autofi Aurelia Teodora Draghici a Adina Eleonora Spinu (2019) a to na piikla-
dé Rumunska. Vyznam chapani obrany $ir$i vefejnosti v pfipadé geografie a kulturné blizkého
Polska ostatné vidi jako kli¢ovy i Jakub Adamkiewicz (2018). Dal$im z faktord pracovni motivace
/ motivace k setrvani ve vykonu prace je pak identifikace s firemni/organiza¢ni kulturou, coz je
poznatek opakované potvrzovany v soukromych podnicich napfi¢ sektory i zemémi (Bernadetha
Nadeak a Lamhot Naibaho, 2020, Anna Senkova, Kristina Sambronska, Jana Mitrikova, Svetlana
Matkovad, Daniela Matusikova, 2016, Ilzar Daud, 2020, Hani Sakina Mohamad Yusof & Rudzi Mu-
nap & Muhammad Izwan Mohd Badrillah & Noor Raihan Ab Hamid & Romiza Md Khir, 2017).
Pricem?Z se potvrzuje, Ze kultura organizace plsobi nejen na pracovni motivaci, ale na vykon prace
samotny (Ryani Dhyan Parashakti, 2018).

Logicky navazujici pfinosnou oblasti je motivace nejen samotného zapojeni, ale také mo-
tivace k vedeni a ochoty vedeni pfijmout. Praveé touto problematikou se zabyval Antek Kasemaa
(2016) a to v piipadé Estonska. Studie se uc¢astnil vzorek 517 vojenskych a nevojenskych osob
z estonskych obrannych sil, estonské policie a studentd z univerzity v Tallinnu. Pfi¢em?Z autor
pfichazi s poznatky, jak motivaci k vedeni méfit.

Obdobné je v odborné literatuie ¢etné diskutovana otazka zaloZznikl v faddach armady a bu-
dovani poolu potencialnich vojakt. Na piikladu Kanady, jakoZto to jedné ze zemi s potfebou tvorit
dostateéné kapacity zaloznikid, problematiku zkoumal Colin Busby (2010). Jako kli¢ové Busdy
spatiuje rozhodovani téchto zaloznikd mezi setrvanim ve svém civilnim zaméstnani versus zapo-
jeni se do vykonu v ramci armady. Toto rozhodovani v sobé ma podobné prvky jako rozhodovani
mezi vykonem prace a ochranou vlastni rodiny, tedy téma, které je feSeno v praci projektu OPSEC.

Ceské republice geograficky nejblizsi poznatky piinasi i Jakub Adamkiewicz (2018) z Pol-
ska, ktery na konkrétnich piipadech vymezuje dlohu a zapojeni zaméstnancli samosprav v pol-
ském obranném systému. Jak sam autor uvadi, ufednik ma maly vyznam ve vztahu k celému
polskému obrannému systému v jeho velikosti a slozitosti. OvSem na bedrech kaZzdého z nich
zvlast vSak spociva povinnost a priorita v reakci na vznikajici rizikové piiznaky. Tim se jejich pra-
ce stava sluzbou statu a ob¢antm, kterd vyZaduje specifické zapojeni. Bez ndlezité motivace by
toto zapojeni nebylo dostate¢né pro obranné a bezpecénostni ukoly, coz muiZe vést k nevhodnému
jednani v krizovych situacich. Pfi¢emz toto nezadouci jednani je ilustrovano skrze situace nastalé
v roce 2017. Pfi¢inou selhani bylo nedostate¢né zapojeni/angaZovanost, které bylo zplisobeno kaz-
dodenni rutinou a nevyboc¢ovanim ze stanoveného ramce profesni ¢innosti. Dale autor zdutraziuje
absenci adekvatni emotivni podpory obrany pracovnikid v jejich pracovnim prostiedi.

V neposledni fadé lze zdlraznit otdzku zapojeni Zen v ozbrojenych slozkach. Naptiklad ko-
lektiv autord Kendi B. Arsitio a Milagros V. Gutierrez v roce 2023 publikoval ¢lanek nesouci nazev
,The Integration of Women in the Military: A Case Study“. Clanek se zaméiuje na integraci Zen
do armady na Filipinach, zejména v ramci 10. pési divize, a identifikuje jejich zkuSenosti, strategie
zvladani a postiehy. Zeny vnimaly své postaveni pozitivng, ¢asto byly ptijimany komunitou a po-
vazovany za ,agenty zmeény“. Zasadni motivaci pro zeny byla hodnota sluzby vlasti a pozorovani
postupnych zmén a pfijeti Zen v ozbrojenych silach. Zeny v armadé vidi své postaveni jako pro-
stfedek posileni postaveni Zen. Clanek zdiraziuje potfebu daldich studii zaméfenych na podporu
integrace Zen v armadeé, coz muzZe vést k rozvoji politik a zdkont podporujicich rovnost a bezped-
nost zen ve vojenské sluzbé. Je nutné zdiraznit, Ze tato zji§téni nemohou byt zcela pienesena
do ¢eského prostiedi (sociokulturni odliSnosti jsou v tomto pfipadé zdsadni). Na druhou stranu
i Ceska republika, obdobné jako vlady dalsich evropskych zemich se aktudlné potykd se zvy$enym
apelem na dodrzovani rovného piistupu k Zendm a muZim na trhu prace. Tento apel je umocnén
napiiklad i stéle relativné novou smérnici EU 2023/970. Odlisné motivace, pfistupy na jedné stra-
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né spolu s potfebou rovného pristupu na strané druhé je dalsi oblasti, ktera by v ramci problema-
tiky projektu OPSEC nemeéla byt pifehlédnuta.

Problematika komunikaénich aspektu dopadu bezpe&nostni a obranné politiky na efek-
tivitu vykonu d&innosti nezbytnych pro chod a obranu statu se s vyuzitim pfistupu systémove
dynamiky se nachdzi v dostupnych zdrojich komplexnéji rozpracovanych po roku 2000.

Fosmoe (2004) zkoumad problematiku zdravi a discipliny vojakti USA jako zdroje konku-
ren¢ni vyhody, kterd neni nahraditelnd ani akvizici technologicky vyspélych obrannych systém.
V kontextu véleén;’rch intervenci v Irdku a Afghénisténu upozorﬁuje zejména na potfebu zkoumé—
zkoumadni, ktery autor studie povaZuje za kriticky z ddvodu nedostatku pozornosti vénované jeho
specifikim. Autor pojednava o dynamickém vztahu mezi osobnosti velitele, zdravim a disciplinou
piislusnikt jednotky s dirazem na efektivnost bojovych misi. Metodologicky autor kombinuje
kvantitativni analyzu publikované armadadni literatury a kvalitativni terénni rozhovory, pfi¢emz
analyzuje architekturu armadniho systému na podporu zdravi a discipliny vojakd a poukazuje
na rizika rozvoje schopnosti, pokud architektura systému neni konzistentné€ spravovana napii¢
fidicimi durovnémi. Autor aplikuje metodu objektového procesu na popis architektonickych mode-
14 politickych systému a systémové dynamiky, aby vysvétlil vyvoj systému po 11. 9. 2001. Autor
naznacuje, ze existuje urcité riziko v tom, ze armada nedokaze efektivnéji fidit zdravi a disciplinu
vojakl v disledku toho, Ze nedokaze spravné popsat zamyslenou architekturu systému na podpo-
ru zdravi a discipliny armady napfi¢ jednotlivymi urovnémi fizeni. Jako kritické oblasti byly iden-
tifikovany: 1) kvalita politickych rozhodnuti; 2) zména povahy ozbrojenych konflikti z narodnich
na zameéfené na konkrétni skupiny (separatisticky, resp. nabozensky terorismus); 3) zména vékové
struktury v armadé a vykon velicich funkci mladsimi.

V obr. 12 Smyc¢kovy diagram zdroji konkurenéni vyhody
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Anderson (2009) analyzuje s vyuzitim systémového piistupu problematiku moznych pii¢in
obtanské neposluSnosti. Jeho zavéry jsou po kritické revizi vyuZitelné i pro potieby zkouma-
ni dopadu bezpetnostni a obranné politiky na efektivitu vykonu ¢innosti nezbytnych pro chod
a obranu statu. Konstatuje, Ze zdsadnimi faktory ob¢anské neposlusnosti jsou: 1) podpora vlady
(subjektivni vs. celospole¢enskad); 2) délka ¢asu na prijeti rozhodnuti; 3) kvalita pravniho systému
(povaha sankce vs. vymahatelnost prava).

Gipson (2017) poskytuje historicky exkurz a analyzu trendd loajality v armadé. Jeho studie
je vyuZitelnd pro potifeby identifikovani sou¢asnych zdroji motivace a loajality v kontextu zkou-
mani dopadu bezpeénostni a obranné politiky na efektivitu vykonu ¢innosti nezbytnych pro chod
a obranu statu, a to zejména revizi popsanych limitd a problému s loajalitou.
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V obr. 13 Loajalita v armddé
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Lim et al. (2019) fesi ve svém vyzkumu problematiku marketingového zajisténi ndbord
do armady, kterda ma v kontextu zkoumadani dopadu bezpeénostni a obranné politiky na efektivi-
tu vykonu ¢innosti nezbytnych pro chod a obranu statu rovnéz znac¢nou vypovidaci schopnost.
Pojednavaji o vyznamu konceptu tvz. velkych dat pfi oslovovani pfedefinovanych potencialné na-
borovatelnych mikrosegmentd populace a nasledné piedstavuji konkrétni moznosti komunikace
S nimi.
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V obr. 14 Proces ndaboru
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zdroj: Lim et al. (2019)

Stadnyk (2019) reviduje korporatni komunikaéni modely pro potfeby zvySovani loajality
v kanadskych ozbrojenych sildch. Konstatuje, Ze zpusob, jak za¢it se zménou komunikaéni kultury,
zahrnuje tfi hlavni teorie: a) velitelé musi pfijmout komunikaci jako funkci své prace, b) kdyZ ozbro-
jené sily za¢nou zachazet se svymi pfislusniky jako se zu¢astnénymi stranami, a ne s p¥ijemci, tito
pfislusnici se stanou tzv. ambasadory ozbrojenych sil a ¢) v souladu s pifistupem zucastnénych
stran vede symetrickd komunikace k loajalnéj$im a angaZované&j$im pfislusnikiim ozbrojenych sil,
ktefi véri, Ze jsou hodnotni. Publikace ma pfevazné reSersni charakter, je z metodologického hle-
diska sloZena z nékolika pfipadovych studii a autorovy zavéry jsou znacné subjektivizovany.

Harris (2020) nasledné rozviji problematiku transpozice tradi¢nich komunika¢nich schémat
do oblasti ozbrojenych sil, pfi¢em?Z se soustfed'uje zejména na socidlni sité jako médium komuni-
kace v ozbrojenych silach USA. Stejné jako v pfedchozim pfipadé ma jeho publikace pievazné re-
SerSni charakter a je z metodologického hlediska slozena z nékolika pfipadovych studii, coz vede
k tomu, Ze autorovy zavéry jsou znac¢né€ subjektivizovany. Autor konstatuje, Ze armada Spojenych
statd americkych by méla podporovat pouZivani socidlnich médii jako ndastroje interni komuni-
kace a fizeni tim, Ze poskytne rdmec pro zapojeni socidlnich meédii a podpoii jejich uplattiovani
na vSech urovnich fizeni.

Kljajic (2022) se vénuje otazce interni komunikace a jejiho motivaéniho charakteru v srbské
armadé. Svij vyzkum metodologicky koncipuje popisné a reSer$né a konstatuje, Ze interni komu-
nikace ma silny motivaéni charakter, posiluje disciplinu vojaki a je nezbytnou pifi rozvijeni smyslu
pro povinnost a zodpovédnost.

Soucasna praktickd koncepce zvySovani angaZovanosti a motivace pfislusnikd ozbrojenych
sil USA zduraznuje jako hlavni faktory 1) finanéni vypomoc; 2) zdravotni péci; 3) podpora manze-
14; 4) pomoc rodi¢tm; 5) sluzby tzv. ,single“ pfislusniktim; 6) asistence pfi st€hovani za ucelem
bydleni a nasazeni a 7) on-line vzdélavani (dostupné na: https://www.defense.gov/, 2023)
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4.3. ResSerse ve vazhé na pravni aspekty

V pravnim oboru se institut ,systémovy piistup” nevyskytuje a neni jako takovy specidlné
taci spravné-pravnich norem obsaZenych ve spravné-pravnich pfedpisech. A dale pak v souladu
s judikaturou US CR, ESLP a NSS jako systémovy (neustdly, permanentni) pfistup k pfedvidatel-
nosti vefejného prava a systematickou (permanentni, soustavnou) absorpci zasady legitimniho
oCekavani ve vefejném pravu a ¢innosti vefejné spravé. Pii plnéni grantového ukolu OPSEC lze
synergicky a efektivné pouZit vieobecnéjéi myslenku z publikace Susta (2023b, s. 54), Ze kazda
aktivita ma vedlejsi efekt, kterd je urcité nepiimo vyuZitelnd v nasem oboru. A déle pak zasadu
z téhoz dila (s. 94) - nestavét projekty (a moZnd ani pravni pfedpisy a pravni normy v nich obsa-
zeneé) stylem vitéz bere vse.

Piispévek autorek Jakubcova a Holubova (2023) poukazuje na specifické dudlni postaveni
piislusnikd Policie CR v kontextu dezinformadéniho ptsobeni. Tito se nachazeji nejen v postaveni
piijemctd dezinformacénich obsaht (stejné jako zbytek spoleénosti), ale zaroven jsou na né optikou
profesniho statusu, ktery jim zakon pfizndva, kladeny zvla$tni naroky a pozadavky. Ty se tykaji
jak oblasti jejich osobni integrity a odolnosti, tak i schopnosti rozpoznat dezinformacéni obsahy,
zadoucim zpusobem se viéi nim vymezit, identifikovat jejich ptvodce a relevantné proti nim
ve smyslu trestniho fadu také postupovat. Pravé v tomto ohledu musi disponovat potiebnymi
dovednostmi, schopnostmi a kompetencemi, které jim umozZni v maximdlni mozné mife dezin-
formacni obsahy rozpoznavat, ovéiovat jejich zdroje, ¢i piipisovat autorstvi konkrétnim osobam,
v jejichz ptipadé by v tivahu pfichdzely trestnépravni konsekvence. Autofi piispévku piredkladaji
metodologii feSeni spodivajici v propojeni vystupl v roviné strategické (koncepéni), metodické
a edukadni, zamé&fenych na posilovani odolnosti piislusnikd Policie CR a navysovani jejich kompe-
tenci v oblasti ¢eleni dezinformaénimu pusobeni.

Pravni uprava bezpeénostni a obranné politiky v CR je dostateénd a $irokd, ma kofeny
v pravu Evropské unie. V souladu se systémovym pfistupem nutno varovat pfed nahodilymi kroky
ve zménach legislativy, které maji dlouhodobé dopady na spole¢nost. Ke zméné zakonu piistupo-
vat jen v krajnich momentech (ultima ratio). PfedevsSim je nutné respektovat pravni vymezeni po-
staveni pfislugnikd ozbrojenych sil, nutno k nému pfistupovat sice bez zbyte¢ného patosu, avsak
souctasné odpovédné a s vedomim dlouhodobéjSich perspektiv.
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Pravni vymezeni postaveni p¥islu$niku ozbrojenych sil:

® Ustavni zékon &. 1/1993 Sb., Ustava CR.

® Ustavni zékon ¢&. 110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich ustavnich zakond.

® Zikon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky.

® Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

® Zikon &. 222/1999 Sb., o zaji$tovani obrany Ceské republiky.

® Zakon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zaji$tovani (branny zékon).

® Zakon ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zaloze.

® Zakon ¢&. 15/2015 Sb., o zruSeni vojenského ujezdu Brdy, o stanoveni hranic vojenskych
Ujezdd, o zméné hranic kraji a o zméné souvisejicich zakonu.

® Zakon ¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech.

® Zikon &. 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych st4td na tzemi CR.

Pravni vymezeni postaveni p¥islu$nika bezpeénostnich sboru:
® Zakon ¢. 361/2003 Sb., zdkon o sluzebnim poméru piislusniki bezpecénostnich sbord.
Plat{ pro: Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava
Ceské republiky, Vézetiska sluzba Ceské republiky, Generalni inspekce bezpeénostnich
sborti (GIBS), Bezpeé&nostni informaéni sluzba (BIS) a Utad pro zahraniéni styky a informa
ce (UZSI).

Pravni vymezeni postaveni statnich u¥edniku:
® Zakon ¢&. 234/2014 Sb. o statni sluzbé - pro statni ufedniky

,

Pravni vymezeni postaveni i¥edniku izemné samospravnych celki:

® Zikon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uUzemnich samospravnych celki a o zméné
nékterych zédkont (obecni a krajské ufady).
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4.4. ReSerSe ve vazhé na bezpec¢nostni aspekty a ¥izeni rizik

Problematika analyzy a zvladani rizik je obecné pomérné podrobné popsdna v ¢eské
literatufe (viz naptiklad Tichy, 2006; Skrla, Skrlova, 2008; Seféik, 2009; Kruli§, 2011; Smejkal,
Rais, 2013; Supsdkova, 2017; Pagek, Ochrana, 2020; Pidek, Palenikova, 2022; Pidek a kol. 2023;
normy ISO 31000, ISO 31010, ISO 37001 a podobné). Terminologie pouZivana v ramci fizeni rizik
a prileZitosti obvykle vychazi z pojmud dle normy ISO 31000. Vétsina uvedenych praci pracuje pfi
hodnoceni rizik s dvojkriteridlnim hodnocenim (pravdépodobnost vyskytu krat dopad, pfipadné
pravdépodobnost vyskytu krat zranitelnost). Z hlediska systémové dynamiky jde o statické me-
tody. Stejné tak piistupy, které vyuzivaji tiikriteridlni hodnoceni (Ochrana, Piéek 2017; Plac¢ek
2019), které pro vefejny sektor pro hodnoceni rizika korupce nebo podvodid pouZivaji pravdé-
podobnost vyskytu krat dopad krat odhalitelnost. Z hlediska metodiky rizik je zajimavy projekt
v ramci evropského projektu Interreg IIIC SIPROCI s ndzvem ,Meziregionalni reakce na pfirodni
a C¢lovékem zpusobené katastrofy”, na kterém se podilelo 13 partnert ze 7 evropskych statli vcet-
né CR. Ve vazbé na hodnoceni rizika katastrof je tfeba téZ brat v ivahu rdmec SENDAI (2015),
HFA2 (2013), dokumenty Evropské komise (napiiklad EC-ECHO 2021). Literarni reSerSe pro oblast
bezpeénostnich aspekti a rizik byla zaméfena primarné na odborné recenzované ¢lanky a studie,
které maji potencidl pomoci p¥i feSeni kli¢ové problematiky, kterou pfedstavuji ,bezpetnostni as-
pekty a vyzvy (rizika)" - podle moZnosti s pfesahy do oblasti loajality, idedlné do situaci, kdy bu-
dou zainteresovani aktéfi (prislusnici ozbrojenych sil, pfipadné persondl jinych instituci) volit mezi
zabezpeéenim ¢i ochranou vlastnich rodin, nebo plnénim ¢innosti, nezbytnych pro chod a obranu
statu a faktord, které toto rozhodovani ovliviiuji.

Téma je mozné strukturovat do nékolika okruhtl, zejména s ohledem na to, jak tésné se
vztahuji k vojenskému prostiedi jako takovému.

1) Studie, které se vénuji vojenské/armadni subkultuie v uzsim smyslu slova

2) Studie, které se vénuji spiSe policejni subkultuie, kdy nékteré aspekty jsou do vojenského/
armdadniho prostfedi pfenositelné

3) Studie, které se vénuji spiSe oblasti veiejné nebo statni spravy, administrativy, kdy nékteré
aspekty jsou do vojenského/armadniho prostiedi prenositelné

V textu této reSerSe jsou obsaZeny studie prvniho typu, tedy ty, které se vénuji vojenské/
armadni subkultufe v uzsim smyslu slova. Studie, které se vénuji policejni subkultu¥e a oblasti
verejné nebo statni spravy ¢i administrativy, jsou v kapitole 4.5.

Z aktudlnich zdroji lze v prvni fadé uvést ¢lanek kolektivu pod vedenim Ariefa Rachmana
(2023), nakolik jeho vyuzitelnost je limitovana odliSnosti popisovaného prostfedi. V textu zazniva,
ze dynamika konfliktu v Jiho¢inském mofi zac¢ala vstupovat do nové faze. Studie si klade za cil po-
skytnout analyzu konceptu strategie indonéskych ozbrojenych sil, smérem ke konkurenéni vyhodé
v regionu Jiho¢inského mofe. Studie vyuZiva analyticky pfistup s kvalitativni metodou prizkumu
sekvenci podpoienou nékterymi kvantitativnimi tdaji. Pro podporu studie byly pouZity PEST (poli-
tickd, ekonomickd, sociokulturni, technologickd) analyza a SWOT analyza. Kromé toho tato studie
také vyuzila metodu analytického hierarchického procesu (AHP), aby poskytla analyzu strategické
hodnoty a citlivosti jako analyzu scénafe strategie smérem ke konkuren¢ni vyhodé. Na zakladé
vysledkl vyzkumné analyzy byla ziskana strategie rozvoje schopnosti indonéskych ozbrojenych
sil, kterd se sklada ze Sesti substratovych aspekti s osmi subfaktorii: Kombinace vSech sloZek
a silné stranky pfi zvladani naruseni bezpecnosti v Jiho¢inském mofi (0,162); zvy$ena kompetence
lidskych zdrojd (0,159); rozvoj integrovanych obrannych sil a schopnosti (0,147); ochrana infor-
macnich systému a statniho tajemstvi (0,145); rozvoj obrannych zafizeni a infrastruktury (0,109);
zvySovani kapacit a schopnosti modernizace zpravodajské techniky (0,093); vyuziti a budovani
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kapacit narodniho obranného primyslu (0,089); rozmisténi jednotek indonéskych ozbrojenych sil
v Jiho¢inském mofi (0,075). Ocekava se, Ze tato studie poskytne strategickou oporu ke zvySeni
schopnosti na zakladé konkurenéni vyhody.

Text, jehoz autory jsou Asif Maaria Hussain a Mohammed Ishaq (2016) reflektuje ménici se
politické a pravni prostifedi Spojeného kralovstvi od roku 2000. Promény v Sirsi spole¢nosti povy-
Sily otazky rovnosti a rozmanitosti do popredi v celém veiejném sektoru, véetné britskych ozbro-
jenych sil. Tento vyzkum zduraziiuje kli¢ovy vyvoj v britské armadé a zaméfuje se jak na pokrok,
tak na vyzvy, kterym sily stdle ¢eli. Ozbrojené sily sice implementovaly fadu politickych iniciativ,
ale pfetrvavajici diskriminace a dilemata v SirSim prostiedi (diskriminace na zakladé véku a zdra-
votniho stavu - coZ je s ohledem na ozbrojené sily zna¢né uréujici) pfedstavuji trvajici vyzvy.

Bylen (2010) konstatuje, Ze podle experti na oblast mezindrodni bezpeénosti je armada
do jisté miry velkou manaZersky fizenou organizaci jako kazda jin4a; je zde tfeba nakladat se zdroji,
provozovat informaéni systémy a podobné. Resi se zde logistika, lidské zdroje, rozvoj a zavadéni
novych funkcionalit. Zavadéni novych nastroji a vysledkl védy a vyzkumu, ktery je nékdy prova-
dén vlastnimi silami, klade naroky na personal - a ne vSichni jsou schopni, ochotni a nadSeni ze
zavadéni novych procesu.

Studie (diserta¢ni prace) z roku 2009, jejimZz autorem je Christoph Hatschek konstatu-
je, ze od dubna 1998 ziskaly Zeny v Rakousku vSechny moznosti vykonavat vojenskou sluzbu
na dobrovolném zdkladé. Integrace Zen do instituce, kterou prakticky po staleti ovladali muZi,
ve skutefnosti pouze reagovaly ozbrojené sily na vyvoj, ktery spole¢nost jako celek udajné jiz
dokon¢ila. Strukturdlni zmény v ozbrojenych sildch, které zacaly v 90. letech XX. stoleti, nako-
nec vedly k faktickému otevieni armady pro Zeny. Pfijeti Zen do sluzby se zbranémi vSak stdle
pfedstavuje jednu z nejzasadnéjSich zmén a nejrozsdhlejsich reforem rakouskych ozbrojenych sil
v poslednich letech. Historicky piehled ukazuje, Ze Zeny byly v prubéhu staleti spojeny s armadou
riznymi zputsoby, pii¢emZ se jen ziidka mohly samy rozhodnout, kdy a jak by se chtély zapojit.
Toto vojenské nasazeni samo vzdy probihalo po extrémné uzké hranici tradi¢nich spole¢enskych
hodnot. Ty se vyznacovaly udajné ,pfirozenou“ Zenskou ,mirumilovnosti“. Armada jako institu-
ce vzdy tvofila pouze zrcadlovy obraz pfislusné spole¢nosti, ale pfedevsim jejich postulovanych
hodnot a norem. To vyustilo v extrémné dlouhotrvajici formdlni argument proti zadsadé€ umoznit
Zenam slouZit v armadé. Jen ve vyjimedénych pfipadech a v redlnych ¢asech krize by Zenam mélo
byt dovoleno vystoupit z ,peovatelské rezervy” a bojovat bok po boku s muZi v zdkopech nebo
pracovat jako spolubojovnice v obrannych bojich, revolucich nebo v hnutich odporu. Otevieni ra-
kouskych ozbrojenych sil Zendm v roce 1998 tedy nebylo zaloZeno ani tak na vojenské nutnosti,
jako na vyjadfeni poZadavku spole¢nosti jako celku. V praxi by se vSak tradi¢ni vzory mély ¢asto
ukdzat jako udrzitelnéjsi, nez bylo oficidlné vnimdno. Vztah k projektu je potencidlné silny, kdy
je mozné klast do protikladu loajalitu Zen a loajalitu muzd (ve vztahu k roding, kolektivu spolu-
bojovnikii jinak)?. Jedna se o komplexni pojednani, kde jsou jednotliva dil¢i témata piedmétem
analyzy zdrojd, sekunddarni literatury, oficidlnich dokumentt - ale i sledovani statistik, politickych
rozprav a medialnich vyjadieni. Je tfeba pfipravit integraci Zen do ozbrojenych sil jiz od poc¢atku,
protoze muzsti nadfizeni, Skolitelé, i samotné Zeny, byli postaveni pfed zcela novou (kazdodenni)
vojenskou situaci. I pfes deset let integrace se zd4a, Ze néktera tradiéni genderova klisé jsou sta-
le hluboce zakofenéna. Rakousko ale neni ojedinély pfipad. Protoze ani v téch zemich, kde jsou
zeny desitky let integrovdany do armady, stdle neutichd diskuse o uZitenosti jejich pfitomnosti.
Na mnoha mistech stéle pievlada jakasi ,experimentdlni situace“, nebot v zdsadnich ohledech se
zda, ze dodnes nebylo nalezeno zcela uspokojivé feSeni pro odstranéni tfeni mezi vojaky.

Rudischhauser a Mayer (2019) konstatuji, Ze bezpec¢nost Evropy je ohroZzena mnoha zpuso-
by. Mezinarodni pofadek se vytraci a mir a bezpecnost jsou ohroZeny tak, jako jiz dlouho nebyly.

2 Téma piitomnosti Zen v ozbrojenych sildch, pokud je pro Armédu Ceské republiky vyznamné. Je, naptiklad, loajalita Zen, odlis-
na od loajality muzu - je Zebri¢ek hodnot u Zen vychylen vice smérem k rodiné atd.?
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Ramcové podminky pro spole¢nou evropskou bezpeénostni politiku se zasadné zménily, a to pie-
devsim kvili agresivnéj$imu postoji Ruské federace, rostoucimu sebevédomi a zvySené projekci
moci Cinské lidové republiky, ale také kvli stale vét§imu izolacionismu prezidenta Donalda Trum-
pa. Zaklad pro spole¢nou bezpecénostni politiku se dale také zmensuje v disledku vyvoje v Evropé
(BREXIT, populismus, politické napéti mezi ¢lenskymi staty). Nové nebo obnovené nastroje, jako
je posilend strukturovand spoluprace v ramci spoleéné obranné a bezpecnostni politiky, mohou
v omezené mife pfispét k tlumeni tohoto tlaku. Stavajici nastroje spoleéné obranné a bezpeénost-
ni politiky je vSak tfeba duisledné a rychle déle rozvijet a evropskou integraci je tfeba posouvat
dale, napiiklad postupnym ru$enim principu jednomyslnosti. ,Evropska rada bezpectnosti” by také
mohla predstavovat prvni mezikrok. Severoatlantickd aliance vSak bude pro bezpeénost Evropy
vyznamna jesté dlouho. Vojensky je ,evropskd armdada“ jeSté daleko. Pokud by se Spojené staty
americké skute¢né obratily k Evropé zady, pouze sjednocend a silnd Evropa se spole¢nou obran-
nou a bezpeénostni politikou hodnou toho jména, s dlouhodobym cilem evropské armady, bude
schopna chranit svou bezpeénost a hodnoty spoletné a nakonec se trvale branit.?

Issac. G. Gipson, veteran rtznych soucdsti ozbrojenych sil Spojenych stati americkych,
nyni v ramci Air War College a Air University ve studii z roku 2017 definuje nékteré stéZejni
pojmy, s dirazem na pojem loajalita (Gipson, 2017). Loajalitu lze charakterizovat jako praktic-
kou dispozici k setrvani ve vnitiné cenéné (i kdyZz ne nutné ,objektivné“ cenné) asociaéni vazbé,
kde to zahrnuje potencidlné ndkladny zavazek zajistit nebo alesporl neohrozit zadjmy nebo blaho
objektu loajality. Zminéna je i vyslovné loajalita ve vztahu k vojenské profesi. Text jako celek
pifedstavuje hloubkovou studii loajality v armadé. Autor je toho nazoru, ze loajalita je zakladnim
kamenem uspésné sluzby. Vojenska loajalita piesahuje zavazek a diavéru. Nezbytné piekraduje
hranice rodiny, pfatelstvi, zemé& a nabozZenstvi tim, Ze vyZaduje, aby se ¢lenové sluzby podfidili
vys$si urovni oddanosti. Prisaha inspiruje nebo vyZaduje loajalitu ¢lent sluzby, zatimco vojensti
vidci musi zajistit, aby byla sloZena. Proto je dobré porozumeéni loajalité nezbytné pro pochopeni
jeji role v povolani zbrané. Deset dil¢ich studii z riznych oborl se pouziva k prozkoumani dile-
zitych nuanci loajality, jako je komu nebo ¢emu dluZzi, jeji limity, jak ji budovat a jeji nectnosti.
Kone¢né analyza spole¢nych trendt ukazuje, jakou roli hraje vojenska loajalita v povolani zbrani
jako Kkli¢ k uspésnym vojenskym operacim v miru a ve valce. Vojenska loajalita je zadvazek a du-
véra povySend na nejvyssi uroven. Je to jeden ze zdkladnich kament vojenské sluzby a uspésné
operace jsou zavislé na vojenské operacni loajalité. Zavazek zac¢ind souhlasem se sluzbou, ktery
je obsazen v piisaze. Bezprostiedné po piisaze si ¢lenové sluzeb mezi sebou vytvoii pouta divé-
1y, kdyZ formuluji skupinovou identitu béhem zdkladniho vycviku. Vojenskda loajalita je kli¢ovou
sloZkou vojenské operacni loajality, ve které pfislusnik sluzby zahrnul vSechny konkuren¢ni zajmy
a dokonce zabiji na obranu zemé, ¢imZ se dopusti toho, co nékteifi povazuji za zavedenou moral-
ni chybu. Pouze beziihonny vidce miZe rozvijet vyuziti loajality ¢lena sluzby k vojenské profesi
a rozvijet operacni vojenské vedeni. Tento viidce musi sladit sva slova se svymi ¢iny, aby inspiro-
val loajalitu, kdyZ fidi opera¢ni mise. Ddle ma povinnost vydavat pravni fady, které jsou v dobré
vife a podporuji obranu naroda. Stejné tak maji ¢lenové sluzby povinnost plnit rozkazy. Vojenska
operadni loajalita je to, co déla ozbrojené sily uspéSnymi. Lidfi musi vyvazit loajalitu a péstovat
ochotu podfidit si vSechny konkurenéni zajmy, zvlasté kdyz zavedené spoletenské normy mohou
naznacovat, Ze nasledna sluzba, kterou musi ¢lenové prijmout, je podle nékterych moralné Spatna.

Miiller, Fey, Mannitz a Schornig (2010) zkoumaji napéti, které ramuje tzv. ,druha spole-
C¢enska smlouva“ - tedy vztah mezi spole¢nosti, vladou a ozbrojenymi silami. Jedna se primar-
né o policy paper, shromazdujici uréité argumentacni proudy, ohledné nutnosti ¢i ne-nutnosti
zahrani¢niho vojenského angazma (v Némecku ¢i vSeobecné). Myslenka spoletenské smlouvy
tvofila zaklad demokratickych struktur jiz od Johna Locka. Moderni demokracie uzaviraji dru-

3 Poznémka: Téma je inspirativni naptiklad s ohledem na nadchdzejici aktualizaci Bezpecénostni strategie Ceské republiky.
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hou, vétSinou nepsanou spoleenskou smlouvu, kterd upravuje zvlastni vztahy mezi spole¢nosti,
vladou a ozbrojenymi silami a z toho plynouci vzdjemné zavazky: Vojaci stavi zdjmy naroda pied
své vlastni a podfizuji se kontrole politického vedeni, vzdavaji se dilezitého zakladniho prava
a pfi vykonu své sluzby jsou odhodlani pfinaSet osobni obéti, dokonce i vlastni zivoty. Na oplat-
ku musi byt schopni od politiky a spole¢nosti otekavat, Ze se s nimi bude zachdzet spravedlivé,
budou pifiméfené vybaveni a bude o né postarano. Pfedevsim vSak mohou oéekavat, Ze budou
vysilani pouze do misi, ve kterych lze jejich kol splnit podle rozumného lidského usudku. ,Dru-
ha spolecenska smlouva“ jasné iikd, Ze vojaci v ramci demokratické spoleénosti nejsou pésaky
na Sachovnici, ale ob¢ané v uniformé. Mate pravo byt nasazeni pouze po mimoiadné peclivém
zvazZeni, které zahrnuje vSechny obavy. PoZadavky na zdivodnéni vyslani nemohou byt nic jiného
nez zasadni. Tato zprava pfispiva k vefejné debaté€ o zménach bezpeénostni situace, o nichz se
od konce konfliktu mezi Vychodem a Zapadem diskutovalo, ale dosud nebyly zcela zpracovany.
Operace v zahrani¢i ziskaly pevné misto v bezpecénostni politice, i kdyZ jejich disledky nebyly
plné zvaZeny. Praxe nedostateéné odtvodnénych rozhodnuti jde ruku v ruce s rizikem odcizeni
spolec¢nosti, politice a ozbrojenym silam. Tmel, ktery spojuje armadu se spole¢nosti, se nemuze
skladat pouze z institucionalizované demokratické kontroly ozbrojenych sil, ale musi se rozsitit
i na procesy budovani divéry v ramci spole¢nosti a partnerstvi. Patfi sem i ob¢anska spole¢nost,
kterd se zajima o osud svych vojakd. Empiricky 1ze pozorovat, Ze mise Bundeswehru v 90. letech
na Balkané a od roku 2001 v Afghanistanu nebyly ,nutné valky“ sebeobrany, ale ,valky svobodné
volby* - proti pfisluSnym misim mohl rozhodnout i parlament a vlada. O to vice je nutné pfipra-
vovat rozhodnuti co nejpeclivéji. Reforma obranné struktury, o které rozhodl kabinet, rozsituje
moznosti Bundeswehru zasahovat a zohlediiuje tak novou strategickou koncepci Severoatlantické
aliance. Realizace hodnot reprezentovanych alianci - také ve formé ,humanitdrnich intervenci”
- ¢&ini rovnocennym cilem cil kolektivni obrany. To vSak nebylo doprovazeno dikladnym proveéio-
vanim uZite¢nosti takovych ukoll na zdkladé pifedchozich zkuS$enosti. SloZitost novych typl misi
(udrzovani miru, budovani miru, humanitérni intervence) a narist po¢tu misi od konce studené
valky vedly k rozdilnym naroktim na profil vojakt. Od piislusnikd ozbrojenych sil se nyni vyZaduje
nejvyssi kognitivni, intelektualni a psychologické schopnosti; Vojaci musi byt stejné kompetentni
v udrzovani miru jako v boji. Demokracie reaguji na zménéné profily misi zvysSujici se profesi-
onalizaci svych ozbrojenych sil. Tento trend pfindsi do civilné-vojenskych vztahl nové vyzvy.
Jsou zvladnutelné, ale vyzaduji peclivé zachdzeni, napiiklad v praxi ndboru. Demokrati¢ti ¢initelé
s rozhodovaci pravomoci se musi vypofadat s rostoucimi vyzvami novych forem angaZovanosti;
na jedné strané musi svému obyvatelstvu ospravedliiovat ,valky svobodné volby“, pfi¢emz vojen-
ské operace zasadné neodmitaji, ale pfistupuji k nim s jistou skepsi a s jeSté vétSi skepsi reaguji
na vlastni ztraty. Na druhé strané ,druha spolec¢enska smlouva“ i osobni tlak svédomi ze strany
rozhodovatele volaji po copingovych strategiich. Politici nasli dvé odpovédi: na jedné strané vo-
jensko-technické snizovani rizik, na druhé strané psychologické a rétorické potla¢ovani. Ani jeden
z nich neni pfesvédcivy, protoZe maji tendenci problém spiSe odkladat nebo potlatovat, nez ho
feSit. Aby se zabranilo hrozicimu odcizeni mezi spole¢nosti, politikou a armadou, musi byt rozhod-
nuti o nasazeni pfipravovdna mnohem peclivéji a dikladnéji. Existuje stfet mezi tim, co se od vo-
jékud vyzaduje psychologicky a operaéné. Transformace techniky a organizacéni kultury jiz zna¢né
zatézuji ,obcany v uniformdach”. Kromé toho také méni vztah mezi vojaky, politiky a spole¢nosti.
Mise v zahrani¢i jsou ospravedlnény rozsahlym a diskutabilnim chdpdnim ndrodni bezpeénosti
nebo slouzi k obnoveni regiondlniho ¢i globalniho fadu ¢i moralnich cild, pfi¢emz oboji vyzaduje
zdlouhavé a vzdy zpochybriované zdivodiiovani. VSechny tyto mise jsou podminéné: mohou pro
né existovat dobré divody, ale existuji také dobré divody proti nim. Také ,drZzet se mimo“ je ro-
zumnou alternativou, pokud dusledky pasivity nejsou vyrazné negativnéjsi nez zasahy.

Andrey Manoilo a dalsi autofi (2021) konstatuji, Ze jednou z kli¢ovych tendenci moderniho
mezinarodniho vyvoje je rostouci vyznam ,faktoru moci“. V této souvislosti byl zahdjen dlouho-
doby proces potencidlniho riistu ozbrojenych sil ¢lenskych stati Severoatlantické aliance. Tento
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proces vykazuje zvlastni vyznam pii rdstu novych nekonvencénich hrozeb (jednim ze spoustéci
transformace Aliance se mimo jiné stala koronavirova krize). Tento aspekt je duilezity z védecké-
ho i praktického hlediska. Zakladnimi podklady pro analyzu jsou oficidlni dokumenty vojenskych
utvart a také materidly souvisejicich informacnich center, které odhaluji parametry perspektivni
podoby ozbrojenych sil zkoumanych zemi. Statistické zpravy a zpravy ze summiti Aliance rov-
néz zaujimaji zvlas$tni misto. Analyza: Cilem ¢lanku je vyzkum procest budovani ozbrojenych sil
v Némecku a Norsku pro budoucnost. Tyto pfipadové zemé mohou ukazat tendence vojenského
vyvoje evropskych ¢lenskych statt Aliance jako celku s pfihlédnutim k rozdilim mezi Némeckem
a Norskem z hlediska geografické polohy, po¢tu obyvatel jako hlavniho lidského zdroje ozbroje-
nych sil. Sledovana je dynamika vztaht mezi ,historickym Zapadem“ a Ruskou federaci, ktera
umoznuje charakterizovat celkové trendy vojenského a politického vyvoje evropskych &lenskych
statd Aliance. Vysledek: Je prokazano, Ze rist vojenského potencidlu je zaloZen na dvou hlavnich
skupinach divodd. Prvni je disledkem strategického zhorSeni vztahd mezi Zapadem a Ruskou
federaci od poloviny roku 2010. Druhym je, Ze ozbrojené sily evropskych ¢lenskych statd Aliance
dosahly ,spodni* pozice téméf ve vSech kvantitativnich parametrech. Pokracujici trend sniZovani
¢iselnych ukazateld (lidé i technologie) hrozi sniZzenim role statu na svétové scéné. Proto je pfi-
rozené vidét touhu Némecka stat se ,ramcovym narodem® pfi ndboru rotujicich skupin Aliance
v Evropég, stejné jako pii rozmistovani mirovych misi mimo oblast odpovédnosti Aliance, coZ
nevyhnutelné vede k rozsdhlému zvyseni po¢tu ozbrojenych sil a nédkladd na jejich modernizaci.
V pripadé Norska dochdazi k transformaci ozbrojenych sil v podminkach odmitnuti navySeni zahr-
nutych lidskych zdroji a posileni hodnoty vojenské pfitomnosti partnert (pfedevs$im to plati pro
Spojené staty americké) pfedevSim v procesu reorganizace narodniho systému uzemni obrany.

Eyal Pecht a Asher Tishler (2011) hledaji propojeni mezi vojenskym zpravodajstvim a op-
timalni alokaci statniho rozpoc&tu. Zpravodajské ¢innosti, definované jako zahrnujici proces sbéru
dat a analyzy znalosti pro rozhodovani vojenské a vladni hierarchie, jsou vnimany jako podpora
dosahovani tii cili: (a) hodnoceni schopnosti a zamértd protivniki; (b) posileni schopnosti vlastni
armady zvy$enim udéinnosti jejich zbratiovych systému a sniZenim déinnosti zbranovych systému
soupere; (c) zpravodajska prevaha piinasi vyhodu nad soupefem, zejména pokud se jedna o od-
straSeni a pfedvidani (preempci). Vyvijime a analyzujeme statické (deterministické, pro jedno
obdobi vhodné) modely, ve kterych dvé soupefici zemé soupeii ve zbrojeni. Sou¢asné vysledky
ukazuji, Ze optimalni vydaje na zpravodajstvi kazdého soupete jsou pravdépodobné, ale ne nutné,
monotoénni rostouci funkci s ohledem na: (a) vladni rozpocet; (b) u€innost zpravodajského aparatu;
(c) miru konzervatismu osob s rozhodovaci pravomoci. Analyzovany jsou také scénare, ve kterych
se oba rivalové kromé obvyklého zavodu ve zbrojeni uc¢astni i védomostniho (védeckovyzkumné-
ho) zavodu. V takovych piipadech mize zemé s vys$si zpravodajskou efektivitou (diky kvalitnimu
lidskému kapitalu) donutit svého rivala utracet zna¢né prostiedky na zpravodajstvi, a ziskat tak
podstatnou vyhodu v oblasti bezpefnosti a blahobytu. Nakonec studie uvadi aplikaci modelu
na izraelsko-syrské zavody ve zbrojeni.

Studie Kristyny Binkové (pusobi na Fakulté vojenského leadershipu Univerzity obra-
ny jako akademicky pracovnik a od roku 2022 taktéZ jako vedouci Skupiny managementu
Katedry tizeni zdroj) z roku 2018 se piimo tyka Armady Ceské republiky a pfedstavuje
teoretickd vychodiska problematiky kariérového fizeni a uskali uplatnéni vojakd z povolani
na trhu prace, nastinit soud¢asny stav specifické oblasti fizeni kariéry u Armady Ceské re-
publiky, popsat systém pfipravy vojakd na druhou kariéru v Ceské republice a Polsku a najit
preference souvisejici s timto tématem u vybrané skupiny vojakli. Na zavér si klade za cil
navrhnout opatieni pro inovaci stavajiciho ¥izeni kariéry v ramci Armady Ceské republiky.
Teoreticky zdklad je odvozen na zdkladé studia odborné literatury a pravnich pifedpisd.
Zmapovany byly i koncepéni a statistické dokumenty k popisu soufasné situace v ram-
ci Ceské republiky a byly uskuteénény i dva polostrukturované rozhovory se zastupcem
VarSavského centra profesni aktivace k popisu systému pouzivaného v Polsku (zmapovani

38



forem outplacementu?, které pouzivd Ministerstvo obrany Polské republiky, umoznil socio-
logicky prizkum 86 profesiondlnich vojakt v ¢inné sluzbé). Autorka konstatuje, Ze v Ceské
republice v souasnosti neexistuje propracovany systém piipravy vojakd na druhou kariéru.
Vojaci vnimaji integraci do civilniho sektoru po skonceni vojenské sluzby jako problema-
tickou. Systém outplacementu v ozbrojenych sildch Polska je vysoce sofistikovany, sestava
z nékolika opatfeni a muZe tedy slouZit jako dobry piiklad pro Ceskou republiku; soudésti
modelu je koudovani, skupinové semindie, veletrhy prace, stdZe a aktivni nabidka volnych
mist v organizacich vefejného sektoru. Hlavnim pfinosem a pfidanou hodnotou pfispévku
je otevieni nedostatetné prozkoumanych a v debatdch na urovni Ministerstva obrany Casto
chybi vztah mezi fizenim inovaci v fizeni lidskych zdroji a fizenim druhé kariéry vojaku.
Piispévek piinds$i ndzory a preference reprezentativniho vzorku uc¢astnikl kurzu vyssich
distojnikt souvisejici s touto ¢asto opomijenou oblasti kariérového fizeni. Piiprava vojaku
na po-vojensky Zivot je vniména jako vyzva k feSeni.®

Christian Leuprecht (2005) sleduje ozbrojené sily jako ,lakmusovy papirek demokracie".
Jednim z nejvyraznéjSich testi v tomto ohledu je schopnost ozbrojenych sil reagovat na vyzvy
plynouci z demografického vyvoje spole¢nosti. Ac¢koli svétové demokracie se vesmés vyznacuji
etnopluralistickou multiplicitou, pohled na jejich ozbrojené sily to obvykle nedokazuje. Ozbrojené
sily jsou mozZna jedinym zbyvajicim institucionalnim poztstatkem tradiéniho narodniho statu, kde
jsou statni instituce hegemonizovany® jednou - nebo nékdy malym poétem - jadrovych nérod-
nich skupin. Toto zkoumadni je zaloZeno na tvrzeni, Ze ve svétle exogennich a endogennich sil
pusobicich na svétové demokratické spole¢nosti se status quo nejen stava nefunkénim, ale ma
také nedemokratické disledky. Moderni ozbrojené sily ¢eli dvoji vyzvé. Exogenni tlak vyplyva ze
zmény rozsahu jejich udkold po konfliktu mezi Vychodem a Zapadem. Od té doby se tento kol
stal kulturné sloZité€j$im. Endogenni tlak vychazi z demografickych zmén v moderni spole¢nosti.
Pouze pokud se ozbrojené sily piizptsobi novému tkolu a spoletenskym zménam, budou schopny
¢elit této vyzve. To ma také pozitivni legitimizaéni efekt v podobé prevence odcizeni od komunity,
od statu a naroda v disledku socidlni fragmentace. Kanadu a kanadské ozbrojené sily 1ze chapat
jako zvlasté poucnou piipadovou studii, protoze existuji demografické a etno-pluralistické rdam-
ce, které jsou specifické pro danou zemi, ale v mnoha ohledech ¢ekaji na jiné industrializované
demokracie. Na jedné strané se diky demografickym zménam ve vyspélych industrializovanych
demokraciich, jako je Kanada, §ifi etnokulturni pluralismus. Na druhé strané jsou ozbrojené sily
nuceny Kklast si otazku, jak nejlépe plnit své ukoly s ohledem na potfebu legitimizace vojenskych
operaci ze spole¢enského hlediska a zejména z hlediska ndkladl a piinosti. Ozbrojené sily stoji
na kfizovatce dvou moZnosti. Bud se drZi svého soucasného chovani, nebo se vyvijeji. Protoze
se prvni moznost ukazuje jako sociologicky nepfijatelna, jako jediné rozumné se jevi postnarodni
feSeni. Jedna se o demokracii jako praxi (nikoli jen o demokracii jako normativni ¢i analyticky p¥i-
stup): Ustavni a demokratickd prava kazdého ob&ana by méla mit moZnost prosadit se ve viech
statnich institucich. Za starych ¢asl byl Zivot zapadnich vojenskych sil mnohem jednodussi: jejich
hlavnim ucelem bylo udrZet sily Varsavské smlouvy pod kontrolou. Jeji konec byl pfi¢inou tzv.
Revoluce ve vojenskych zdlezitostech (revolution in military affairs; RMA). Bylo to zvlastni, tato
revoluce, protoZe ji nikdo ve skuteénosti nepfedvidal, ani nechtél. Pivodné mél pomoci $etfit roz-
pocet na obranu. Nepfitel zmizel. Ale tolik vychvalovanad mirova dividenda se nenaplnila. Misto
toho se bezpeénostni a obrannd politika zkomplikovala. Kanadsti vojaci byli nasazeni v Bosné,
Kosovu, Haiti a Afghdnistanu. Byla to odpovéd na nové bezpecénostni prostiedi (New Security

4 Aktivity zaméfené na pomoc pri hledani nového uplatnéni propousténych pracovniki.

5 Pozndmka: K tématu se vztahuje i studentskd préce, vytvoiend v ramci Ceské republiky:
ZDARSA, Radomir. Alternativy uplatnéni pro vojenské veterdny. Ochrana & Bezpecnost, 2017, ¢. 1.
http://ochab.ezin.cz/0-a-B 2017 A/2017 OaB A 04 zdarsa.pdf

6 Pojem oznadujici dominanci nad skupinou lidi, jinym ndarodem nebo skupinou narodd,

kterd je zdivodriovdna kulturni nebo civilizaéni nadiazenosti.
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Environment, NSE): ob¢anské valky, slabé a upadajici staty a mezinarodni terorismus. Tyto nové
priority se v Kanadé odraZeji v prohlaSeni o mezindrodni politice, prohldSeni o obranné politice
a narodni bezpelnostni politice. Kanadské ozbrojené sily — stejné jako téméf vSechny ostatni za-
padni ozbrojené sily - se musely pfizptisobit novym okolnostem. V prvni fadé to pfedstavovalo
materidlni disledky. Tato reakce se dala otekavat od zapadni raciondlni technokratické instituce.
Charakteristikou NSE jsou kulturné slozité ukoly. Ty se uskute¢iiuji v cizim prostiedi za jazyko-
vych, kulturnich a ndboZenskych podminek vyrazné odliSnych od Zapadu. Zapadni ozbrojené sily
tomu musi pfizplisobit své schopnosti. To se snadnéji fekne, nez udéla. Situaci dale komplikuje
fakt, Ze tlak na pfizplisobeni neni pouze exogenni. Demografické zmény jsou v procesu pietvaieni
tvafe Kanady - a zapadnich spole¢nosti obecné. Tento proces ma dusledky pro dalsi generaci
ozbrojenych sil a pro politiku. Starnuti spole¢nosti pifedstavuje dvoji vyzvu. PoCet potencidlnich
zdjemcu se snizuje. Pfedpoklada se, ze podil lidi mladsich 20 let v Némecku klesne z 17,1% v roce
2002 na 10,7% do roku 2050. S predpokladanym poklesem populace z 82,5 milionu (2002) na 69,7
milionu do roku 2050 to znamend, Ze pocet potencidlnich vojaka se v pfistich zhruba 50 letech
snizi zhruba na polovinu. Kanada se v$ak jiZz nyni musi vyporadat s vyzvou, které bude dlouhodo-
bé celit také Némecko. V priméru maji imigranti vice déti nez ,starousedlici“. Vyzvu zmensujici
se ,kohorty kandidati“ proto piedstavuje etnokulturni aspekt. Je tedy stéZejni otdzkou, zda a na-
kolik jsou ozbrojené sily vnimany jako instituce, ktera drzi stat pohromadg, i za cenu toho, Ze jeji
struktura neodrazi demografickou strukturu populace (zejména s ohledem na pristéhovalectvi).
Kanada zde slouZi jako pfipadova studie, kde jsou empiricky zkoumany tii hypotézy:

a) Zatimco vétsi etnokulturni rozmanitost v ozbrojenych silach zvySuje operacni efektivitu,
soucCasny stav ji brani;
b) Ozbrojené sily jiz prokazaly svij integraéni potencial jako moderni nastroj budovani statu;
c¢) Etické imperativy statu vi¢i mensindm se ndhodou shoduji s prioritami vefejné volby
v kalkulaci ekonomickych ndkladt a pfinosd.

Dusledkem téchto zjisténi je, Ze pro ucely legitimizace budou muset ozbrojené sily, které
maji za cil branit demokracii, zaujmout vice postnarodni postoj. Téma loajality p¥islusniku
ozbrojenych sil je koncipovano nejednoznacné - neni z¥ejmé, zda toto autor vnima jako
p¥ekonany aspekt, nebo jako nezbytny tmel fungovani ozbrojenych sil (a fungovani sta-
tu jako celku). Armada stoji pifed dilematem: mély by ozbrojené sily reflektovat spole¢nost
(alespori do urc¢ité miry), nebo by mély svych naborovych cili dosdhnout co nejlevnéji? Etické
a ekonomické aspekty jsou ¢asto povazovany za nesluc¢itelné. Dikazy ale udajnou hru
s nulovym souc¢tem vyvraceji. V disledku demografickych zmén je eticky spravné rozhodnuti
vyZadovano i z ekonomického hlediska. Misto socidlniho inZenyrstvi by se ozbrojené sily mély
vice spoléhat na mens$iny. Ve vyspélych demokraciich s rostoucimi mensinami mtize byt proto
zachovani branné povinnosti z rovnostaiskych divodli Zadouci. Na jedné strané jsou proto
ozbrojené sily (Bundeswehr) kvili demografickym zméndam nuceny stat se postnarodni integ-
ra¢ni instituci pro socialni zmény. Na druhou stranu pfi pfechodu k ¢isté dobrovolnym ozbro-
jenym silam za (velmi pravdépodobnych) okolnosti dfive ¢i pozdéji kvantitativné i kvalitativné
pozadovani Zadatelé dojdou. Lze také pozorovat, Ze nékteré staty maji komparativni vyhodu
s uréitymi etnickymi skupinami. To mtZe byt zptsobeno tim, Ze tyto mens$iny nasly v této
zemi pozitivni pfijeti. Progresivni politika rozmanitosti - nezaménovat s antidiskriminaénimi
opatienimi - vytvofila v zemich jako Kanada a Austrdlie duilezité etnické organizace, které
se do zna¢né miry identifikuji se statem a jejichZ zdjmy se do zna¢né miry shoduji se zajmy
statu. Vzhledem k tomu, Ze tyto organizace jsou také uznavany jako legitimni v ramci svych
etnickych komunit, zemé& s aktivni politikou rozmanitosti mivaji s témito komunitami lepSi
vztahy. Aktivni politika rozmanitosti je tedy rozhodné v zajmu narodni bezpeénosti. Jak tedy
muzZe organizace, tak Uzce propojend s narodnim statem, jako jsou ozbrojené sily, ¢elit vyzvam
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post-narodnich nepfedvidanych udéalosti?’

Alois Riklin a Silvano Moeckli jsou autory pojedndani, jehoz vyuzitelnost je omezena jak
s ohledem na rok vzniku (1994), tak pro jeho zaméieni na situaci v zemi se zna¢né specifickym
modelem ozbrojenych sil, jakou je Svycarsko. V ¥ijnu 1995 byl v rdmci Svycarska proveden desaty
prizkum UNIVOX na téma ,Obrana“. Jako kaZdy jiny rok byl tento prizkum zaméfen na nevojen-
ské aspekty celkové obrany. Otdzky do zna¢né miry odpovidaly tém, které byly poloZeny v letech
1989 az 1993, coZ umoziuje urdit trend. Dotaznik byl v roce 1995 ponékud racionalizovan a pfili§
slozZité odpovédi pouzivané k hodnoceni schopnosti civilni obrany byly zjednodu$eny. Pfibyl novy
dotaz na sluzbu civilni obrany poskytované v poslednich péti letech a aktudlni dotaz na pravdé-
podobnost teroristickych utokd ve Svycarsku. Jednim z hlavnich vysledkd prizkumu z roku 1995
je, ze akceptace civilni obrany i armady byla dale posilena. Je to vidét na odpovédich na otazku
potieby civilni obrany ¢i arméady i na hodnoceni finan¢nich nékladd. Byly shromaZzdény hodnoty,
které se blizi hodnotam z roku 1987. Ponékud kriti¢t&j$i hodnoceni civilni obrany a armady na pie-
lomu 80. a 90. let XX. stoleti se zda byt u konce. S 83% je podil téch, ktefi povaZuji civilni obranu
za ,nezbytnou” nebo ,spiSe nezbytnou”, vyssi nez kdy diive. Existuje vSak trend, Ze civilni obra-
na jiz neni povazovana za neomezenou, ale pouze ,spiSe za nutnou”. Finanéni vydaje na civilni
obranu jsou také z velké C¢asti nesporné. Pro 67 % dotazanych jsou ,ve spravné miie“ nebo piilis
nizké. Schopnost civilni obrany plnit sviij mandat v piipadé valky nebo katastrofy je stale velkou
vétSinou hodnocena jako dobra az dostate¢na: 13 % ji hodnoti jako velmi dobrou, 37% jako dobrou
a 30% jako dostate¢nou. Pouzelb% dotdzanych uvedené schopnosti hodnoti jako nedostatecné
nebo $patné. Od roku 1992 pftiblizné 70% dotdzanych trvale potvrdilo nezbytnost armady (1995:
trendem jiz nepohliZzet na armadu jako na neomezenou, ale spiSe ji povazovat za nezbytnou. LepSi
akceptace armady se odrazi i v hodnoceni finanénich vydaji. Podil téch, kterym se zdaji finand-
ni vydaje na armadu pfili§ vysoké, klesl ze 72% (1991) na 54%. 40% se nyni domniva, Zze vydaje
na armadu jsou ,rozumné“, coz je pokles oproti tietiné v roce 1993 a pétiné v roce 1991. Hodnoty
pro armadu v roce 1995 se tak opét pfibliZzuji hodnotdm z roku 1987. AZ do roku 1991 pfi hodno-
ceni nezbytnosti armady nebyla patrna souvislost s hodnocenim globalni politické situace. Cim
chmurnéjsi mezinarodné-politicky, respektive bezpeénostni, vyvoj se pro pfistich pét let odhaduje,

Studentska prace Barbory Kvasnicové z roku 2018 (Demografické trendy a jejich dopad
na bezpeénostni systém Ceské republiky) se zabyva demografickymi trendy jako je starnuti po-
pulace a zvySujici se heterogenita spole¢nosti a rozebira mozné dopady, které mohou mit na bez-
pecnostni systém Ceské republiky, zejména z hlediska persondlniho zabezpeé&eni. Pozornost je zde
vénovana i moznostem fe$eni téchto negativnich dopadid. Zakladem fungovani bezpeénostniho
systému je kvalitni a dostateéné zastoupeny persondl. Pravdou vsak je, Ze od roku 2008 se bez-
pecnostni sbory a ozbrojené sily potykaji s nedostatkem uniformovaného persondlu. Bezpecnostni
prostiedi se pfitom stdle rozriistd o nové hrozby. V bezpeénostni politice hral populaéni vyvoj
vzdy duleZitou roli zejména pro obranyschopnost stdtu. Demografické starnuti lze tak povaZovat
za kli¢ovy &initel fungovani bezpeénostniho systému Ceské republiky a méla by mu byt vénovana
stejnad pozornost jako napiiklad problematice nedostatku lékait. Z hlediska zakonnych podminek
pro vstup do bezpec¢nostnich slozek neni dana horni vékova hranice, nebo je dost vysoka na to,
aby zdsadné zmensSila zdkladnu pro jejich dopliiovani v kombinaci se starnutim obyvatelstva.
V pifipadé Armady je tato hranice ddna vékem, kdy zanikd brannd povinnost obc¢ana, tedy 60 let

7 Text uvadi, Ze od poloviny 90. let XX. stoleti se v Evropé objevila skupina tzv. postnacionalti. Tito teoretici se zabyvaji pfemé-
nou obc¢anstvi v Evropé nad rdmec tradi¢niho piistupu ndrodniho stdtu. Postndrodni teoretici berou jako vychozi bod nadterito-
ridlni hodnoty ustavniho viastenectvi a demokratickych prdv. ProtozZe lidé mohou komunikovat, mohou se dohodnout na zaklad-
nich institucich prdvniho stdtu, na sdilenych hodnotdch a na politice. Post-naciondlni teoretici predpoklddaji zmenSeny vyznam
ndrodniho stédtu. Na rozdil od toho vSak ndrodni stat nadale zistdva ,normalnim“ referenénim bodem pro ozbrojené sily. Zatim
neexistuji zddné nadnédrodni ozbrojené sily. Piesto dynamika, kterd se tykd postndrodnich teoretiku, jako je demografie a globali-
zace, ovliviiuje ozbrojené sily stejné jako narodni stdt a jeho obcany.
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véku. Idedlni uchaze¢ spada do skupiny dosahujicich véku 15-24 let. Primérny vék nastupujicich
do Armady je 27 let. Vétsina z téch, ktefi do ozbrojenych sil loni nastoupili, byla zafazena na za-
kladni funkce a takto vysoky vékovy primér je pak problematicky. Obecné s rostoucim vékem
klesa agilita, coz je to, co je od vojakl na zakladnich funkcich zapotiebi, vzhledem k tomu, Ze se
lidé ve véku ke tficitce zacinaji usazovat a zaklddat rodiny, sniZuje se i mobilita (coZ je vzhledem
k nerovnomérnému rozmisténi armady na tuzemi duleZité) & ochota ve vy$si mife riskovat. Pri-
mérny vék v bezpeénostnich sborech i Armadé Ceské republiky se neustale zvysuje od roku 2000.
Nejvétsi nariist primérného véku zaméstnanct vykazuje Celni sprava Ceské republiky, u které
meél tento trend nejvétsi dynamiku v letech 2000-2006. Na druhém misté by se umistili pfislusnici
ozbrojenych sil, jejichZz dynamika starnuti zna¢né kolisd. Mezi lety 2000 a 2012 stoupl pramérny
veék piislusnika ozbrojenych sil o 3%. To pfirozené pulsobi proti jednomu z cilt projektu profesiona-
lizace ozbrojenych sil, kterym je genera¢ni obména spojend se zménou relativniho zastoupeni jed-
notlivych hodnostnich sbort v ozbrojenych silach pii zachovani stanovené velikosti ozbrojenych
sil. Béhem ndésledujicich deseti let se bude zmenSovat pocet lidi ve véku, ktery je nejvhodnéjsi pro
nabor do ozbrojenych sil (18 aZ 25 let), a zaroveil budou odchazet z aktivni sluzby ti, ktefi vstou-
pili do ozbrojenych sil v 90. letech XX. stoleti. Bude tedy slozité udrZet pozitivni bilanci pfirtstka
a ubytkl a zabranit starnuti ozbrojenych sil. Je zde slozity systém sbort a hodnosti jim naleZeji-
cich, které vyzaduji specifické naroky na kvantitu i kvalitu personalu, z hlediska procentualniho
naplnéni jednotlivych hodnostnich pozic je Armada Ceské republiky velmi nevyvaZend. Hrozbé
personalni viny lze predchdazet upravovanim vékového rozlozeni, coZ spociva v nasledujicich pro-
cesech: pozvolné budovani nového hodnostniho sboru; co nejplynulejs$i nabor do ozbrojenych
sil; centralni fizeni kariér; vhodnd strategie retence personalu. KdyZ porovname pocéty mladych
zameéstnanci v roce 2007 a 2012, je vSude ziejmy pokles: Celni sprava (do 35 let): 36,1 %—>20,8 %;
Hasi¢sky zachranny sbor (do 30 let): 24,6%—>16,9%; Vézeriska sluzba (do 35 let): 42,2 %—>38,5%;
Armada Ceské republiky (do 25 let): 12,6%—>3,8%.

Rade Rajkovcevski (2010) sleduje zmény ve vojenské kultufe Balkanu (véetné piitomnosti
ideologie ve vojenské kultufe; zneuZivani vojenské kultury na Balkané a vztahy mezi vojenskou
kulturou a jinymi spole¢enskymi jevy). Spole¢nosti v balkdanskych statech prosly v nedavné minu-
losti hlubokymi zménami v obdobi po rozpadu Jugoslavie. Roztfisténost této pfedchozi regionalni
velmoci na rizné nastupnické staty je uréujicim rysem regionu. Po neddvném kole véalek na Bal-
kané narody v regionu vnutily svym bezpeénostnim sildm nové role a formy, pfedevsim v souladu
s poZzadavky stanovenymi v procesech rozsifovani Severoatlantické aliance. Procesem integrace
do euroatlantickych instituci byl Balkdn donucen pfijmout mnoho hodnot ,zapadniho“ svéta,
piedevsim dosaZeni demokracie, pravniho stdtu a nezavislych politickych systémi, které jsou
oteviené kritice. Kultura je produktem lidského chovani, hodnot, tradic, zvykt a vSeho, co souvisi
se spole¢enskymi vztahy. Je produktem lidského védomi, ale jeho dopad na jednotlivce a socidlni
skupiny, o nichz lze fici, Ze kulturu spiSe dédi, nez ji vytvaieji, nepostiehnou. Vojenska kultura
je prikladem kultury skupin, ktera charakterizuje profesi nebo organizaci. Vlastnosti, které po-
drobné popisuji vojenskou kulturu, jsou: vztah na fizeni, pfizpisobeni se riznym situacim a pohy-
blim ve sluzbé, disciplina, elitafstvi v organizaci, formdlnost ve vnitini komunikaci, rigidita (opak
flexibility), zajem o zbrané a techniku, vzdalenost od vefejnosti, militarismus, odpor k pfijimani
inovaci souvisejicich s vycvikem a technikou, rodinnou organizaci, loajalitou organizace ke svym
zaméstnanclim a naopak, fyzickymi predispozicemi, které identifikuji vojenské piislusniky a ¢ini je
identifikovatelnymi na vefejnosti, s vyuZitim symbold a styld oblékani jak pro identifikaci, tak pro
oznaceni pfisluSnosti. Specifické atributy vojenské kultury na Balkané se nashromadzdily béhem
historie (vdlek) a nesou nékolik charakteristik spolenosti v pfechodu. DalSimi atributy typické
balkanské vojenské kultury jsou bouflivost a nadsazka. Dalo by se to vysvétlit tak, Ze napliuji po-
tfebu seberealizace a ziskavani vyhod mimo sféru bezprostiednich kruht znamych vojakd. Zivot
v militarizované spoleé¢nosti nebo Zivot s volbou mit vojenskou kariéru zjevné piedstavuje prinik
vojenské kultury do $irSi kultury a spole¢nosti... Na soudrZznost vojenské subkultury ma vliv i ¢as,
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ktery spolu vojaci travi pii vycviku a praci, frekvence nebezpeénych a stresovych situaci, které
¢asto ohrozuji zivoty vojaku a jejich kamaradd. Mezi piiklady kolegidlnich aktd v nebezpeénych si-
tuacich patii zachrana Zivotl kolegl a spole¢né zatajovani chyb v praci. Z hlediska potieby ospra-
vedlnit nevhodné chovani bezpecnostnich sloZek a vzhledem k povaze prace, kterd je vykonavana
v bezpeénostnim sektoru, zaméstnanci bezpectnostnich sbort ¢asto podporuji postoj, ktery by mél
vnimat zbytek populace jako pronasledovany prvek spole¢nosti, usazeny na okraji SirSi kultury,
ktery je vzdy pripraven obétovat svij Zivot pro svou zemi. Tento argument je ¢asto pouzivan, aby
pro né pozadoval vysady, které piekracduji ty, které maji jini ob&ané, a aby prosazoval pravo zapojit
se do nevhodného chovani, kdyz se obavaji, ze je stat ohroZen, i kdyz se zapoji do podvodu, aby
kryli své kolegy.

Identifikace podkladové mezery pro piisluSnou oblast: Ve vztahu k policejnim ¢innostem je
zajimany piiklad Albanie, kde je policejni pozice vnimana jako prileZitost ke kofisténi, a je s timto
motivem i ,kupovana“.

Studie z produkce tymu RAND Corporation (2011, Police and Justice Functions) je zamé-
fena na budovani policejnich, justi¢nich a vézefiskych kapacit v ramci zemi v pfechodu, v kon-
textu pokonfliktni obnovy (obvykle v rdamci mimoevropskych zemi). Policejni a justiéni funkce
jsou jadrem politického a spole¢enského fadu a hraji kli¢ovou roli v kaZdodennim Zivoté obyvatel,
kterym poskytuji zdkladni bezpecénostni sluzby. Piipadové studie naznacuji, ze reforma policie
a soudnictvi miZe konkrétni politicky pfechod podpofit tim, Ze (1) zajisti pfiméfené ucinnou a ne-
strannou spravedlnost, tedy vybudovani fungujicich soudnich instituci a boj proti korupci a kul-
tufe beztrestnosti; (2) zlepSuje technické schopnosti policie a statniho zastupitelstvi, to znamena
méné spoléhani na vynucend piiznani pii feSeni pifipadi a vice na forenzni a jiné vySetfovaci me-
todiky; (3) ochranuje soudni ufedniky a svédky; a (4) reformuje pravni systém, pokud pravni fad
obsahuje diskrimina¢ni aspekty, které podporuji nespokojenost. Postkonfliktni obnovu - reformu
neni podle studie vhodné fesit jako sérii dil¢ich aspektl, ale jako celek; ne pii¢inu, ale disledek.

Metodikou fizeni rizika ve vazbé na ukoly MO se zabyvali ¢lanky Rak (2007), BoZek, Urban,
Navratil, Kellner (2008), Pitas, Crhak (2016), ve vazbé na operacni riziko napiiklad Petras (2018).
Ve vazbé na specifickd témata - napiiklad fizeni rizik v akvizici vyzbroje Komarek (2005); ve vazbé
na stravovani Komadr, Sroll (2010); softwarovy ndastroj pro podporu fizeni rizik Rehdk (2010); rizika
spojenda s tvorbou scénaitt Marsa, Kubesa (2016). Prakticky vSechny ¢lanky pracovaly s dojkrite-
ridlnim hodnocenim rizik - pravdépodobnost vyskytu krat dopad. Néasledujici obrazek zachycuje
proces fizeni rizik na Ministerstvu obrany.
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WV obr. 15 Proces fizeni rizik v resortu Ministerstva obrany
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Z hlediska hledani moznosti, jak rizika €lenit z reSerSe plyne, Ze je mozné vyjit ze zdko-
na o finan¢ni kontrole (zdkon ¢&. 320/2001), ktery rizika ¢leni na finanéni, provozni, pravni a jina
(viz naptiklad MF CR - Metodicka doporudeni; Pigek, Palenikova, 2022). Zakon o finanéni kontro-
le je zavazny pro cely verejny sektor, armadu nevyjimaje. V ¢eskych podminkach nabizi podobné
¢lenéni také dle Metodiky piipravy vefejnych strategii (viz napiiklad MMR - Metodika; Picek
a kol. 2023), a to na finané¢ni, organiza¢ni (persondlni), pravni, technické, vécné. Metodika piipra-
vy vefejnych strategii je pro Ministerstvo obrany zavaznd pfi vytvafeni strategickych dokumentd.
Nicméné asi nejlogi¢téjsi ¢lenéni rizik bude odpovidat hierarchické struktufe oblasti schopnosti
- dokumenty, jak Capability Codes and Capability Statements, tak i Capability Hierarchy, zavadéji
v oblasti planovani schopnosti NATO i EU jednotnou terminologii a spole¢nou hierarchii oblasti
schopnosti. Jak je uvedeno na nasledujicim obrdazku, hierarchické ¢lenéni oblasti schopnosti klade
diraz na oblast veleni, fizeni a spojeni (C3) spolu se zpravodajskou ¢innosti (Inform), které vytva-
i celkovy ramec pro v¢asnou dostupnost (Prepare), nasaditelnost a mobilitu (Project), odolnost
a ochranu sil (Protect) a udrzitelnost (Sustain). Oblast schopnosti U¢inného nasazeni (Engage) je
pak tézistém vSech souvisejicich aktivit (Petrds, 2017). Toto bude jesté podrobeno diskusi v dalsi
fazi projektu. Rizika, ktera souvisi s hodnocenim schopnosti ve vazbé na opera¢ni nasazeni, se
nazyvaji operac¢ni rizika (Petras, 2018). V tomto smyslu by rizika mohla byt ¢lenéna na operacni
rizika a ostatni rizika.
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V obr. 16 Hierarchicky rdamec oblasti schopnosti
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Problematika vyuzivani p¥ilezitosti neni v ¢eské literatufe adekvatné popsana. PiileZitos-
ti jsou nejcastéji feSeny v ramci SWOT analyzy (napiiklad ve vazbé na strategické planovani v re-
zortu obrany Dubec 2010; Grasseova, étepénkové 2015; Grasseova, Richter 2016; Melichar, Masle;j,
Safrova 2016). Mezi riziky a piileZitostmi je ale z hlediska povinnosti danych zdkony velky rozdil
- u mnoha rizik existuje zdkonnda povinnost rizika fesit (napf. rizika dle zakona o finanéni kontrole,
ale takeé rizika spojena s bezpecénosti prace, rizika spojena s pozarni ochranou atd.). U piileZitosti
vSak takova zakonna povinnost neni - je to tedy jen moZnost, ne povinnost. Komplexné&ji pro-
blematiku vyuzivani pfileZitosti popisuji prace Plic¢ek, Ochrana, Placek (2021); Puacek, Palenikova
(2022); Pucek, Kiapek, Linhartova (2023). Pro hodnoceni piilezitosti prace pouZivaji dvojkriteridlni
hodnoceni (realizovatelnost krat dopad; pfipadné pravdépodobnost vyskytu krat dopad).

Vyuzitim systémoveého pfistupu ve vazbé na rizika teroristického utoku se vénuje ¢lanek
Susta, Simbartl (2016). Clanek popisuje model ve formé& manaZerského leteckého simulatoru s vy-
uzitim prostiedi Sable k testovani riznych strategii. Vyuziti systémového piistupu v oblasti fizeni
lidskych zdroji ve vazbé na rizika zminuje téZ disertaéni prace Simbartl (2018).

Problematika rizik se promitda do ostatnich ¢asti reSerSe, a to vzdy k danému tématu, v této
Casti reSerSe nejsou znovu opakovana. V ¢eském prostiedi ve vazbé na téma projektu se fada tex-
td a ¢lankd vénovala rizikim spojenych se starnutim populace ve vazbé na bezpetnostni sbory,
respektive rizikim spojenych s demografickym vyvojem populace (viz napiiklad prace Pernica,
2010; Krulik 2014; Pernica, Zina 2015; Kvasnicova, 2018). Mimo jiné z nich plyne riziko persondlni
vlny, rizika spojena s limity trhu prace. Z hlediska projektu jsou téZ zajimavé vyzkumy rizikového
chovani v armadé. K tomu probéhlo reprezentativni dotaznikové Setfeni mozného vyskytu riziko-
vého chovani v prostfedi ACR. Probé&hlo v letech 2014 a 2015 a bylo realizované Oddélenim ex-
pertnich sluZeb pro oblast lidskych zdrojd mezi vojaky a ob&anskymi zaméstnanci ACR, konkrétné
z pozemnich sil, ze vzduSnych sil, z Generdlniho $tabu a jemu podfizenych sloZek. Ve vyzkumu
odpovidalo 1 615 respondentt (z toho 1 211 profesiondlnich vojakid). Kdyz byli respondenti dotazo-
vani, zajisténi jakého typu poradenstvi by ze strany zaméstnavatele pfivitali, nejvétsi podil z nich
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upiednostnil poradenstvi dluhové (43 %), nasledované poradenstvim socidlnim (37 %), o psycholo-
gické a rodinné poradenstvi stdla pfiblizné tietina dotazovanych (Lastovkova, Brnula, 2017).

Z hlediska zahrani¢nich text byla provedena v databazi Web of Science shlukova ana-
lyza bibliometrickych dat. V databdzi Web of Science bylo identifikovdano 20 475 odbornych
¢lankd, které se vénovaly problematice armady a obrany statu, pfi¢emz nejvice ¢lanka bylo z USA
(77,1 %), dale z Ciny (7,7 %), Velké Britanie (5,5 %), Kanady (3,4 %). CR se umistila z pohledu objemu
publikovanych ¢lankd k dané problematice na 16 misté (1,1 %). Pfi uplatnéni omezujici podmin-
ky tykajici se vyskytu slova riziko nebo hrozba (,risk*“ or ,threat*“) klesl pocet ¢lankd na 3 846
¢lankd. Byla tedy zafazena dal$i omezujici podminka - lidské zdroje (117 ¢lanktd), systémova
dynamika (11 ¢lankd) a well being (36 ¢lankd). Vétsina z téchto ¢lankld méla vazbu na zdravotni
rizika, psychiku nebo obecné na pfeZiti. Z hlediska projektu ve vazbé na hodnoceni rizik a perso-
nalni zdroji jsou zajimava slova risk, women, survival, stress. Slovo ,Zeny“ se s ohledem na rizika
v ¢lancich vazalo zejména na skute¢nost, Ze pro Zzeny v armadé existuje vice rizikovych faktord,
nez pro muze. Slovo ,pieZiti“ se vazalo zejména ke skuteénosti, Ze pokud jsou sniZovany rizikové
faktory, zvySuje se Sance na preziti. Slovo ,stres” ve vazbé na rizika je chapan jako rizikovy faktor,
odolnost proti stresu rizika snizuje. Je tieba vSak uvést, ze lze predpokladat, Ze povaha tématu
znemoziuje publikaci fady projekt a vyzkumu z divodu utajeni.

4.5. Doplnéni k literarni reSersi
pro oblast bezpe¢nostnich aspektu a rizik

- peve - e ~ Ive Ve

Studie, které se vénuji spiSe policejni subkulture, kdy nékteré as
armadniho prostredi prenositelné

Trojice autord z Keni, Collins Reuben GAUNYA; Evans Makori ORUTA a Maurine K. LI-
DAVA (Ministerstvo vnitra a koordinace Keni; Univerzita Kibabii; Administrativni policejni sluZzba,
Ketia) se ve studii z roku 2016 (An Evaluation of Factors Influencing Perception of Job Satis-
faction among Police Officers in Kenya) vymezuje vicéi pfedpokladu, Ze muZi a Zeny pfinaseji
do policejni prace rozdily v piistupu, hodnotiach a vnimani, které ovliviiuji zplsob, jakym vykona-
vaji svou praci. Pfedpoklada se, Ze Zeny policistky vykazuji véts$i oddanost verejné sluzbé, respek-
tive se jich tyka vice uklidriujici chovani a méné nasilné setkani s obc¢any. Existuje predpoklad,
ze zaClenéni Zen do policie je zvlasté duilezZité pro soucasny diraz na community policing. Studie
ukdzaly, Ze rozdilné socializa¢ni zku$enosti muzi a Zen vedou muze a Zeny k tomu, aby pfijali
odlisné pohledy na spravedlnost pro muze, pfevazné moralku spravedlnosti, a pro Zeny, prevazné
moralku péce. Pro mnohé se tato perspektiva stala vychozim bodem pro velkou ¢ast debat o spra-
vé trestniho soudnictvi v€etné policejni prace. Extrapolace z této teorie vedly k pfedpokladu, Ze
muzi a zeny se liSi v pojeti policejni role, pfiCemz muZi se soustiedi na vymahani prava a Zeny
pravdépodobné vnimaji roli Sifeji jako sluzbu a na komunitu orientovanou. Bylo také naznaceno,
Ze muzi mohou byt vice ztotoznéni s pravidly, hierarchii a disciplinou policejnich organizaci. V li-
teratufe existuje jen malo empirickych praci potvrzujicich navrhované rozdily mezi vnimanim,
postoji nebo chovanim policist a policistek, ale tato neddvna studie, mapujici situaci v zapadni
Keni podporuje presvédceni o rozdilech mezi policisty a policistkami. Autofi dospéli k zavéru, Ze
demografické proménné (vék, pohlavi, vzdélani, hodnost a roky na sou¢asném oddéleni) nebyly
vyznamnymi prediktory pracovni spokojenosti. Vysledky naznacuji, Ze nejvice vyznamny vliv se
tykal spokojenosti policistli s praci, a proto je potieba tento aspekt ddle mapovat a podporovat.
Studie pfijala deskriptivni vyzkumny design, kde bylo pomoci jednoduchého ndhodného vybéru
mezi policisty a policistkami slouZicimi v okresech Zapadni Keni v obdobi od dubna do ¢ervence
2016 identifikovano 293 respondenti. Studie pouzivala k ziskani informaci od respondentt stan-
dardni dotaznik. Metoda byla shleddna u¢innou diky velkému vzorku, protoZe umoziuje snadny
a rychly sbér informaci v kratkém c¢ase, jak uvadi. K ziskani odpovédi od respondentt byly pouZity
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strukturované (uzaviené) a nestrukturované (oteviené) polozky. Data ziskana z terénu byla organi-
zovana, upravovana tak, aby byla zajiSténa Uplnost, srozumitelnost a konzistentnost, klasifikovana
a kédovana podle vyzkumnych hypotéz a cild pro analyzu. Data studie byla analyzovana pomoci
jak deskriptivnich, tak inferenénich statistickych postupl s pouzitim Statistického bali¢ku pro
spolecenské védy (SPSS) verze 21.0 pro Windows. KaZdé otazce tykajici se proménné bylo pfifaze-
no skoére nebo ¢iselnd hodnota pomoci metody Likertovy skdly. Studie se zaméfila na determinan-
ty pracovni spokojenosti v policejni sluzbé. Na zdkladé hodnosti ziskavaji policisté v Keni urcité
vysady spolu se zvySenou odpovédnosti. Tato privilegia mohou zahrnovat soukromé pracovni
prostory, vozidla, lepsi vybaveni, vét$i autonomie pii rozhodovani, vyssi platy a flexibilni pracovni
dobu. Tato vylepSeni tedy mohou vysvétlovat jejich vysokou miru spokojenosti s praci. Studie
takeé zjistila, Ze policisté pracujici v systému nepietrzitého sménného provozu méli nizké vnimani
pracovni spokojenosti. Také hodnost uc¢astnikli jim muze poskytnout postaveni a dobré spojeni
v prostiedi policejnich narodnich policejnich sluzeb, coZz muZe zvysit spokojenost s praci. Dalsi
mozné vysvétleni vysoké pracovni spokojenosti téchto policistl souvisi s jejich touhou vyniknout.
Vétsinu ucastnikl této studie tvofili policisté, ktefi v soutasné dobé absolvovali vysoko$kolské
vzdélavani a $koleni v mistnich akademickych institucich, vé&t$inou v blizkosti svych pracovist.
Usiluji o vysokoskolské vzdélani s o¢ekavanim, Ze v budoucnu mohou mit skvélou kariéru v poli-
cii. Na zakladé zjisténi studie se doporuduje podporovat autonomii p¥i poskytovani sluzeb, vcas-
nou zpétnou vazbu od nadiizenych a kolegl, rozmanitost ukolli a organiza¢ni podporu, protoze
bylo zjisténo, Ze souviseji s vnimanim spokojenosti s praci mezi policisty v Keni.

Sasa DJORDJEVIC ve studii z roku 2020 (Capturing the Police. In: Security Sector Cap-
ture in Serbia) konstatuje, Ze bezpec¢nostni aparat, zejména policie a tajné bezpectnostni sluzby,
sehrava dulezitou roli v procesech, oznaditelnych za ,uchvaceni” statu. Manipulace policie jako vy-
$etfovaciho organu zaji§tuje beztrestnost vladnouci politické elity a jejich hlavnich spojenct. Na-
proti tomu policejni zdroje jsou piesouvany z bézné ¢innosti na zastraSovani politickych oponentd,
kritik vlady a zaméstnancui systému trestni justice. A kone¢né organizaéni slozky policie, jejichZ
ulohou je udrzovat styk s vefejnosti a kontakt s médii, slouZi k prosazovani moci dominantni vlad-
ni frakce. Text obsahuje analyzu faktord, podminek a aktérl, které umoznily srbské policii stat se
nastrojem k ziskdni moci a ochrané vladnouci skupiny, nakolik se tato skupina v ¢ase méni. Mini-
sterstvo vnitra v Srbsku tim, Ze odpird vefejnosti a statnim zastupitelstvim informace o policejni
praci, zejména o vysledcich politicky citlivych piipadi, které se tykaji vladnich ¢initeld, ovlivnilo
beztrestnost politickych elit a jejich hlavnich spojenct. I kdyz se fizeni lidskych zdrojd v resortu
na prvni pohled zda dobré a spravné a zakon podcita s postupem podle zasluh, stale zbyva velky
prostor pfijimat lidi bez vybérovych fizeni nebo vybirat ¢leny komisi, ktefi rozhoduji o povySeni
nebo pfevodu. Stdle jsou patrné piiklady nejasnych persondlnich zmén na policejnim feditelstvi.
Utednici vyuZivaji policii k ziskani politické moci prostiednictvim hromadného zatykani, které
probiha bez udasti statniho zastupitelstvi a je propagovano prostiednictvim médii. Spatny vnéjsi
dohled a slaba vnitini kontrola policie vedly k situaci, kdy se ,$patna jablka“ v rdmci policejni sily
stala prakticky nedotknutelna.

Hanif QURESHI (svazovy stat Hariana, Indie), James FRANK (Univesity of Cincinnati,
Ohio, Spojené staty americké) Eric LAMBERT (Wayne State University, Detroit, Michigan, Spo-
jené staty americké) a dalsi ve studii z roku 2016 (Organisational Justice’s Relationship with
Job Satisfaction and Organisational Commitment among Indian Police) fesi problematiku
spravedlnosti v ramci organizace (organiza¢ni, distributivni a proceduralni spravedlnost); spokoje-
nost s praci; s dirazem na vztah k policii v Indii. Vnimdni spravedlnosti policisty v jejich vlastni
organizaci miZe ovlivnit jejich postoje k ni. Vétsina dosavadniho vyzkumu se zaméfila na policisty
v zapadnich zemich; u¢inky organiza¢ni spravedlnosti vSak mohou byt univerzalni (prolinat se
mezi riznymi policejnimi agenturami a narody) nebo kontextové (liSit se mezi kulturami). Studie
zkoumala souvislost mezi vhimanim dvou dimenzi organizaéni spravedlnosti, distributivni (spra-
vedlnost ve vysledcich) a procedurdlni (spravedlnost v postupech/procesech), s pracovni spoko-
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jenosti a organiza¢nim nasazenim mezi indickymi policisty. Regresni analyza nejmensich ¢tverct
(ordinary least squares, OLS) udaji z prizkumu shromaZdénych od 827 policistd umisténych
v distriktech Sonepat a Rohtak v severoindickém staté Haryana ukdzala, Ze vnimani distributivni
spravedlnosti a procesni spravedlnosti (pokud se jednd o povySeni a hodnoceni) vykazalo vy-
znamny pozitivni vztah - jak co se ty¢e pracovni spokojenosti, tak emocionalniho organiza¢niho
nasazeni. Zjisténi podporuji tvrzeni, ze vnimani organizaéni spravedlnosti vykazuje vyznamny vliv
na indické policisty. Policejni organizace jsou vnimany jako platformy, ndaro¢né na pracovni silu.
Policisté jsou vysoce hodnotnym a drahym zdrojem, se kterym je tfeba zachazet odpovédné. Tvir-
ci politik si musi byt védomi toho, Ze faktory na pracovisti mohou policisty ovliviiovat. Vysledky
této studie naznaduji, Ze vnimani distribuéni a procesni spravedlnosti je pozitivnhé spojeno s uspo-
kojenim z prace a pracovnim nasazenim. Jinymi slovy ,spravedlnost drzi lidi pohromadé, zatimco
nespravedlnost je mize rozdélit”.

Monica MARTINUSSEN, Astrid Marie RICHARDSEN a Ronald J. BURKE (Universityof
Tromsg, Norsko; York University, Toronto, Kanada) ve studii z roku 2007 (Job Demands, Job
Resources, and Burnout among Police Officers) mapuji vztah mezi pracovnimi pozadavky, pra-
covnimi zdroji a syndromem vyhofeni a zjistit, zda syndrom vyhoieni mize pfedpovidat pracovni-
-sluZebni i zdravotni vysledky policisti. Uéastniky bylo 223 norskych policistd a data byla sbirdna
pomoci dotazniku. Studie byla souéasti narodniho prizkumu zdravotnickych i nezdravotnickych
profesi. Celkova uroveri syndromu vyhoieni byla u policistl nizkd ve srovnani s jinymi skupinami
povolani testovanymi v Norsku. S vyhofenim souvisely jak poZadavky na praci, tak pracovni zdro-
je, zejména tlak prace a rodiny byl dilezitym prediktorem pro vSechny tfi dimenze vyhofeni. Syn-
drom vyhofeni pfedpovidal individualni vysledky, jako jsou psychosomatické stiZznosti a spokoje-
nost se zivotem, a také pracovni vysledky, jako je spokojenost s praci, umysl skon¢it a organiza¢ni
nasazeni. Jsou uvedeny navrhy moZnych intervenci ke sniZeni syndromu vyhofeni a negativnich
individudlnich a organizaénich duisledkt. Studie je primarné zaméiena na policisty, nakolik nékte-
ré z aspektl se mohou tykat i vojakld. Autofi text oznacuji jako metastudii, metarecenzi, obsaho-
vou analyzu pestré palety zdroji, které se tématu tykaji. Syndrom vyhoieni u policistii souvisi jak
s pozadavky, tak se zdroji, jak naznacuje model pracovni ndro¢nosti-zdroje. Se v§emi dimenzemi
syndromu vyhofeni souvisi zejména tlaky prace/rodina a nedostatek podpory. Jednim z moZnych
zédsahd by mohlo byt sniZeni napéti mezi praci a rodinou tim, Ze by se identifikovaly a zlepsily
pracovni podminky, které policistim usnadni spojeni dvou roli rodi¢e/manZela a policisty.

Nina TOMAZEVIC, Janko SELJAK a Aleksander ARISTOVNIK (Ljubljariskd univerzita,
Slovinsko) ve studii z roku 2014 (Factors Influencing Employee Satisfaction in the Police
Service: The Case of Slovenia) zamysli prozkoumat dimenzionalitu spokojenosti zaméstnanci
a za druhé identifikovat dopad skupin faktorti na spokojenost zameéstnanci. Méfeni spokoje-
nosti véech zaméstnancu slovinské policie prob&hlo na zékladé komplexniho on-line dotazniku.
Faktorova analyza byla pouZita k formulaci aspekti spokojenosti. Byla provedena vicendsobna
linearni regresni analyza k identifikaci prediktort t¥i aspekti spokojenosti zaméstnancu. Byly sta-
noveny tii aspekty spokojenosti zaméstnanct a zkoumadn vliv tfi typt faktori (demografickych,
pracovnich a organizac¢nich) na né. Vysledky ukazuji, Ze nejhlife hodnocenym aspektem byl plat
a bezpecénost, zatimco mezi dvéma dalSimi aspekty, konkrétné vztahy a vedeni a ukoly a pracov-
ni podminky, nebyly nalezeny zadné vyznamné rozdily. Tyto tfi faktory ovliviiovaly spokojenost
zaméstnancu s riznou urovni intenzity. Zdaleka nejsilnégjsi vliv na spokojenost zaméstnanci ma
pocit zaméstnanct, Ze je instituce podpoii a ochrani v pifipadé, Ze se dostanou do sloZité zZivotni
situace. Na vysledky prizkumu sehrava rozhodné vliv sou¢asnd ekonomicka situace ve staté, ze-
jména ve vefejném sektoru a v policii. Prizkum byl proveden tésné pied ozndmenim dspornych
opatfeni ve slovinském vefejném sektoru. Vzhledem k tomu, Ze probihala on-line, je tfeba pied-
pokladdat, Ze pro nékteré zameéstnance to pravdépodobné znamenalo, Ze nelze zajistit anonymi-
tu. Prizkum byl proveden s cilem identifikovat piileZitosti ke zlep$eni v fizeni policie. Vysledky
poukazuji na dilezitost vedeni, komunikace a participace na praci policistl, zejména v obdobi
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omezenych finanénich zdroji. Z piispévku vyplyva, Ze zdaleka nejsilnéjsi vliv na spokojenost za-
méstnancli ma pocit zaméstnanci, Ze je policie podpoii a ochrani v piipadé, Zze budou odhaleni
pii vykonu své legitimni a profesiondlni prace. Silny vliv mé také divéra v piimého nadiizeného.
Oboji by mohlo byt dileZitym signalem pro vedeni policie, aby se zaméfilo na aktivity ke zvySeni
soudrZnosti uvnitf policie a neustédle podporovalo pocit soundleZitosti s policii u vSech jejich ¢lend.

Vyzkumnici z Turecka, Ismail Cenk DEMIRKOL a Mahesh K. NALLA se ve studii z roku
2020 (Police Culture: An Empirical Appraisal of the Phenomenon) vyjadiuji v tom smyslu, Ze
ackoli je policejni kultura Siroce zkoumanym tématem, neni mnoho zndmo o povaze vztaht mezi
riznymi slozkami a mife, do jaké jsou kritické pfi vytvaieni policejni kultury. V této studii se vra-
cime ke konceptu policejni kultury a zkoumame povahu a sméry vztaht mezi riznymi prvky tvo-
ficimi policejni kulturu. Na zakladé udaji z prizkumu tureckych ndrodnich policistd z roku 1970
identifikujeme Sest béZné uznavanych dimenzi policejni kultury na zakladé existujici literatury.
Vysledky ze &tyf riznych analyz konfirmaénich faktoru (faktorova analyza, faktoraéni analyza;
confirmatory factor analyses, CFA) naznaduji, Ze ze Sesti dimenzi nejlépe odpovida datim CFA
prvniho fadu s péti faktory. Vysledky dale naznacuji, Ze policejni kultura nebrala v uvahu kova-
riaci mezi Sesti faktory prvniho fadu. Tato zjiSténi naznacuji, Ze policejni kultura je komplexné&jsi
a mnohostranné&jsi koncept, neZ naznacuje predchozi literatura. Text operuje s ilustracemi, které
se mohou vzdalené tykat systémoveé teorie.

Abby PETERSON a Sara UHNOO (Univerzita Goteborg) v textu z roku 2012 (Trials of
Loyalty: Ethnic Minority Police Officers as ‘Outsiders’ within a Greedy Institution) zmiriuji
kontext specifické loajality v rdmci policejni subkultury - socidlni izolace, liniové fizeni, ,konflikt
v roli“ atd. Clanek se usiluje konkrétné fesit téma, jak se etnicita propojuje s policejni kulturou
ve Svédsku. P¥i feSeni administrativnich drovni, zejména provéfovani novych rekrutd policisty, se
zameéiuje na roli, kterou hraje loajalita pfi definovani toho, jak etnicita interaguje s mechanismy
vylouéeni a zaclenéni do struktur fadové policejni kultury. Policejni organy, vnimané jako ,chamti-
vé instituce”, vyzaduji a prosazuji vyhradni loajalitu. Tvrdime, Ze p¥islu$nici etnickych mens$in jsou
piisné testovani, pokud se jednd o jejich loajalitu ke kolegiim, nadfizenym a policejni organizaci;
stejné jako pozadavky kladené na jejich nerozdélenou loajalitu a obavy ohledné jejich bezmezné
loajality pusobi jako piekazky pro zadlenéni do organizace. Dominuji zde konstatovani ohledné
specifi¢nosti policejni subkultury, na které vyzkumnici nachézeji spiSe negativa (optikou dirazu
na jiné priority).

Sam, S. SOURYAL a Deanna L. DIAMOND (Sam Houston State University, Huntsville, Te-
xas, Spojené staty americké) v textu z roku 2001 (The Rhetoric of Personal Loyalty to Superiors
in Criminal Justice Agencies) zminuji paradoxy loajality a alternativy k loajalité co se tyce per-
sondlu v oblasti prosazovani prava. Pfitom je uvadén ,syndrom osobni loajality”. Tento syndrom
tyto osoby &ini odpovédnymi za zcela odliny soubor oéekavéani. Casto jsou nuceni nabizet osobni
loajalitu nehodnym nadfizenym a v disledku toho porusuji ustavni ustanoveni, zdkonné pozadav-
ky nebo vefejné blaho. I kdyZz Zadnd organizacéni pravidla takovou loajalitu nevyZzaduji, pfislusnici
se udi, Ze otazky loajality na pracovisti jsou tak duilezité, Ze bez osobni loajality k nadfizenym
nelze prezit. Je jim také pripominano, Ze poruseni takového ,pfikazani“ je kardinalnim hfichem,
ktery muiize zni¢it kariéru. Tento ¢lanek pojednava o argumentech pro a proti osobni loajalité vici
nadfizenym a o nebezpecich, kterd jsou v takovych vztazich vlastni. Vysvétluje gramatiku loajality
na pracovisti, zkoumd paradoxy osobni loajality k nadfizenym a navrhuje model zaloZeny na po-
vinnostech jako alternativu k sou¢asnému modelu. Misto osobni loajality k nadfizenym v orga-
nech trestni justice autofi navrhuji loajalitu k povinnostem a idealtim vefejné sluzby. Odpovédnost
je povinnosti pracovnikt délat to nejlepsi, co mohou ve sluzbach své veiejnosti, spiSe neZ sobé
nebo sobé navzajem. V kantovskych terminech je posluSnost kategorickym imperativem, protoze
je v souladu s idedly, které jsou abstraktni, objektivni a univerzalni. Autofi, loajalni k védecké
tradici, jsou v pokusSeni doporucit, aby kazdy pfedpis uvedeny v praci (zaloZené na povinnostech)
byl zac¢lenén do resortni politiky, ale v souladu s pohledem ,integrované loajality“ to nedoporuduji.

49



Jsou pro to tii divody. Za prvé, etické otdazky by mély byt oddéleny od pravnich otazek, protoze
ty pravni lze vzdy zrusit, zrusit nebo upravit. V pribéhu historie byla neloajalita zaznamenavana
jako hanebny postoj. Neloajalitu lze vnimat jako ,opuSténi pfedmétu loajality ze samoucelnych
a individualistickych nebo sebe-prosazovacich divodid“. Autofi jej definuji jako akt spole¢enské
nebo pracovni zrady. Neloajalni pfisluSnici, zejména v policejnich a vézenskych institucich, jsou
povazovani za vydédénce, jejichz Sance na uspéch jsou extrémné nizké. Kriminalisté jsou vystave-
ni silnym emoc¢nim tlaktim, nakolik v prostifedi armady se rovna o srovnatelné, ale typové ziejmé
odlisné aspekty.

Doplnék, postiehy z dalgich zdroju: Bezpetnostni komunita, nejen armada, ale patr-
né vice policie, je v nékterych balkdnskych zemich pod silnymi politickymi tlaky. Nezitidka se
po kazdé zméné vlady méni velkd ¢ast managementu, aZ do nizsich pater sbord. Mnoho refo-
rem, tykajicich se policie i jinych oblasti Zivota, bylo zavedeno zahrani¢nim tlakem, a existuje
nazor, Ze pod jejich slupkou pietrvava korupce a jiné nezadouci jevy.

Studie 1 (Stephan HENSELL, The Patrimonial Logic of the Police in Eastern Euro-
pe. Europe-Asia Studies, 2012): Patrimonialni logiku policie na Balkané je mozné chdapat
jako specifickou formu klientelismu, jako typ spravy veéci vefejnych, kde vladnouci skupina
nerozliSuje mezi vefejnym a vlastnim zajmem - a vyuziva zdroje statu dle svého uvazeni, a to
i véetné sil a prostfedkd v rdmci policejnich sil. Text uvadi, Ze policie ve vychodni Evropé, zde
konkrétné v Albdnii (vyzkum mezi lety 1991 az 2006, 120 polostrukturovanych rozhovort s poli-
cisty, byvalymi policisty, ufedniky, akademiky a studenty) je silné centralizovana, zkorumpova-
na, polovojenska jednotka, kterou lze pfirovnat spi$e k lupi¢tim, nez zastancim zdkona. Autofi
odkazuji na prace Maxe Webera, ktery hovoii o neopatrimonialismu, kdy vladce (garnitura)
vyuZiva policii pro svou potiebu, pro udrZeni moci, vymahani poslusnosti, nastoleni pofadku
dle svého uvaZeni nebo pro potladeni nepokoji. I ten, kdo zvazuje kariéru u policie, si toto
uvédomuje, a bud'to se prizplsobi, nebo je mu tato kariéra uzaviena. Policie neziidka rabuje
a okrada verejnost ,ve jménu zakona“, nez aby pronasledovala zlodg&je, lupi¢e nebo narusitele
zdkona. Bez ohledu na tento aspekt, pocet policistd v Albédnii postupné klesa (z asi 24 000
piislugnikt roku 1991 na 12 000 pfislusnikd roku 2004). Dochézelo zde neustdle k obmériovani
personalu. Hlavni byla vymeéna feditele, ktery musel byt loajalni vladé potazmo ministrovi. Na-
sledné se rychle zméni i policejni velitelé specializovanych slozek nebo velitelé v tizemi. Platy
policistl jsou nizké, nepiekracuji v piepodétu 2 500K¢ za mésic (rok 2004), coz &ini ,privydélky”
bezmadla nezbytnymi. Policie ziskala ekonomicky kapitdl vSemi moZnymi pifistupy, od staZeni
stiznosti za uplatu aZ po podily na zisku z drobnych zlo¢ind. Pokud nebyly k dispozici redlné
trestné ¢iny, byla vynucena pfiznani béhem vyslechu v policejni vazbé za uéelem vydirani,
uplatkid za propusténi atd. Vysledky piipadovych studii ukazuji policejni aparat v Albanii jako
patrimonidlni strukturu, kterd podléha zvla$tnim zajmim a je charakterizovdna nedostatec-
nym oddélenim vefejnych a soukromych zajmu.

Studie 2 (Fred ABRAHAMS, From Dictatorship to Democracy in Europe, 2015): Mo-
derni Albanie: Od diktatury k demokracii: Tento ¢lanek pojednava o reformnich aktivitach
v ramci Albanie (hospodaiské reformy, reforma policie, snahy o navazani mezinarodnich vzta-
ht). Vedouci politické strany a jednotlivi politi¢ti pfedaci se snaZzi okolo sebe budovat sité za-
vislych nebo zavdzanych osob a zajmovych skupin. U moci jsou osoby s pochybnou minulosti
(komunisticka strana a jeji mladeznické organizace, zlo¢ineckeé struktury, Seda ekonomika nebo
kmenové a lokalni druziny). Mnoho lidi vstupuje do lokalnich organizaci politickych stran ne
kvili programu, ale pro zajisténi zdkladnich socidlnich jistot nebo vyhod. Demokraticka hesla
jsou pouze ,nalepka na ldhvi“. Neni duleZity program, ale strana a konkrétni pieddk. Zména
strany u moci nebo zména politickych pfeddki je ¢asto doprovazena masovymi Cistkami, vy-
ménou persondlu na ministerstvech, ale i ve vedeni statnich podnikli, armady (kde se zazna-
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menaly nevysvétlitelné ztraty penéz na vybaveni v fadu desitek miliont dolarl), celnikt (kde
je prostor pro pasovani) a policie (ktera je ¢asto jednak hife vybavena nez zlo¢inci, proti kte-
rym ma bojovat a jednak je zneuZivana jako prodlouzend ruka nékterych politickych pfedaki).

aspekty jsou do vojenského/armadniho prost¥edi pfenositelné

Znaéné aktudlni pojednani autori Brendy VERMEEREN a Beatrice Van der HEIJDEN
(Erasmus University Rotterdam; Radboud University, Nijmegen, Nizozemsko), 2022 (Employabi-
lity in the Public Sector: The Impact of Individual and Organizational Determinants) fesi
sebevnimané kompetence zaméstnatelnosti a sebepocitované pracovni piileZitosti, stejné jako
determinanty zameéstnatelnosti, vnimané individualné a subjektivné - a na urovni organizace. Vy-
znam zaméstnatelnosti v organizacich roste v disledku rizného vyvoje, ktery iniciuje organizac¢ni
zmény. Studie se zaméiuje na zaméstnatelnost ve vefejném sektoru. I kdyz se zd4, Ze existuje jas-
na potieba zaméstnatelné pracovni sily ve vefejném sektoru, dosud existuje jen malo empirickych
vyzkumi o zaméstnatelnosti pracovniki v tomto sektoru a o tom, jaké specifické individualni
a organizacéni charakteristiky ji ovliviiuji. Autofi z tohoto dtvodu provedli modelovani struktural-
nich rovnic s vyuZitim dat od zaméstnancl vefejného sektoru v Nizozemsku (n = 13,471). Vysledky
ukazuji, Zze zaméstnanci vefejného sektoru se povazuji za pifiméfené zameéstnatelné vnitiné a svou
vneéjsi zameéstnatelnost hodnoti mirné€ vySe. Navic bylo zjiS§téno, Ze jak individudlni (osobnost
a rizikové chovani), tak organizac¢ni charakteristiky (transformacéni vedeni a byrokracie) ovliviiuji
jejich zaméstnatelnost. Tyto vysledky podtrhuji dvoji odpovédnost zaméstnance a organizace pii
ovliviiovani zaméstnatelnosti pracovniki ve vefejném sektoru.

Studie Davida BROMELLA, 2010 (The Public Servant as Analyst, Adviser, and Advo-
cate) zkoumad napéti uvniti a mezi analyzou, poskytovanim rad a obhajobou uréitych konceptt
(ve verejném sektoru). Navrhuje, aby tyto tfi funkce byly rozliSovany bez oddéleni nebo rozdéleni.
UdrZovani vhodnych rozdilt je ve skute¢nosti podporovano zdakonem a konvencemi, etickymi ko-
dexy a prohlaSsenimi o hodnotach vefejného sektoru. Vyzaduje to vSak predevSim zameérnou kulti-
vaci ,mordalnich kompetenci ve vefejném Zzivoté“ a jejich institucionalizace prostiednictvim fizeni
a vedeni vefejného sektoru. Kodexy chovani mohou objasnit pravidla a o¢ekavani, stanovit konzi-
stentni standardy a vytvofit odpovédny obraz verejnosti. Jsou-li Siroce pfijimana a prosazovana,
mohou kodifikovana pravidla také posilit etické zavazky, odradit od etického pochybeni, podpofit
ddvéru, sniZit rizika odpovédnosti organizace a zabréanit parazitovani (t&m, ktefi t&zi z toho, Ze
ostatni dodrZuji moralni normy, aniZ by je osobné dodrZovali). Vztah k projektu je zde spiSe ome-
zeny, s ohledem na rozhodovaci a dalsi procesy vefejné spravy a piesahi politické sféry a vefejné
spravy.

Profesor politické filosofie a feditel "Etického a profesniho programu” Harvardské university
(The Program in Ethics and the Professions), Dennis F. THOMPSON? ve své studii z roku 1995
(Ethics in Congress: From Individual to Institutional Corruption) mapuje dynamiku korupce
v zdkonodarném procesu, se zvla$tnim dirazem na situaci ve Spojenych statech americkych. Piis-
néjsi etické kodexy a podrobnéjsi kontrola ze strany tisku a vefejnosti zavedly standardy, kterym
nemuseli pfedchozi voleni zastupci ¢elit. PficemZ publikace predstavuje nové etické vyzvy, jak
slozZitost prostiedi, ve kterém zakonodarci pracuji, vytvaii nové pfilezitosti pro korupci a vyvolava
dalsi vyzvy k odpovédnosti. Namisto individualni korupce, ktera je dlouhodobé stiedem pozor-
nosti, se text zaméfuje na institucionalni korupci, ktera odkazuje na jednani, které je za urcitych
podminek pfijatelnou soucasti prace zastupitele. VyuZzito je zde urcité spektrum piipadovych stu-
dii, od XVII. stoleti do roku 1992. Autor posouva diskusi za hranice uplatkaistvi, vydirani a pros-

SAutor problematice etiky vénoval i svou dal$i knihu, Political Ethics and Public Office.
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tého osobniho prospéchu, aby se ponofiil do implicitniho porozumeéni, nejednoznaénych laskavosti
a politickych vyhod. Text nabizi i nékolik doporuceni pro zmény v postupech a praktikach etiky
v Kongresu. Ilustraci nékterych procest muzZe byt Nolanova komise, ustavend ve Spojeném kra-
lovstvi v fijnu 1994. Divodem byla fada skandalt ze zac¢atku 90. let XX. stoleti (odhaleni uplatkt
ve vztahu k vojenskym zakazkam). Zejména se to tykalo obvinéni, Ze ¢lenové parlamentu pfijimaji
hotovost za vznaSeni interpelaci a Ze ministii pfijimaji pozornosti (dary) a dostavaji se tak do kon-
fliktu zajmu. Prestiz politiky se obecné v ocich vefejnosti zhorSila. Komise byla stalym télesem,
jehoZ ¢lenoveé - statni ufednici - byli dosazovani na tfileté obdobi. Jejich naplni prace bylo vySe-
tfovat standard vykonu veiejné spravy a drzZiteli pozic v exekutivé (zkoumali ministry, ufedniky,
poradce, persondl ustfednich organt statni spravy — ministerstva i dalsi subjekty, zdravotnicka
zafizeni, spravovand statem, pracovniky mistnich ufadl a volené zastupitele mistni samospravy
a dalsi osoby, aktivni v subjektech, financovanych ze statniho rozpoc¢tu). Komise jednoznacné vy-
slovila pfedpoklad, Ze spoléhat se kdekoli na "etickou samoregulaci” je scestné. Etika musi jit ruku
v ruce se striktnimi a vynucovanymi zdkony a nafizenimi. Smérem k poslancim ale bylo jasné, Ze
se na zdkladé doporuéeni Komise neza¢nou omezovat a regulovat sami o své vuli.

John UHR se v textu z roku 2012 (Professionalising Corruption? Investigating Profe-
ssional Ethics for Politicians) zamysli nad roli profesiondlni veiejné sluzby jako celku. Jednim
z testl profesionality je schopnost samoregulace ufedniho jedndni. Upiednostiiuji modely politic-
ké etiky, které zahrnuji piilezitosti pro politiky pifevzit vét$i odpovédnost za regulaci vlastniho
chovani. Ale tato preference nesouvisi s Zadnou politickou profesionalitou. Pravdépodobnéjsi je
opak: protoze politika je spiSe vefejna nez jen odborna ¢innost, rozhodnuti o tom, co pfedstavuje
vhodné politické chovani, jsou zdleZitosti vefejné diskuse. Politici mohou tomuto procesu pomahat
nebo mu branit, ale neméli by z néj byt vylu¢ovani ze strachu ze stfetu zajmu. Stiety zajmi mohou
vznikat a vznikaji a zneuzivani ufadu musi byt regulovano. Ale mize dojit ke stietu odpovédnosti
i ke stietu zajmu, kde se stietava konkurenéni etika politické odpovédnosti. Obecné plati, Ze etika
profesionality je variacemi na toto téma neosobnosti. Profesni etika fikd, aby plnili své povinnosti
informovani dle odbornikd, na rozdil od jejich osobnich dsudkd o odpovédném chovani za danych
okolnosti. Tento bod spiSe zdlraziuje, neZz minimalizuje roli diskre¢niho usudku v profesiondlni
praxi, avSak podle naroéného modelu diskrece s malym nebo Zadnym mistem pro usudek o osob-
ni hodnoté. Z dobrych divodl neni praxe nikdy tak uklizena jako tento neosobni model. VétSina
forem profesni etiky nebo etiky roli aplikuje skupinové normy na uznavané jednotlivé praktiky
dané profese. Politika je odliSna nejen proto, Ze odborna dovednost nesouvisi s Zaddnym specia-
lizovanym Skolenim a Zadnou pfidruzenou odbornou akademii, ale také proto, Zze dana praxe je
v zasadé sdilenou nebo kolektivni praxi.

Pro doplnéni, jeden z vystupl ¢lent badatelského konsorcia z roku 2015 (Old¥ich KRULIK
a Martin LINHART; Vnit¥ni bezpec¢nost v globalizovaném svété) konstatuje, Ze fada pracovniki
v bezpetnostni oblasti v Ceské republice (véetné $pitkovych expertd, nakladajicich s utajovanymi
informacemi, respektive reprezentujicich stat v zahrani¢i) miZe byt konfrontovdna s existencni nejis-
totou a pracovnim pietizenim. Nezbyva zde Casto prostor pro sebevzdélavani ¢i dostatecné kvalitni
feSeni svéfenych agend. Chronicka frustrace téchto osob sama o sobé pfedstavuje nemalou bezpec-
nostni hrozbu. Uvedené body piedstavuji dlouhodobé neudrzitelny negativni stav. Bezpecnostni
profesiondl se nesmi trvale nachdzet ve stavu, kdy namisto své ndplné ¢innosti a trvalého zvySovani
kvalifikace fe$i dennodenni stres ohledné uchovani své pracovni pozice. Je tfeba si uvédomit, Ze mira
bezpeénosti statu do nemalé miry p¥imo zavisi na loajalité pracovniku, kte¥i jsou za tuto oblast
odpovédni. Pokud u takovych osob panuje neklid a nedivéra vidi jejich zaméstnavateli, pak jen stézi
I1ze otekavat, Ze jejich prace bude kvalitni. Idedlni a nad¢asova institucionalné-personalni politika
v oblasti bezpetnosti musi zahrnovat jednak stanoveni jasnych hranic, co se ty¢e moznosti outsour-
covani bezpecnostni agendy (stat musi stézejni aktivity v bezpecnostni oblasti udrzet, vSechno
neni mozné delegovat na externi zpracovatele). Snaha ,usetfit“ pomoci outsourcingu tak muiZe vyustit
k tomu, Ze ndklady na uréitou aktivitu budou jeSté vyssi — nehledé na souvisejici bezpetnostni rizika.
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Zbyvajici studie, které se souvisejicim tématim vénuiji spife jen ve fragmentech

HANSEN, Michael z Calder Urban Institute, University of Texas, Dallas, Spojené staty
americké se v textu z roku 2009 (How Career Concerns Influence Public Workers’ Effort:
Evidence from the Teacher Labor Market) piedstavuje model standardnich kariérnich obav
a aplikuje ho na trh prace pro udlitele vefejné skoly. Model pfedpovidd, Ze optimalni uroven usili
uditele klesd, i kdyZ jeho/jeji zkuSenosti rostou a jiné podminky zlstavaji stejné. Autor s vyuzitim
administrativnich udaji ze Severni Karoliny pokryvajici 14 Skolnich let do roku 2008 shledava vy-
znamné zmény v nemocnosti uciteld v souladu s modelem zobecnénych kariérnich obav. Vyuzitim
exogenni zmény v kariérnich obavach autor ukazuje, Ze pozorovand chovani nemuiZe byt zplso-
beno pouze endogenitou rozhodnuti o mobilité uéiteld. Autor shledava, Ze dikazy naznaduji, Ze
ucitele postupem ¢asu za¢nou usilovat ve vétsi mife o pracovni neschopnost, i kdyZ to neni vzdy
nezbytné. Kariéra neni vnimana jako poslani, kterému se je tfeba doslova obétovat a v souvislos-
ti s tim prekondvat piekazky; a to nejen v ucditelském prostiedi. Vztah k projektu je zde znacéné
okrajovy nebo odvozeny. Role nemocnosti jako alarmujiciho faktoru, naznacujiciho nespokojenost
v zaméstnani (sluzbé) respektive pfed¢asné odchody do dichodu u uditeld a do vysluzby u vojakt
a policistd se mohou svymi pfi¢inami podobat.

Matthew JENKINS v textu z roku 2020 (The Role of Evidence, Data and Research
Findings in Promoting Integrity in Education), mimo jiné, zmifluje integritu v ramci vzdé-
lavani a profesni piipravy. Jadrem textu je téma korupce ve vztahu ke vzdélavacim procestm,
véetné rozhodovani o vysledku ur¢itych kvalifika¢nich procest. Dokument posuzuje roli dikazd,
dat a zjisténi vyzkumu ve snaze podporovat integritu a celit korupci v sektoru vzdélavani. Text
se zabyva tim, pro¢ na dikazech zalezi, jaky druh dat existuje a odkud pochézeji. Dikazy nam
nakonec pomahaji pochopit spletitou a slozitou sit interakci, ke kterym dochdazi napii¢ hodnoto-
vym fetézcem vzdélavani a na obou strandch zdkona. Dikazy by mély vést k usili o lokalizaci
vysoce rizikovych oblasti a upfednostnéni nejskodlivéjsich forem korupce. Rizné indexy a zdroje
dat umoznuji vytvorit nedokonaly a ¢asteny obraz o rozSifenosti korupce v tomto sektoru nebo
o jejich zastupcich, jako je vnimani rozsahu neetickych praktik. Mezindrodni prizkumy se jiz né-
jakou dobu pouzivaji ke shromézdéni tohoto druhu dikazi a umoziuji uré¢itou miru srovnani mezi
zemémi a také hodnoceni trendl v ¢ase. Autor téma vnima jako hodnotové-kulturni ramec, kdy
podvadéni je ¢i neni nepfijatelné v uréitém kontextu ¢i u urcéité skupiny osob. Studované aspekty
se mohou perspektivné tykat i profesniho vzdélavani, respektive fungovani ozbrojenych sil nebo
policejnich sloZek, kdy proti sobé stoji povyseni podle zasluh a povySeni motivované jinak.

Eva CIABATTONI a dalsi autofi v textu z roku 2020 (Guidance Framework for Testing
the Sterile Insect Technique as a VectorControl Tool against Aedes-Borne Diseases; Ethics
and Community/Stakeholder Engagement) konstatuji, Ze ackoli jsou etické kodexy, smérni-
ce a zasady dulezité a uziteéné, stejné jako jakykoli soubor pravidel, nepokryvaji kazdou situaci
a nékdy jsou v rozporu a vyzaduji dikladny vyklad. Proto je dilezité, aby se experti naudili inter-
pretovat, hodnotit a uplatiiovat riizna eticka pravidla pro vyzkum a rozhodovat se a jednat eticky
v riznych situacich. Jedna se pfitom primarné o lékaiska témata, etiku a procesy vyzkumu ne-
bezpeénych nemoci a souvisejici testovani.

Mark DIMMOCK a Andrew FISHER v textu z roku 2017 (Utilitarianism. In: Ethics for
A-Level) hovoii o nékterych etickych dilematech, optikou teorie uZitku a hédonismu. Analyza filo-
sofickych textl konstatuje, ze ,Stésti kazdého ¢lovéka je dobré pro toho ¢lovéka, a obecné Stésti
je tedy dobré pro celek vSech lidi“. ProtoZe naSe Stésti je dobré pro nas, a obecné Stésti je pouze
souhrnem Stésti vSech osob, je dobré i vSeobecné Stésti. Jinymi slovy, je-li individuadlni Stésti
dobro, o které stoji za to usilovat, pak o §tésti obecné musi mit cenu se usilovat. Obétovani sebe
ve prospéch kolektivu text vnima jako ctnost, kterd miize byt spojena pravé s prostiedim armady.
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4.6. ReSerse ve vazhbé na zkoumani systémového pristupu

Zkoumdanim literarnich zdroji pro oblast systémového p¥istupu bylo zjisténo, Ze vyhle-
davani terminu ,systémovy piistup” (ang. systems approach) vraci nesourodou mnozinu praci,
ve kterych je za systémovy piistup vydavano cokoliv, obsahujici vyraz systém, a to bez referen-
ce k replikovatelnému formalizovanému postupu nebo metodologii. ,Systémovy piistup“ anebo
.Systémové feSeni“ je podle vysledkd vyhledavani nejcastéji uzivano v (1) politicko-ideologickém
kontextu (Hayward and Ayeb-Karlsson 2021, Berrang-Ford et al. 2009), nebo je jako (2) téma prace
s uvedenim zékladnich principt systémového piistupu bez sebemensiho nadznaku aplikace sys-
témového pristupu v feSeni konkrétnich dloh (Anteroinen 2013, Lis and Jalowiec 2016). Ztuzeni
hleddni na vyrazy, spojené s formalizovanou metodologii - ,systémové mysSleni“ a ,systémova
dynamika“ sice z ndlezll neodstrani chybné prace prvniho typu (1), ale vyznamné sniZi vyskyt ne-
pouzitelnych dél druhého typu (2). Conditiones sine qua non systémového piistupu jsou disledna
vyjadieni zdkladnich atributi redlnych systémui, kterymi jsou zpétnovazebnost, nelinearita,
zpozdéni a komplexnost (Susta 2023b, Forrester 1975). Proto bylo v hleddni relevantnich zdroji
uZito téchto atributll v rozliSeni praci popisujicich skute¢nou aplikaci od bezvyznamnych rétoric-
kych ¢&i slohovych cvi¢eni.

Z4dnda prace, komplexné fesici problematiku definovanou v zadani projektu OPSEC 2023
nebyla nalezena. Takovy stav muiZe nastat z nasledujicich ddvodu:

1) Téma spada do oblasti, ve které jsou projekty i jejich vysledky utajovany.

2) Prace na toto téma dosud nebyly zpracovany.

3) Aplikace systémového piistupu na danou problematiku nema smysl.

Studie spadajici do skupiny prvni a tfeti jsou v kapitole 4.7.

Clanek autord Martinez-Moyano, McCaffrey, and Oliva (2005) vyuzivd systémovy dyna-
micky model k analyze dodrZovani pravidel v organizaci. Jako ilustrativniho pfikladu je pouZita
regulace trhu s cennymi papiry, kterd je nésledné aplikovana na soukromé, neziskové a vefejné
aktivity produkujici zboZzi nebo sluzby, které jsou pod dohledem externich entit. Autofi zkoumaji,
spolu pfi dodrzovani pravidel interaguji tfi skupiny s odliSnymi ulohami - vykonni pracovnici,
interni kontrolofi a externi dohlizitelé. Clanek pracuje se strukturou, v ni# interaguje pét hladin
(stavovych proménnych) - pracovniho skluzu, akumulovanych problému, vnimanych problé-
mu, objektivnich problému a miry dodrZzovani pravidel. Zd4 se, Ze zdkladem problému je
pozitivni tendence vazby mezi dodrzovanim pravidel a ¢asem pot¥ebnym na vykon prace.
Cim vy$si mira dodrzovani pravidel, tim vy$si potieba ¢asu na jednotku, tim vy$si pracovni skluz
a tim vy3s${ tlak na nedodrZovani pravidel. Cim vice jsou pravidla nedodrZovana, tim v&t$i objem
problému s vnitini kontrolou i regulatorem a tim vys$si tlak na dodrZovani pravidel, jak je uvedeno
v diagramu tokud na obrazku.
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V obr. 17 Determinanty problémi
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zdroj: Martinez-Moyano, McCaffrey, and Oliva (2005)

Hernantes et al. (2011) v teoreticky pojatém ¢lanku uvadéji, Ze povédomi je v krizovém
managementu povazovano za kli¢ovy faktor, je s nim spojena fada nejasnosti — vyznam konceptu,
zpusob méfeni, jak ovliviiuje Zivotni cykly krizi a jak lze zvysit jeji uroven. Autofi tvrdi, Ze nejas-
nost vyplyva z mezralosti teorie krizového fizeni, kterda zuZuje prostor pro vyvoj smysluplnych
predstizenych indikatord krize, coZz v kone¢ném dusledku vede k udrZzovani celého konceptu
v informaéni mlze. Z uvedeného divodu autofi pouzili techniku zvanou Skupinova stavba mo-
delu (angl. Group Model Building), vyuzivajici systémovou dynamiku k vytézeni fragmentovanych
informaci, které zlstavaji nevyitené, pfestoZze mohou mit pro dosaZeni cile projektu kliGovy vy-
znam. Pfistup aplikovali v Evropském projektu zaméfeném na krizovy management pii rozsahlém
vypadku elektfiny. Popisuji pfedbéZzné vysledky a pfedklddaji koncepéni model spojujici obezna-
menost, pfedstizené indikatory a politiky pro prevenci krizi a zmirnéni jejich dopadt. Technika,
popisovana v ¢lanku je plné aplikovatelnd v projektu OPSEC 2023.

Cléanek autord Martinez-Moyano et al. (2015) popisuje zakladni strukturu dynamiky soupe-
feni, konkrétné na terorismus. Vzhledem k dynamické povaze teroristické hrozby je ucelem tohoto
modelovani zvysit souasné porozuméni rozhodovacim procesim a moznému chovani protivniki,
aby bylo moZné pomoci pfi rozhodovani o technologiich protiopatieni a jejich zavadéni. Systémo-
vé dynamicky pfistup se pouZivd k podchyceni zdkladni systémové struktury pii¢in nepiatelské
¢innosti a je tedy pouzitelny k formulaci dynamické struktury, kterd vyvolava potfebu vojenského
persondlu v projektu OPSEC 2023.
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V obr. 18 Vliv obrannych opatieni na ttoky.
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Karsky, Copin, and Pitrach (1996) v ¢lanku popisuji vlastnosti jimi implementovaného mo-
delu lidského chovani MODERE. Jejich model nevytvaii Zadnou novou teorii motivace nebo lid-
ského chovani. Jeho hlavnim rysem je spojeni vétSiny relevantnich psychosociologickych teorii
vyvinutych v poslednich 50 letech. Stava se, Ze stejné jako vétSinu popist lidské reality 1ze vSech-
ny zndmeé teorie tykajici se motivace popsat pomoci zpétnovazebnich smycek, a pravé piitomnost
téchto smycek ¢&ini lidské chovani tak sloZitym na pochopeni, analyzu a prognézu. Model neni
k dispozici in extenso, autofi se pouze omezuji na popis jeho vlastnosti, které, mj. zahrnuji nasle-
dujici teorie:

1. Hersbergovu a Maslowovu teorie uspokojovani potieb, ktera iika, Ze lidé jednaji tak,
aby uspokojili své potieby (negativni zpétna vazba).

2. Girardovu teorie mimetické touhy, ktera zavadi dvé hlavni zpétnovazebni smycky
dvéma ,chybovymi signdaly“: pozitivni smyc¢ka, kterou lze popsat jako: ,&im vice mame,
tim vice chceme”, a negativni zp&tnou vazbu, kterd odpovida nasledujici véteé:

.Cim jsme chamtivéjsi, tim méné se odvaZujeme byt jeSté chamtivéjsi®, pfi¢emZ obé
smyc¢ky se prolinaji prostiednictvim dvou chybovych signall, které porovnavaji touhu
s jiZ dosaZenou mirou uspokojeni a individualni potfebou se spole¢enskou potifebou.

3. Lawlerovu a Porterovu teorii anticipace a Vroomovu teorii o¢ekavani, které popisuji
prostiednictvim zavedeni dvou zpétnovazebnich smyc¢ek adaptivni reakci ¢lovéka na

piislib odmény, chybovy signdl vyplyvajici z porovnani piislibu (mrkve) a skuteénosti.

4, Laboritovu teorii frustrace a inhibice, pozitivni, potencidlné implozivni smyc¢ku.
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5. Teorii zavazku (Beauvois a Joule), kterd pomoci pojmu ,,odpor k neZzadouci zméné* vysvétluje,
pro¢ Ize dosdhnout lepsich vysledki postupnym usilim (zavazkem) neZ nahlym vysokym pozadavkem.

6. Teorie disonance (Beauvois a Joule), kterd zavaddi dvé hlavni negativni smyc¢ky,

z nichz jedna maé tendenci korigovat a modifikovat naSe chapani a pfijimani jakéhokoli
provadéného jedndni, druhd nds muiZe vést k odporu viéi témuZ jednani (oba uéinky
mohou nastat vice ¢i méné soucasné, a privést nas tak k odporu, ale také

k ¢aste¢nému prijeti jakéhokoli jedndni, které mame provést, nebo situace, v niz se
nachazime).

7. Teorie lokusu kontroly (Rotter), ktera popisuje skute¢nost, Ze uspéch ¢i neuspéch

1ze pfipsat bud sobé samému, ¢imz se bud posiluje vlastni sebedtvéra a LOK

(pozitivni zpétna vazba), nebo se umozZnuje lepsi korektivni jednani, nebo zcela vnéjsim
faktorim, jako je osud, Bih &i bohové, §tésti atd., ¢imZ se otevird smycka ,internalizace”.

8. Teorie soundlezitosti (Hirshman, Deconchy), ktera prostiednictvim ¢etnych
zpétnovazebnich smy¢ek popisuje pocit soundleZitosti se skupinou (organizaci,
spole¢nosti nebo firmou, stranou, sektou), ktery pomdaha nebo brani pfijimani
pozadavku piichéazejicich z této skupiny nebo z jiného zdroje.

PfestoZe prace nenabizi komplexni diagram, uvedené teorie lze pouZit pro vytvoieni be-
haviordlni substruktury modelu OPSEC 2023.

Autofi Martinez-Moyano, Conrad, and Andersen (2011) prezentuji experimentalni a simu-
la¢ni vysledky modelu uc¢eni zaloZzeného na vysledcich pro identifikaci hrozeb pro bezpeénostni
systémy (Martinez-Moyano, Conrad, and Andersen 2011). Tento model integruje teorie usudku,
rozhodovani a ufeni a poskytuje jednotny ramec pro behavioralni studium budoucich hrozeb
v kontextu informacni bezpeénosti. Autoii uzaviraji, Ze dllezité problémy, které mohou bezpec-
nostni pracovnici feSit a které mohou potencidlné vyvolat zranitelnost systému, jsou: (1) mylné
pfesvéddeni, Ze jejich usudek o situaci je spravny/nespravny, (2) mylné presvédceni, Ze jejich
rozhodnuti o zahdjeni/nezahdjeni obranné akce je spravné/nespravné, (3) mylné piesvédceni, Ze
pozorované vysledky jsou pfimou a bezprostfedni funkci jejich usudku a rozhodovacich proce-
st, (4) mylné pifesvéddeni, ze uroven jejich rozhodovaciho prahu je spravnd/nespravnd, a Ze se
domnivaji, Ze jejich rozhodovani je spravné/nespravné a (b5) mylné se domnivaji, Ze pozorovaneé
vysledky jsou uspésné/nelspésné. S vyuzitim analogie je mozné jejich zdkladni strukturu vyuzit
k modelovani usuzovani politické reprezentace, vyhodnocujici ohroZeni a rozhodujici o zménach
statusu ohrozeni statu.

V tematicky blizkém, a¢ odvétvové odlisném ¢lanku autofi tvrdi, Ze stavebnictvi je ndaro¢né
pracovni prostiedi, ve kterém jsou konflikty mezi praci a rodinou obzvlasté vyrazné (Wu et al.
2016). Tento konflikt ma vyznamny dopad na pracovni a rodinnou spokojenost a vykonnost za-
méstnanct. Za ucelem analyzy dynamického vyvoje konfliktu prace a rodiny zameéstnanci ve sta-
vebnictvi mezi pracovni a rodinnou oblasti je v tomto ¢lanku s odkazem na pfisluSnou literaturu
zkonstruovan dvousmérny dynamicky modelovy ramec konfliktu prace a rodiny. Nasledné je vy-
tvofen systémové dynamicky model konfliktu prace a rodiny zaméstnanct ve stavebnictvi a je
provedena simulace. Vysledky simulace ukazuji, Ze zaméstnanci ve stavebnictvi zazivaji konflikt
mezi praci a rodinou (WIFC), jehoZ urovenl je vyrazné vyS$s$i nez uroven konfliktu mezi rodinou
a praci (FIWC). Tato studie také odhalila, Ze zlepSeni pracovni flexibility a organizaéni podpory
muZe mit pozitivni dopad na spokojenost a vykonnost zaméstnanct stavebnictvi z hlediska prace
a rodiny.
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4.7. Doplnéni k literarni reSersi pro oblast systémového pristupu

Divoddt, Ze komplexné fesici problematiku definovanou v zaddni projektu OPSEC 2023 ne-
byla nalezena, miZe byt vicero. Pfi¢inou muizZe byt, Ze dané téma spadd do oblasti, ve které jsou
projekty i jejich vysledky utajovany, ¢i aplikace systémového pfistupu na danou problematiku
nema smysl.

Argumentace, vyuzita v prezentaci vyvojové teorie je zalozena na tvrzeni, Ze aktualni ab-
sence spojovacich ¢lankd vyvojovych druht neznamend, Ze tyto neexistuji, pouze dosud nebyly
nalezeny. Aplikaci stejné logiky je mozné dojit k zavéru, Ze nemoznost nalezu zprav o aplikaci
systémového piistupu v feSené oblasti neznamend, Ze takové aplikace neexistuji. Jen nejsou
z prezentovany z divodu utajeni. Argument by mohly potvrzovat nélezy prezentaci, které o sys-
témovém pfistupu v oblasti vojenského personalu hovofi v naznacich (Molinari, 2005), popisuji
nicméné konkrétné alesponl jeden atribut vyZadovany systémovou metodologii a neodpovidaji
tudiz pracim druhého typu (2), popsanych v pfedchozim odstavci, nebo jsou tak tajné, Ze je znam
pouze jejich nazev a jsou uloZeny na nefunkénich serverech (Bal, 2011). Zpravy o projektech, za-
méfenych na modelovani dynamiky vojenského personalu, zpracovavané nékterymi Cleny tymu
projektu OPSEC 2023 nebyly vetejné publikovany.

Aplikace systémového p¥istupu na danou problematiku nema smysl

Nebudeme se zabyvat filozofii smyslu lidské ¢innosti obecné, odpovéd ,vanitas vanitarum,
omnia vanitas“ je znama od starovéku. Pokud se zamérime na prakticky vyznam systémoveého
pristupu, lze z literatury vycist, Ze v nékterych piipadech skuteéné nemad smysl. Obecné lze fici,
ze je zbytetné jej aplikovat na problémy statické povahy (Susta, 2023b). Negativni vliv na vnimani
systémového pfistupu pak maji aplikace, jejichZ smysl je propagandisticky ¢&i ideologicky® ,kdy
je pravem dana aplikace oznac¢ena za nepfijatelnou a diky lidské tendenci k zobecriovani potom
toto stigma nesou vSechny systémové aplikace. Dale l1ze fici, Ze smyslu postrada i aplikace, ktera
nedojte praktického uplatnéni a slouZi pfinejlepSim jako akademické cvi€eni, jak dokladaji na-
sledujici dva ¢lanky.

| 2 Dynamic Complexity in Military Planning: A Role for System Dynamics

(Dynamicka slozitost ve vojenském planovani: Uloha systémové dynamiky)

V uvedeném d¢lanku autoii prezentuji trividlni strukturu a provadéji jeji simulaci, z vysledki
vyvozuji dalekosdhlé zavéry o uzite¢nosti systémové dynamiky ve vojenském pldanovani (Morrison,
Goldsmith, and Siegel, 2008). Prace nicméné postradda zakladni, metodikou védeckého srovndani
vyzadované atributy - tedy kontrolni skupinu ¢&i vypocet alternativni metodou. Nevyhovujici me-
todiku nezachraniuje ani prakticka aplikace predvedené struktury, nelze ani pominout, Ze ¢lanek,
nazvany ,Dynamicka komplexita“ popisuje trivialni strukturu druhého fadu.

> A System Dynamics Model for Selected Elements Of Modern Conflict

(Systémové dynamicky model vybranych prvki moderniho konfliktu)

V ¢lanku je popisovan postup aplikace systémové dynamiky na ¢tvrtou generaci valeénych
operaci vedenou v asymetrickém nebo nestandardnim konfliktu. Autofi vyuZili kombinovaného
piistupu. Data byla ziskdavana z oficidlnich zdroji a tykala se tfech hlavnich parametri modelova-
ného systému - Uspésnosti vojenskych operaci, vefejného minéni a moralky vojakl. Po provedené
validaci autofi uzaviraji, Ze systémova dynamika je vhodnym ramcem pro modelovani vojenskych
operaci ¢tvrté generace a vyzdvihuji zejména vyznam zpétnovazebnich smy&ek a moznost zapoje-

9 https.//www.nytimes.com,/2010,/04,/27/world/27powerpoint.html
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ni mékkych proménnych, ale jak vyplyva ze zavéru ¢lanku, model nebyl pouzit k rozhodovani, ani
v zadné redlné aplikaci a proto jej lze povaZovat za akademické cvic¢eni bez praktického vyznamu.

Absence praktické aplikace nemusi znamenat neuzite€nost prace. Autor Systémové dyna-
miky Forrester sam vypovédeél o dopadu své knihy ,Urban Dynamics” na rozhodovani (Forrester,
1969). Kniha byla uréena politiktim, ktefi si méli uvédomit systémové duisledky zavadéné politiky
na revitalizaci center mést. V tomto piipadé doslo ke stietu ideologie a systémové védy, z kon-
fliktu vysla vitézné ideologie, aby nakonec, konfrontovdna se systémovou realitou, upadla v zapo-
mnéni. Za katastrofalni disledky politiky, které byly v okamZiku jeji implementace plné predikova-
telné, nebyl nikdo nikdy potrestan, a tak je otazka smysluplnosti aplikace systémového pfistupu
zarovenl otazkou politické akceptovatelnosti doporuéeni, kterd ze zavéri systémového projektu
vyplynou. Uvadime piiklad publikaci, které vysvétluji smysl systémového pfistupu v konkrétnich
aplikacich.

> Systems Thinking in Conflict Assessment

(Systémové Mysleni v Posuzovani Konfliktu)

Koncepéni dokument, vydany USAID popisuje vystupy projektu, ve kterém byla svoldna
poradni skupina odbornikti na systémové mysleni a probéhly dvé fokusni skupiny a dva pilotni
vzdélavaci moduly s pracovniky USAID a u¢astniky z ministerstva zahrani¢i a ministerstva obrany
o tom, jak nejlépe zaclenit systémové mysleni do hodnoceni konfliktd. Tento koncepéni dokument
vychéazi z vysledkl téchto diskusi, jakoZz i z referatového vyzkumu a zkuSenosti autori a ¢lent
poradni skupiny s vyuzitim systémového mysleni. Poskytuje zdtivodnéni pro vyuZiti systémového
mys$leni v procesech hodnoceni konfliktl a planovani rozvoje v USAID obecné a popisuje zakladni
koncepty mapovani a analyzy systémd, jak by se mohly uplatnit na analyzu konflikt provadénou
rozvojovou agenturou USA. Vysledky této prace lze vyuZzit pro seznameni expertniho personalu
MO CR s problematikou systémového piistupu. Z prezentovanych piikladd lze odvodit ,udrZitel-
nou“ komplexnost prezentovanych diagramd.
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V obr. 19 Diagram tokii modelu
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Z hlediska zadani projektu OPSEC 2023 se v ¢lanku zkoumanad problematika nejvice piekry-
va se zadanim v oblasti interakce klic¢ového personadlu, jeho ¢innosti a rodin. Autory navrhované
politiky jsou sice definované vagné, ale ideou spadaji do mnoZiny uvazovanych politik feSeného
vyzkumného ukolu. Struktura (archetyp), popisujici vyvoj konfliktu mezi pracovni ¢innosti a poZa-
agregace, napf. vztah mezi vykonnosti, tlakem prace a podporou organizace lze povazovat za pii-
li$ zjednoduseny. Nicméng, zptsob uvazovani autord ¢lanku je blizky zaddni feSeného projektu.
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5. Zaver

Pldnované vystupy projektu nebyly v prostiedi Ceské republiky nikdy realizovany, jednd se
tak o origindlni a autorské feSeni do soucasné doby nefeSeného problému. Zejména v souvislos-
ti s probihajicim vale¢nym konfliktem na Ukrajing, ktery na existujici mezeru v této oblasti jen
upozornil, se jednd o naléhavé potiebné vystupy. S ohledem na vysokou odbornost ¢lend tymu
povedou kvalitné provedené analyzy ekonomického, pravniho a bezpe¢nostniho prostiedi k vy-
tvofeni znalostni platformy, kterd umozni tvorbu prakticky aplikovatelné certifikované metodiky
a softwaru, jeZz bude uZivatelska organizace v praxi vyuzivat. S ohledem na novost tématu nelze
vyloucit ani mezindrodni uplatnéni realizovanych vystupt.

Certifikovanad metodika umozni vymezit prileZitosti a rizika, navrhy postupt a opatfeni
véetné zplsobl komunikace se zaméstnanci a jejich rodinnymi piislusniky. Lze predpokladat, Ze
metodika bude vyznamné napomocnd k efektivni komunikaci mezi zaméstnanci bezpeénostnich
sloZek a jejich nadfizenymi ve sloZitych situacich, se kterymi tito nadiizeni pracovnici nemaji zku-
Senosti.

Vytvoieny software pak umozni simulace riznych scénait chovani zaméstnanct v téchto
situacich, coZz napomuzZe identifikovat slaba ¢&i silnd mista, hrozby a pfileZitosti spojené s danou
problematikou. Na zdkladé predikovanych scénaii disledkl jednotlivych typd chovani budou
moci nadfizeni pracovnici upravovat sva rozhodnuti s cilem dosaZeni spoletensky co mozZna neje-
fektivnéjsiho vysledku.

Problematika postaveni a ochrany rodinnych pfislusnikd ¢lent ozbrojenych sil a ani dalsich slozek
kritické infrastruktury neni v Bezpe¢nostni strategii CR a ani jiném strategické dokumentu zatim
feSena.

V pravnim fadu Ceské republiky viak problém podpory sluzby zaméstnanct statu v si-
tuacich, kdy musi volit mezi zabezpefenim ¢i ochranou vlastnich rodin, nebo plnénim ¢innosti
nezbytnych pro chod a obranu statu, neni adekvatné feSen. Za uclelem aplikace certifikované
metodiky a softwaru véetné jejich efektivniho vyuZiti je tedy nutna uprava pravniho prostiedi CR,
jejiz navrh je souéasti vystupl pfedkladaného projektu. Z prostiedkd Ministerstva obrany nejsou
zatim vyclenény zadné prostiedky na problematiku feSeni ochrany rodinnych piislusniki vojakt
z povolani a dal$ich zaméstnanci resortu obrany, a to z divodu, Ze to platné pfedpisy neumoziuji.

Komplexni prace na téma vyzkumného projektu OPSEC 2023 nebyla provedenou multidis-
ciplindrni reSer$i nalezena. Shoda struktur ve vyuzitelnych pracich se zaddanim projektu OPSEC
2023, konkrétné persondl-rodina, vyhodnocovani ohroZeni, asymetricky boj a dynamika dodrZova-
ni pravidel, dokladd, Ze projekt ma odpovédét na otazky v ramci komplexnich, zpétnovazebnich,
nelinearnich a zpozdénych subsystémui a je tedy souborem systému s uvedenymi vlastnostmi,
a proto je pro uchopeni problematiky vyuZiti systémového piistupu nenahraditelnou nutnosti.

Vyzkum potvrdil, Ze zkoumané téma neni v literatuife dostatetné feSeno. Zasadni byla re-
SerSe ve vazbé na oblast systémového pfistupu, kdy bylo potvrzeno, Ze Zadna prace, komplexné
fesici problematiku definovanou v zaddni projektu nebyla nalezena. Takovy stav muiZe nastat
zejména z diavodu, Ze téma spada do oblasti, ve které jsou projekty i jejich vysledky utajovany
nebo, Ze prace na toto téma dosud nebyly zpracovany. ReSerSe tak potvrdila pfedpokladanou vy-
zkumnou mezeru, Ze téma zatim nebylo s vyuZitim systémového pristupu komplexné feSeno.
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Prilohy

P¥iloha ¢. 1 Metodika VOSviewer

VOSviewer® je softwarovy nastroj pro tvorbu map zaloZenych na sitovych datech a pro
vizualizaci a zkoumadni téchto map. Pro vytvofeni sité mohou byt jako vstup poskytnuty biblio-
grafické databazové soubory (tj. soubory Web of Science, Scopus, Dimensions, Lens a PubMed)
a soubory spravce referenci (tj. soubory RIS, EndNote a RefWorks). VOSviewer byl vyvinut
v programovacim jazyce Java. Vzhledem k tomu, Ze Java je nezavisla na platformé, VOSviewer je
mozné spustit na vétsiné hardwarovych a operac¢nich platformach.

VOSviewer je volné dostupny pocitacovy program, ktery byl vyvinut pro konstrukci a pro-
hlizeni bibliometrickych map. Na rozdil od vétsiny poéitatovych programi, které se pouzivaji pro
bibliometrické mapovani, VOSviewer vénuje zvlaStni pozornost grafickému zndzornéni bibliomet-
rickych map. Funkce VOSvieweru je uzite¢na pro zobrazeni velkych bibliometrickych map snadno
interpretovatelnym zptisobem. Van Eck, N., & Waltman, L. (2010).

U malych map, které neobsahuji vice neZz 100 poloZek, poskytuji jednoduché grafické zna-
zornéni obvykle uspokojivé vysledky. V soucasné dobé existuje trend vétSich map (napf. Boyack
et al. 2005; Klavans a Boyack 2006b; Leydesdorff 2004; Van Eck et al. 2006) a pro takové mapy
jsou jednoduché grafické zndzornéni nedostate¢né. Grafické znazornéni velkych bibliometrickych
map muze byt vylepSeno napiiklad pomoci funkce zoomu a metafor hustoty. Tento druh funkci-
onality neni zac¢lenén do pocitatovych programd, které jsou bézné pouzivany bibliometrickymi
vyzkumniky.

VOSviewer lze napiiklad pouZit ke konstrukci map autorti nebo ¢asopisi na zdkladé ko-
cita¢nich dat nebo ke konstrukci map kli¢ovych slov zaloZenych na datech o spole¢ném vysky-
tu. Program nabizi prohlize¢, ktery umoziuje prozkoumat bibliometrické mapy v plném detailu.
VOSviewer miZe zobrazit mapu riznymi zpisoby, z nichz kazdy zdlraziiuje jiny aspekt mapy.
M4 funkce pro pfiblizeni, posouvani a vyhledavani, coZ usnadiiuje podrobné zkoumdni mapy.
Zobrazovaci schopnosti aplikace VOSviewer jsou zvlasté uzite¢né pro mapy obsahujici alespor
stiedné velky pocet poloZek (napf. alespori 100 polozek). VétSina pocita¢ovych programt, které
se pouzivaji pro bibliometrické mapovani, nezobrazuje takové mapy uspokojivym zpisobem.

Lze rozliSit dva typy map, které se bézné pouzivaji v bibliometrickém vyzkumu.!! Tyto
typy map oznacujeme jako mapy zaloZené na vzddalenosti a mapy zaloZené na grafech (techniky
mapovani viz tabulka 1). Mapy zalozené na vzdalenosti jsou mapy, ve kterych vzdalenost mezi
dvéma poloZzkami odrazi silu vztahu mezi poloZzkami. MenS$i vzdalenost obecné naznacuje silnéjsi
vztah. V mnoha pfipadech jsou polozky v mapach zaloZzenych na vzdalenosti rozloZzeny pomeér-
né nerovnomérné. Na jedné strané to usnadiiuje identifikaci shlukd souvisejicich poloZek, ale
na druhé strané to nékdy ztéZuje oznaceni v§ech polozek v mapé bez popiskd, které se navzijem
piekryvaji. Mapy zalozené na grafech jsou mapy, ve kterych vzdéalenost mezi dvéma polozkami
nemusi odrazet silu vztahu mezi poloZzkami. Misto toho jsou mezi polozkami nakresleny ¢ary, které
oznacuji vztahy. PoloZky jsou ¢asto distribuovany pomérné jednotnym zplsobem v mapéch zalo-
zenych na grafech. To miize mit tu vyhodu, Ze existuje méné problému s piekryvajicimi se §titky.
Van Eck & Waltman (2010) uvadéji jako hlavni nevyhodu grafovych map oproti mapam zaloZenych
na vzdalenostech skutec¢nost, Ze je obvykle obtiznéjsi vidét vztah mezi dvéma polozkami, taktéz
obtiznym se jevi odhaleni shlukd souvisejicich polozek. VOS vyuZity v rdmci VOSviewer patii
mezi techniky mapovani dle vzdédlenosti (viz tabulka technik niZe).

10 Dostupné na: https.//www.vosviewer.com/documentation/Manual VOSviewer 1.6.18.pdf
I Nebereme v uvahu mapy, které jsou primdrné uréeny k zobrazeni vyvoje v dase.
Takové mapy poskytuje napiiklad software HistCite Eugena Garfielda (napi. Garfield, 2009).
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V tab. 1 Techniky mapovani pro vzdalenost nebo graf

Podle vzdalenosti

Podle grafu

Multidimensional scaling

Kamada-Kawai

VOS Fruchterman-Renigold
Vxord Kopcaa Pathfinder networks
Schiebel

zdroj: VOSviewer

V zavislosti na dostupnych datech mize VOSviewer zobrazit mapu tiemi nebo ¢tyimi riz-
nymi zpuisoby. Rizné zpulsoby zobrazeni mapy jsou oznadovany jako zobrazeni popisku, husté
Nejcastéji vyuzivanymi moZnostmi zobrazeni jsou:
(1) Zobrazem’ §t1’tkl°1 \Y% tornto zobrazenl’ jsou poloéky oznaéeny popiskem a ve vychozim nastave-

zobrazeni, hustota shlukd a bodové zobrazeni.

vvvvvv

pfifazeny barvy, kruh kazdé polozky se zobra21 v barvé polozky. Ve vychoz1m nastaveni se zobrazi
pouze podmnoZina vSech popiskl, aby se zabranilo pfekryvani popiskli. Zobrazeni popisku je

zvlasté uziteéné pro podrobné zkoumani mapy (viz obr niZe)
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(2) Zobrazeni hustoty. V tomto zobrazeni jsou polozky oznaceny popiskem podobnym
zpusobem jako pfi technice zobrazeni Stitklt. Kazdy bod v mapé mé barvu, kterd zavisi na hustoté
poloZek v daném bodé&. To znamend, Ze barva bodu v mapé zavisi na pocétu polozek v okoli bodu
a na vyznamu sousednich poloZek. Hustota je zvlasté uzite¢na pro ziskani piehledu o obecné
struktufe mapy a pro upoutani pozornosti na nejdulezit&jsi oblasti v mapé. Zobrazeni hustoty oka-
mzité odhali obecnou strukturu mapy, viz pifiklad na obrazku 2, kde zejména oblasti ekonomiky
a fizeni se ukazaly jako diulezité. Tyto oblasti jsou velmi husté, coz naznaduje, Ze celkové ¢aso-
pisy v téchto oblastech dostavaji mnoho citaci. Z uvedeného prikladu je taktéZ jasné patrné, Ze
existuje jasné oddéleni mezi oblastmi u€etnictvi, financi a ekonomiky na jedné strané a oblastmi
managementu, marketingu a opera¢niho vyzkumu na strané druhé.

V obr. 2 Snimek obrazovky VOSviewer zobrazeni hustoty
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Pro konstrukci mapy pouzivd VOSviewer techniku mapovani VOS (Van Eck and Waltman
2007a), kde VOS znamend vizualizaci podobnosti. Polozky a odkazy spoletné tvoii sit. Sit je tedy
sada polozek spolu s vazbami mezi poloZkami.'?

12V literatufe je sit nékdy oznadovéna jako graf. Podobné se poloZka nékdy nazyva uzel nebo vrchol, spojka se nékdy nazyvé
hrana a sila vazby se nékdy nazyva vaha hrany. Tyto terminy VOSviewer nepouZiva, ale mohou byt pouZity jinymi softwarovymi
ndstroji pro analyzu sité a vizualizaci sité.
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PoloZzky mohou byt seskupeny do klastri. Klastr je sada poloZzek zahrnutych v mapé?®, klastry se
ve VOSviewer nepiekryvaji. Jinymi slovy, poloZka muze patfit pouze k jednomu klastru. Klast-
ry nemusi vyCerpavajicim zplsobem pokryvat vSechny poloZky v mapé. Proto mohou existovat
polozky, které nepatii do zaddného klastru. Klastry jsou oznac¢eny pomoci ¢isel klastri. Pokud
existuje pouze jeden klastr, ma tento klastr obvykle &islo klastru 1, pokud jsou dva klastry, tyto
klastry maji obvykle ¢&isla klastru 1 a 2 atd. V ramci pfedloZené studie je vyuZito taktéZ barevného
rozliSeni, kdy kazdy z klastri mé pfifazenu svou barvu:

® Klastr 1 - barva ¢ervena
® Klastr 2 - barva zelena
® Klastr 3 - barva modra

® Klastr b - barva fialova
® Klastr 6 — barva svétle modra

Priloha €. 2 Vybrané odborné ¢lanky z databaze WOS

» AD - human resources

Zajimavy Clanek: pouzili jsme dalsi omezujici podminku - kli¢ové slovo ,children”. Z celko-
vého podétu 359 ¢lankid diky této omezujici podmince zistal pouze jeden ¢lanek, ktery muizZe byt
pro nami sledovanou problematiku pfinosny.

Burke, J., & Miller, A. R. (2018). The effects of job relocation on spousal careers: Evidence from
military change of station moves. Economic Inquiry, 56(2), 1261-1277.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ecin.12529

» ADF - human resources and commitment
Nalezeno 6 ¢lankd, jeden z nich je tematicky vhodny k ndmi feSené problematice.

Toronto, N. W. (2017). Why professionalize? Economic modernization and military professionalism.
Foreign Policy Analysis, 13(4), 854-875.

> ADB - human resources and well being
Nalezeny 2 ¢lanky, oba potencidlné vhodné k ndami feSené problematice.

Bogaers, R., Geuze, E., Van Weeghel, J., Leijten, F., Riisch, N., Van De Mheen, D, ... &
Brouwers, E. (2021). Decision (not) to disclose mental health conditions or substance abuse in the
work environment: a multiperspective focus group study within the military. BMJ open, 11(10),
e049370.

Hammer, L. B.,, Wan, W. H., Brockwood, K. J., Bodner, T., & Mohr, C. D. (2019). Supervisor
support training effects on veteran health and work outcomes in the civilian workplace. Journal
of Applied Psychology, 104(1), 52.

13V literatufe je klastr nékdy oznadovdn jako komunita, ale tento termin VOSviewer nepouZiva.
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Souhrn

Kniha se vénuje tématu upfednostnéni sluzby pro stat pied péci o vlastni rodinu. Respek-
tive se zameéruje na situace, kdy hrozi, Ze budou zaméstnanci resortu obrany volit mezi zabezpe-
C¢enim ¢&i ochranou vlastnich rodin na strané€ jedné nebo plnénim ¢innosti nezbytnych pro chod
a obranu statu na strané druhé. Hlavnim cilem provdadéného vyzkumu bylo potvrdit nebo vyvra-
tit vyzkumnou otazku, Ze existuje vyzkumnd mezera z hlediska feSeni tohoto tématu ve vazbé
na systémovy pfistup. Dal$im cilem bylo identifikovat poznatky ve vazbé na ekonomické aspekty,
fizeni lidskych zdroj, komunikacéni aspekty, pravni aspekty, bezpetnostni aspekty, ve vazbé na i-
zeni rizik a ve vazbé na zkoumani systémového pfistupu, které budou vyuzitelné v ramci feSeni
projektu.

Kniha vznikla jako vysledek prvni faze projektu ,Dopad bezpetnostni a obranné politiky
na efektivitu vykonu ¢innosti nezbytnych pro chod a obranu statu®, kéd projektu: VK01030155,
ktery byl financovan Ministerstvem vnitra Ceské republiky z programu OPSEC.

Hlavni metodou (metody a cile jsou popsany v kapitole 2) byla reserSe ¢eské a zahrani¢ni
literatury a dals$ich zdrojid, kterd byla doplnéna shlukovou analyzou bibliometrickych dat v data-
bazi Web of Science ¢lankd k obranné politice.

Shlukova analyza bibliometrickych dat v databdzi Web of Science (kapitola 3) je zaméfena
na identifikovani problému v oblasti obranné politiky statu (respektive armady a obrany statu)
s provazbou na témata: well-being, fizeni lidskych zdrojli, systémovou dynamiku a rizika.

ReSerse je obsahem kapitoly 4 a je ¢lenéna na reSerSi ve vazbé na ekonomické aspekty (ka-
pitola 4.1), reSersi ve vazbé na fizeni lidskych zdroji a komunikacéni aspekty (kapitola 4.2), reSersi
ve vazbé na pravni aspekty (kapitola 4.3), reSerSi ve vazbé na bezpeénostni aspekty a fizeni rizik
(kapitola 4.4 a jeji doplnéni v kapitole 4.5 ke studiim, které se vénuji spiSe policejni subkultufe,
kdy nékteré aspekty jsou do vojenského nebo armadniho prostfedi pfenositelné), resersi ve vazbé
na zkoumadni systémoveého piistupu (kapitola 4.6 a jeji doplnéni v kapitole 4.7). Vyzkum potvrdil,
ze zkoumané téma neni v literatufe dostateéné feSeno. Zasadni byla reSerSe ve vazbé na oblast
systémového piistupu, kdy bylo potvrzeno, Ze Zadnda prace, komplexné fesici problematiku defi-
novanou v zadani projektu nebyla nalezena. Takovy stav muiZe nastat zejména z divodu, Ze téma
spada do oblasti, ve které jsou projekty i jejich vysledky utajovany nebo, Ze prace na toto téma
dosud nebyly zpracovany. ReSerSe tak potvrdila predpokladanou vyzkumnou mezeru, Ze téma
zatim nebylo s vyuzitim systémového pifistupu komplexné feSeno.
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Summary

The book deals with the topic of prioritizing service for the state over caring for one‘s own
family. Or rather, it focuses on situations where there is a risk that employees of the Ministry
of Defense will choose between providing for or protecting their own families on the one hand
or performing activities necessary for the operation and defense of the state on the other. The
main objective of the research was to confirm or refute the research question that there is a re-
search gap in terms of solving this topic in relation to the systemic approach. Another aim was
to identify findings in relation to economic aspects, human resource management, communication
aspects, legal aspects, security aspects, risk management, and in relation to the examination of
a systemic approach that will be usable in the project.

The book was created as a result of the first phase of the project ,The Impact of Security
and Defense Policy on the Effectiveness of the Performance of Activities Necessary for the Ope-
ration and Defense of the State,” project code: VK01030155, which was funded by the Ministry of
the Interior of the Czech Republic from the OPSEC program.

The main method (methods and objectives are described in Chapter 2) was a search of
Czech and foreign literature and other sources, which was supplemented by a cluster analysis of
bibliometric data in the Web of Science database of articles on defense policy.

Cluster analysis of bibliometric data in the Web of Science database (Chapter 3) is focused
on identifying problems in the field of national defense policy (or army and national defense) with
links to the following topics: well-being, human resource management, system dynamics, and
risks.

The research is contained in Chapter 4 and is divided into a search in relation to economic
aspects (Chapter 4.1), a search in relation to human resources management and communication
aspects (Chapter 4.2), a search in relation to legal aspects (Chapter 4.3), a search in relation to
security aspects and risk management (Chapter 4.4 and its supplementation in Chapter 4.5 to
studies, which are more focused on the police subculture, where some aspects are transferable to
the military or military environment), and research in relation to the examination of the systemic
approach (Chapter 4.6 and its addition in Chapter 4.7). The research confirmed that the topic
under investigation is not sufficiently addressed in the literature. The research in relation to the
sending of the system approach was crucial, where it was confirmed that no work comprehen-
sively addressing the issues defined in the project assignment had been found. Such a situation
may arise mainly because the topic falls within an area in which the projects and their results
are classified or because the work on this topic has not yet been processed. The research thus
confirmed the expected research gap that the topic has not yet been comprehensively addressed
using a systemic approach.
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