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Realizace strategického zameru AMBIS na r. 2018

Uvod

Vysoka skola regionalniho rozvoje a Bankovni institut — AMBIS, a.s. (dale AMBIS) vznikla
fazi formou slouceni dvou soukromych vysokych skol —Bankovni institut vysoka skola, a.s. se
sidlem Narozni 2600/9 158 00 Praha 5 (dale jen BIVS) a Vysoka $kola regionalniho rozvoje
s.r.o se sidlem Zalanského 68/54 163 00 Praha 17 — Repy dne 1.7.2017. Od 18. 7. 2017 funguje
Skola pod vyse uvedenym jménem.

V roce 2017 byla uskutednéna zasadni zména BIVS jak z hlediska vlastnika, tak i z hlediska
obsahu a zaméfeni vysokoskolského studia v dusledku fize s Vysokou Skolou regionalniho
rozvoje, s.r.o. (dale jen VSRR)

Akciondfem BIVS se stala spolecnost College Holding, ktera zaroven vlastnila VSRR.
Majoritnim akcionaiem College Holding ziistiva mezinarodni vzdélavaci skupina Cognos se
sidlem v Spolkové republice Némecko. Holding Cognos AG vlastni v Némecku, Rakousku a
Lucembursku sit’ vysokych $kol a dal§ich vzdélavacich zafizeni. Minoritnim akcionafem se stal
dosavadni statutarni organ a jednatel VSRR, pan Radek Stavinoha.

Pocatkem akademického roku 2017/2018 doslo ke sjednoceni dlouhodobych strategii obou
dosavadnich vysokych §kol. Skola pfedstavila novou znacku a firemni identitu.

V soudasné dobé& AMBIS ma Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT)
akreditovany tyto studijni obory s platnosti akreditace do srpna 2019:

Bakalafské obory:

Bankovni management
e v Ceském jazyce
e prezencni forma studia

Banking Management
e vanglickém jazyce
e prezencni forma studia

Bankovskij menedZment
e v ruském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Ocenovani majetku
e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Ekonomika a management podniku
e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia
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Informacni technologie a management
e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovand forma studia

Management rozvoje mést a regionu
e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Bezpecnostni management v regionech
e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Magisterské obory:

Finance
e VcCeském iv anglickém jazyce
e prezencni i kombinovand forma studia

Informacni technologie a management (omezena akreditace)

e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Management rozvoje mést a regionti

e v Ceském jazyce
e prezencni i kombinovana forma studia

Pocinaje akademickym rokem 2017/2018 doslo k zuzeni portfolia nabizenych bakalafskych
oborit v souvislosti s ohledem na pocty novych studentd. Formou volitelnych pfedméti je
studentim umoznéno ziskat pro praxi nejvyznamnéj$i odborné znalosti oboru. V tomto
akademickém roce pokracuje intenzivni pfiprava na ziskani novych akreditaci v souladu
s novelou zakona o vysokych skolach a novymi pozadavky standardi Narodniho akreditaéniho
tfadu (dale NAU). Vsechny dosavadni pfipravné prace jsou orientovany tak, Ze nepijde o
prosté pieklopeni dosavadnich oborii. Skola v této souvislosti velmi intenzivné pracuje na
posileni tymu odbornik, jsou angazovani novi akademicti pracovnici, velky diraz je kladen na
publikaéni, védeckou a vyzkumnou ¢innost.
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Zaroven si tym klade za cil, v maximalné¢ mozné mife udrzet kvalitu a tradici svého témér
osmnactiletého plisobeni na trhu ¢eského vysokého skolstvi.

1 Zajistovani kvality
1.1 Poslani AMBIS v oblasti kvality

Poslanim vysoké Skoly AMBIS je poskytovani kvalitnich vzdélavacich programi, obori a
kurzi v ramci terciarniho a celozivotniho vzdélavéani, zajisStovani vysoce kvalitni
vysokoskolské vyuky spliujici pozadavky 21. stoleti. Cilem fizeni kvality na skole je piiprava
absolventli schopnych se uplatnit na domacim a mezinarodnim trhu prace, ktefi dokazi pracovat
s nejnovejSimi poznatky, uchovavat, sifit a dale posouvat dosavadni vysledky, jichz lidstvo
dosahlo v oblasti védecké, technické, kulturni i spole¢enské. Vysoka Skola AMBIS posiluje
sviij potencial k tomu, aby zaujimala predni pozici v oblasti vysokych kol v CR.

Za klicové aspekty kvality AMBIS povazuje:

= kvalitu vzdé¢lani absolventt a jejich uplatnitelnost v praxi,

= kvalitu studijnich programi,

= kvalitu vyuky (kvalita pfimé vyuky stejné€ jako kvalita zavérecnych praci, studijni
literatury a ucebnich pomicek, ucebnich opor pro kombinované studium,
e-learningové podpory vyuky a studia a pedagogické dokumentace),

= kvalitu védeckovyzkumné a publika¢ni ¢innosti,

= kvalitu fidicich procesti a systému fizeni vysoké skoly véetné Systému fizeni kvality
holdingu Cognos, ktery AMBIS implementoval.

1.2 Dlouhodoba opatieni k zajiSténi kvality
K zajisténi kvality nabizenych studijnich programt a obori vysoka skola AMBIS soustavné

= monitoruje situaci na trhu prace, analyzuje prosazujici se trendy a promita tyto trendy
do obsahu vyuky, pfedmétl a zaméfeni studia,

* usiluje o ziskavani zpétné vazby od absolventli ohledné uplatnéni na trhu prace
a kariérnimu posunu po absolvovani vysoké skoly (zejména u studentti kombinovaného
studia, ktefi studuji pfi zaméstnani),

= usiluje o ziskavani zpétné vazby od zamé&stnavateld ohledné tirovné a kvality absolventt
Skoly,

= implementuje systém fizeni kvality do vSech vzdélavacich a védeckovyzkumnych
procest,

= pro fizeni kvality vzdélavacich procesl vyuziva nové zfizenou ,,Radu pro kvalitu*
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= monitoruje aktualni vyzvy MSMT, MPSV a dalsich instituci a usiluje o ziskani grantt
zamé&fenych na zkvalitnéni vyuky, spolupraci s jinymi institucemi a firmami.
Vnitini hodnoceni kvality procestt probihd v souladu s vnitinimi piedpisy Skoly a
manualem kvality skupiny Cognos a je ovéfovan mimo jinéi pravidelnymi audity dle standardi
ISO 9000.

1.3 Profil studijnich programi

Profil studijnich programti a obori projde v souvislosti s novelou vysokoskolského zakona a
realizaci avizované fuze oproti Aktualizaci na rok 2017 fadu zmén.

Pti redefinovani poslani budouci vysoké Sskoly AMBIS, se bude vychazet z toho, ze

a) uskutecnované bakalafské studijni programy budou mit povahu ucelenych profesné
orientovanych studijnich obort umoziujicich absolventim uplatnéni na trhu prace na stfednich
manazerskych pozicich a na pozicich specialistii. Zaroven vSak budou koncipovany tak, aby
vytvarely dostatecnou teoretickou zékladnu umoziujici absolventiim uspésné pokracovat ve
studiu v odpovidajicich studijnich programech navazujiciho magisterského studia.

b) uskuteciiované navazujici magisterské studijni programy budou kombinovat hluboky
oborovy teoreticky zdklad s profesni a manazerskou profilaci. Absolventim umozni uplatnéni
na trhu prace na vysSich a stfednich manazerskych pozicich. Nejlep§im absolventiim oteviou
profilace navazujicich magisterskych studijnich programti moznost pokracovat ve studiu v
doktorskych studijnich programech univerzit v CR i v zahraniéi.

Ptiprava akreditaci novych studijnich programii podle novely VS zikona (zakon 111/1998 sb.
vytvofena a statutarné ukotvena pozice prorektorky pro akreditace, do jejiz kompetence bude
spadat agenda akreditaci a s nimi spojenych internich pfedpist. Studijni programy, jejichz
akreditace bude pfipravovana, budou patfit do okruhu profesnich studijnich programu (Be. i
NMagr.), jejichZ postaveni bylo zdkonem vymezeno. Pfi pfipravé a nasledné realizaci profesnich
studijnich programii se pfitom Skola mulze opfit o zkuSenosti z vyuky dosavadnich
akreditovanych studijnich obort, jejichZ soucasti byla a je nejen prakticka vyuka ve cvicenich
a Vv terénu, ale i nékolikatydenni praxe na riznych pracovistich dle zaméteni studia.

Akreditacni proces uvnitt Skoly bude probihat dle pfisluSného interniho predpisu, ktery
stanovuje postup pro vedeni, hodnoceni, kontrolu a schvalovani akreditacnich materiala pied
jejich podanim NAU. Kli¢ovou roli pii piipravé odborné ¢asti akreditace, zejména studijnich
plani, obsahu studia, podminek a obsahu statnich zavérecnych zkouSek a odborného vedeni
studentl pfi praxich a pfipravé zaveére¢nych praci bude sehravat garant ¢i garantka studijniho
programu. Postaveni, prava a povinnosti garanti a garantek jsou, v souladu s pozadavky na
hodnoceni kvality vzd&lavani na VS, vymezeny zvlastnim internim pfedpisem. Piipravu
technickych ¢asti spisu povede prorektorka pro akreditace, ve spolupraci s prorektorkami pro
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védu a vyzkum a pro kvalitu vzd€lavaci Cinnosti. Diky této synergii bude nejen maximalné
zefektivnéna ptiprava akreditaci, ale zejména, bude mozno zajistit plynuly soubéh vsech
nutnych ptedpokladl pro piipravu hodnotnych studijnich programt, které se budou opirat
stejnou mérou o kvalitni vyuku, riznorodou védeckou ¢innost a dostate¢né Sirokou praxi.

Hlavnim cilem vSech ptipravovanych studijnich programi bude ptiprava odborniki schopnych
bezprostfedniho nastupu do praxe v pozicich vyzadujici bakalarské ¢i magisterské vzdélani a
to zejména v oborech bezpe¢nosti a bezpe¢nostniho managementu, ve vefejné spraveé a na rizné
ekonomicko-manazerské pozice. Diiraz na praktické uplatnéni absolventu prostupuje celym
studiem a to jak vyukou teoretickych predméti, kde je mimo vysoké odbornosti kladen diraz
na spojeni predkladanych poznatkli s praxi, tak zejména praktickou casti vyuky. VétSina
prednasek je doprovdzena seminafi, ¢i cviCenimi, kde maji studujici moznost bezprostiedné
aplikovat ziskané poznatky na praktické problémy. V seminafich a cvicenich pfitom casto
vyucuji odbornici z praxe, schopni reflektovat skutecné potieby a vyzvy, s nimiz se budouci
absolventi mohou setkat pfi vykonu budouciho zaméstnani. Zna¢na ¢ast studia je, v souladu
s pozadavky kladenymi zdkonem na profesni typy studijnich programii, téz vénovana
praktickym stdzim studujicich na riznych pracovistich dle konkrétniho zaméfeni studijniho
programu. Plan praxi vzdy sestavuje a kontroluje garant ¢i garantka studijniho programu spolu
s odborniky z praxe, coz zarucuje jeho navaznost jednak na cile studijniho programu a profil
absolventa, tak na aktualni potfeby praxe.

Kli¢ovou roli pti ptipravé kvalitnich studijnich programi hraje persondlni slozeni tymu
vyucujicich a to nejen na pozici garanta studijniho programu, ale i na pozicich akademickych
pracovnikl garantujicich jednotlivé predméty, zejména predméty profilového a teoretického
profilového zékladu. Akademicti pracovnici Skoly prosli, auditem, zaméfenym zejména na
jejich publikaéni a pedagogickou ¢innost. Tento audit je nedilnou soucasti hodnoceni kvality
vzdélavani na AMBIS a bude provadén pravidelné.

Zaroven byl akademicky tym posilen o nové kolegy na pozicich odbornych asistentd. Jedna se
piredev§sim o akademické pracovniky s titulem Ph.D., ¢i pracovniky cerstvé habilitované.
VSichni garanti studijnich programi, profilovych predméti a povinnych predmétli maji
S AMBIS uzavienu pracovni smlouvu v rozsahu plného pracovniho ivazku na dobu neurcitou.
Diilezitou soucasti pedagogického sboru jsou 1 odbornici z praxe, kteti zajiSt'uji zpétnou vazbu
praxe do vyuky.

V roce 2018 je planovano podani akreditaci nejméné tii bakalarskych a jednoho magisterského
studijniho programu. VSechny studijni programy budou zalozeny na zkuSenostech z vyuky
dosavadnich akreditovanych studijnich obort a budou vyuZzivat obsahového zakladu, ktery byl
Vv téchto oborech postaven, zejména jiz existujiciho uzkého sepéti s praxi. Studijni programy
budou ale zaroven reflektovat potfeby naplnéni obsahu vzdélavacich oblasti stanovenych
nafizenim vlady 275/2016 a dalsi naleZzitosti novely zakona o vysokych Skolach.
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2 Diverzita a dostupnost

2.1 Pristup znevyhodnénych skupin ke studiu

Budova vysoké §koly AMBIS na adrese NaroZni 9 v Praze je bezbariérova. Skola plng
vyuziva této skuteCnosti pii spolupraci s handicapovanymi studenty, kterym umozZiuje
pInohodnotné studium. Skola bude i nadile podporovat zpiistupnéni studia zdravotné &
socidlné¢ znevyhodnénym uchazeclim s ptrihlédnutim k jejich individualnim potfebam. Jako
osvédCend forma podpory studia téchto studenti se jevi diferenciace cen studia, dalsi
vyuzivanou formou podpory, je studium podle individuélnich studijnich planii. Je provadéno
Skoleni vybranych zaméstnancii studijniho oddéleni, ktefi budou slouzit jako poradci
handicapovanych studentt.

2.2 Elektronické studijni pomiicky

Vyznamnym piispévkem k podpoife dostupnosti studia je rovnéz rozSiFovani studijnich
materiali (sylaby predmétd, doplitkové texty, distanéni opory) Vv elektronické podobé, stejné
jako soustavné zpfistupiiovani zakladnich informaci a pokyni ke studiu cestou infomacéniho
systému a mailové komunikace se studenty 1 uchazeci. Tento zptsob podpory studia se jiz velmi
dobfe osvédcil a bude nadale prohlubovan kontinudlnim dopliovanim studijnich materiali a
aktualizaci jiz existujicich.

2.3 Poradenstvi

Skola poskytuje svym studentii a rovnéz zaméstnanciim v rtiznych forméich odborné
poradenské sluzby, které doplnuji obvyklé studijni poradenstvi poskytované studijnim
oddélenim, vedenim kateder 1 konkrétnimi vyucujicimi. I ve sledovaném roce bude toto
poradenstvi dale rozvijet.

Zaméftuje se stale vice na sledovani studijni uspéSnosti studentii v pribéhu studia a pfi
statnich zaveéreCnych zkouskdch a realizaci vhodnych opatieni pro sniZeni studijni
neuspésnosti.
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3 Internacionalizace
Vysoka skola AMBIS se v oblasti internacionalizace bude zaméfovat na tyto priority:

= podpora vymeény studentil, pedagogli a zaméstnancli v ramci programu Erasmus

= spoluprace se sesterskou Hochschule Fresenius ze skupiny Cognos (Némecko) a
s dalsimi institucemi skupiny,

= Dbilateralni smluvni spolupriace s partnerskymi Skolami z rlznych zemi zejména
V podobé jarnich a letnich kurzl s pro zahrani¢ni studenty.

V ramci programu Erasmus Plus Skola rozsifuje existujici spolupraci o nové vysoké skoly, S
cilem rozsifit a diverzifikovat nabidku moznosti zahrani¢nich pobyta pro ucitele, studenty a
zaméstnance $koly. V ramci programu Erasmus Mundus studuji na BIVS studenti ze skupiny
Skol ze zemi Stiedni Asie (mezinarodni studijni programy CANEM |, CANEM I1).

Mezinarodni spoluprace bude probihat i v oblasti spole¢nych vyzkumnych projektt (napf.
vysoka skola Uniminuto z Bogoty.
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4 Relevance

4.1 Klicové aspekty relevance
Za klicové aspekty relevance povazuje AMBIS:

= uplatnéni absolventll (zejména bakalafskych studijnich obort) ve studiu vyssiho
stupné¢ vysokoskolského vzdélani,

= zaméstnanost absolventi, tj. uplatnéni absolventd na trhu prace (v pfiméfené kratké
dobé¢ po absolutoriu i z dlouhodobého pohledu),

= relevance studijnich programt z hlediska aktudlniho a ofekavaného vyvoje trhu
prace, a to v dlouhodobém horizontu (absolventi musi byt schopni permanentni
aktivni adaptace na vyvijejici se a ménici se pozadavky trhu prace, coz je podminéno
zejména kvalitou a relevanci teoretického zakladu uskuteciiovanych studijnich
programt a obort).

Téchto cilt dosahujeme i aktualizaci obsahu a zaméfeni jednotlivych predméti a také
zafazovanim nekterych zajimavych predméta volitelnych, které mohou vhodné doplnit profil
absolventa.

4.2 Spoluprace s aplikaé¢ni sférou

Soucasti smluvni spoluprace s aplikovanou sférou je i ziskavani zpétné vazby o praktikujicich
studentech a absolventech a o potiebach trhu prace (se zaméfenim na oblast financi a IT).

AMBIS spolupracuje s Ceskou bankovni asociaci, s niz ma uzavienu smlouvu o spolupraci.
Odbornici z AMBIS se podileji na innosti odbornych komisi a Védecké rady CBA.

Skola bude nadale intenzivné spolupracovat s partnery v pramyslu &i stitni spravé na
projektech smluvniho vyzkumu.

Do vyuky jsou a nadale budou pravideln€ zvéani odbornici z praxe.

AMBIS je rovnéz &lenem Ceské spolednosti ekonomické, Sdruzeni COMMON CR (odborné
sdruzeni Ceskych uzivateli technologii IBM) a nékolika dalSich odbornych a profesnich
sdruzeni.

Spolupraci s aplikacni sférou bude skola ve sledovaném roce dale prohlubovat.

4.3 Uplatnéni absolventi

Podle poslednich prizkumt absolventi skoly maji trvale téméf nulovou nezaméstnanost.
Vyplyva to z dat pracovniho Gifadu, ministerstev prace a Skolstvi.
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Aktualizace dlouhodobého zdméru AMBIS na r. 2018 Relevance

Regionalni pracovisté

Aktualné probiha vyuka v regionalnim pracovisti vysoké skoly AMBIS v Brn¢€. V roce 2018
bude AMBIS vzhledem Kk zajmu toto regionalni pracovisté dale rozvijet pii dodrzeni veskerych
zésad akreditaci.

4.4 Celozivotni vzdélavani a prostupnost vzdélavacich programi

AMBIS v soucasnosti realizuje a nadale planuje realizovat celozivotni vzdélavani zejména v
oblastech profesni certifikace osob pro specializované profese ve finan¢ni a ekonomické
oblasti. Tato &innost v ramci CZV méla na BIVS dlouholetou tradici a bude nadale ve vysoké
Skole AMBIS rozvijena. Vedle certifikace osob Skola nabizi a realizuje specializované
kratkodobé kurzy pro podniky i kurzy CZV pro jednotlivce. Velmi dobie se rozvijeji zejména
kurzy spojené s ocefiovanim nemovitosti.

Pti priprave a realizaci vSech studijnich programi a oborit AMBIS dasledné dba na prostupnost
u kurzit CZV dle paragrafu 60 zakona o vysokych $kolach.
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5 Kbvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Fazi BIVS a VSRR vedouci k vzniku Vysoké koly regiondlniho rozvoje a Bankovniho
institutu — AMBIS, a.s. se potencialni moznosti rozvoje vyzkumné a tviréi ¢innosti rozsifi.
AMBIS si je védoma nezbytnosti rozvoje téchto aktivit jako soucasti zvySovani kvality
vysokoskolského vzdélavani. Skola se zaméfuje zejména na aplikovany a smluvni vyzkum, coZ
koresponduje s jeji profilaci na profesn¢ zaméfené obory studia v oblasti regionalniho rozvoje,
bezpecnostniho managementu v regionech, financi a ekonomiky podniku. Akademicti
pracovnici Skoly jsou feSiteli nebo spolufesiteli vyzkumnych projekti z opera¢nich fondu,
projekt v rdmci smluvniho a aplikovaného vyzkumu nebo Interni grantové agentury (IGA), do
jejichz feseni jsou zapojovani i studenti.

AMBIS pokracuje v tradici kazdoroéné potadanych mezinarodnich a domécich védeckych
konferenci a seminaiG v hlavnich oblastech zaméteni Skoly ("Regionélni rozvoj mezi teorii a
praxi" ve spolupraci s Civitas per Populi, o.p.s., cyklus konferenci "Bezpecnostni management
v regionech" a cyklus mezinarodnich konferenci "Fiskalni dialog"). Z potadanych konferenci
Skola vydava recenzované sborniky.

Skola také motivuje akademické pracovniky k aktivni Gi¢asti na dalsich védeckych konferencich
a odbornych forech v CR i v zahrani&i (zejména téch, jejichz vystupy jsou zafazeny do databazi
SCOPUS, Web of Science apod.).

Vyzkumné aktivity skoly jsou podporovany také vydavanim odborného védeckého Casopisu
"Socioekonomické a humanitni studie", ktery je zafazen na seznamu recenzovanych
neimpaktovanych periodik a je indexovan v databazi ERIH+. V roce 2017 skola zazadala o
zafazeni Casopisu do databaze SCOPUS. Krom¢ toho Skola v elektronické podobé vydava
odborny ¢asopis"Bezpecnostni management v regionech". Spole¢né s Civitas per Populi, o0.p.s.
je spoluvydavatelem odborného casopisu ,,Regiondlni rozvoj mezi teorii a praxi®, ktery je
zafazen v databazi ERIH+ a také byla podana Zadost o jeho zatazeni do SCOPUS.

K podpote odborné a vyzkumné ¢innosti pracovnikit AMBIS probiha pravidelny monitoring
prilezitosti domacich a zahrani¢nich grantovych agentur a vyzev opera¢nich programd.

Pro ptipravu kvalitnich ndméth k ziskani externich grantli a k rozvoji publikaéni ¢innosti slouzi
také IGA. Publikacni poCiny a aktivity akademiku Skola pravidelné eviduje, analyzuje a zadava
do RIV. Publikaéni €¢innost akademikt podnécuje 1 kazdoro¢né vyhlasovana soutéz o nejlepsi
publikacni pocin. ZvySeni zapojeni studentd do vyzkumu napoméha jejich participace na
projektech Skoly a studentskd odborné soutéz.

Rada akademickych pracovnikii plisobi v expertnich tymech, védeckych a oborovych radach
spolupracujicich vysokych $kol a dalsich védeckych instituci. Skola aktivné spolupracuje
S organy a institucemi vefejné spravy, podnikatelskou a finan¢ni sférou.

Naplnovani cilli v oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti AMBIS je podminéno 1 vytvoienim
adekvatnich a stimulujicich podminek pro tvirci praci akademikd.
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Aktualizace dlouhodobého zdméru AMBIS na r. 2018 Rozhodovani zalozené na datech

6 Rozhodovani zalozené na datech

AMBIS bude ve sledovaném roce na zaklad¢ ptijatého Systému fizeni kvality shromazd’ovat,
ukladat a analyzovat data, ktera slouzi k pfiprave analyz, strategickych dokument a zvySovani
kvality akreditovanych studijnich obort, stejné€ jako strategického tizeni Skoly.

Zvlastni misto zaujima v této oblasti studentsky Informacni systém, jehoz dalSi Casti ve
spolupraci se spravcem FI MU Brno AMBIS adaptuje. Nejvyssi prioritou je sjednoceni

studentskych systémua obou ptavodnich skol, které¢ probéhne pred zacatkem zimniho semestru
18/19.
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Aktualizace dlouhodobého zaméru AMBIS na r. 2018 Efektivni financovani

7 Efektivni financovani

AMBIS jako soukroma vysoka Skola musi respektovat jak kritéria kvality uskuteciovaného
vysokoskolského vzdélavani, tak i kritérium ekonomické efektivnosti. Z diivodu dosahovani
dobrych ekonomickych vysledka bude skola i nadale uplatiiovat efektivni nastroje fizeni.

Intenzivné bude probihat proces dalsiho zefektiviiovani vyukovych, vyzkumnych i podptrnych
procesit AMBIS.

Kli¢ovym ekonomickym ukolem pro r. 2018 je dalsi posilovani kvality a i¢innosti marketingu
a naboru studenttli a optimalizace vybaveni a prostor Skoly a tim zvySeni konkurenceschopnosti
Skoly.

Vyznamnym stabilizatorem finan¢ni situace Skoly je zdzemi vytvafené jejim zafazenim do
holdingu Cognos.
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Aktualizace dlouhodobého zdméru AMBIS na r. 2018 Zaver

Z7.avér

AMBIS ma ambici se stat predni vysokoskolskou vzdélavaci instituci v oblasti financi,
ekonomiky podnikt, regionalniho rozvoje a bezpecnostniho managementu v regionech.
Aktualizace Strategického zaméru na r. 2018 navazuje na tradici BIVS a na aktualizace
z piedchozich let, kdy BIVS pokracovala v procesu smérem ke koncentraci, konsolidaci a
kvalitg.

Na zékladé vysledki realizace aktualizace Strategického zaméru vedeni BIVS v roce 2017
rozhodlo o dalSich postupnych krocich na této cesté, zejména o rozsiteni nabidky a posileni
konkurenceschopnosti cestou fuze.

Mezi hlavni priority pro rok 2018 patii:
e Priprava akreditaci studijnich programi a s tim souvisejici posilovani akademického
tymu
¢ Orientace na védu, vyzkum a spolupréci s aplikacni sférou

e Orientace na kvalitu dle nové zpracovanych ptedpist, které odpovidaji legislativé a
standardiim skupiny Cognos AG

V Praze dne 1. prosince 2017
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