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TOMAS BATA
3.4. 1876, Zlin -12.7. 1932 Otrokovice (56 r.)

1994 s bratom Antoninom ml. a sestrou Annou v Zline zaklada
obuvnicku firmu Bat’a

Postupne - Rozsah - 35 odborov vyroby, obchodu, dopravy, sluzieb
a financii, origindlne metddy riadenia vyroby a obchodu a taktiez
systém motivacie pracovnikov, Batova sustava riadenia)

1894  strodencov Tomasa, Antonina a Annu otec vyplatil z rodinného
podniku

1895  leto - v8etok ich majetok zaloZeny v prospech splatok a
zmeniek, ktoré uZ nebolo mozné platit’. Zacali im hrozit’ Zaloby zo
strany veritel'ov a kriza priviedla Batovcov do krachu.

1896 Dlhov sa zbavil

1904 Polro¢ny pobyt v Amerike - nové skiisenosti so sposobmi
organizacie prace, vyplaty zamestnancov a uskladnenia polotovarov

1905 navrat do Zlina - plany vystavby tovarenskych budov aj
nadSenie pre americky smer manaZmentu

1908  zomiera Antonim Bat’a, Tomas ostava jediny vlastnik firmy

1910 v podniku zamestnanych asi 350 robotnikov, denne sa vyrobilo
viac ako 3000 parov topanok.

1914 vojenska zékazka na vyrobu 50 000 parov vojenskych topanok,

Bezprostredne po skonceni vojny bola firma postihnutd odbytovou,
vyrobnou a finan¢nou krizou, spdsobenou stratou vojnovych dodéavok,
stagnujucim zahrani¢énym obchodom a znizenou kupyschopnostou
obyvatel’stva.



1919  zacali v Batovych zavodoch Strajky

Tovarenské sklady boli zaplnené tovarom, v iom uloZeny kapital
sa nehybal a chybal. Tomas Bat’a znizil ceny o 50% a mzdy o 40%.
Pracovnikom to vykompenzoval tym, Ze im poskytol urcité zlavy
(napr. 50% zlacnenie tovaru vo firemnom obchode potravin).
Polovicné ceny posobili ako magnet na zékaznikov, zasoby sa vyborne
predavali a Bata inkasoval deflaciou zhodnotené peniaze. Nizke
naklady - nizke ceny

1919 orientacia na zahrani¢ny obchod, v zahranici budoval
obchodnu siet’ predajni
predaval za ceny pod cenovou troviiou konkurencie, ¢im ju
dokazal likvidovat. lacné vyrobky otvarali trh.
Siet’ predajni firmy Bat'a - 112 pobociek.

1923 Bata starosta Zlina. VolI'by vyhral. 17/ 30 mandatov

» zavedenie experimentalnych foriem verejného Skolstva, vystavby,
zdravotnictva, socialnej starostlivosti

* presadzovanie projektov dialkovej Zelezni¢nej, leteckej, rienej a
cestnej dopravy mieril k zlepSeniu sustavy komunikacii v ramci
zlinskeho regiénu i celého Ceskoslovenska.

1925 v Bat'ovom koncerne 5 200 zamestnancov
* planovanie.

* vytvorenie hospodarskych jednotiek - vlastny ucet ziskov a strat.
samospravne dielne - zdkladna bunka celého podniku,

* Majster - zodpovednost’. Kazd¢ oddelenie (dieliia) vo vyrobnom
procese kupovalo od predchadzajiceho oddelenia tovar, ktory po
spracovani zase predavalo nasledujucemu oddeleniu. Pritom si
muselo starostlivo polotovary prekontrolovat’ a prevziat, pretoze
zodpovedalo za kvalitu. Tym Bat’a usetril na kontroléroch, a
pritom vyrabal v $pickovej kvalite.

vzrastol export obuvi a firma ovladala viac ako polovicu

ceskoslovel1926 - 28 nského vyvozu.

. doslo k zavedeniu pasovej vyroby Produktivita prace vzrastla o
75% a pocet zamestnancov o 35%, cisty obrat firmy predstavoval
1,9 miliardy predvojnovych korun.

1928 tovaren tvoril komplex 30 budov, koncern sa d’alej rozrastal a

Bat’a podnikal v d’alSich sférach hospodarstva (gumarensky, chemicky,

textilny, drevarsky priemysel a mnoh¢ d’alsie).

1931 Bata vyroba v Zline, Otrokoviciach, Ttebi¢i, BoSanoch a
Novych Zamkoch
rodinny podnik sa zmenil na akciovu spol¢nost’,

Dlho predtym vznikali dcérske spolo¢nosti po celom svete, k tomu
pribudali tovarne v a mnohych d’al$ich krajinach.



12.7.1923 Tomas Bat’a zahynul
spolu so svojim pilotom Jindfichom Brouckom pri letecke;j
nehode

Do vedenia firmy sa dostal Jan Antonin Bat'a spolu s Dominikom
Ciperom a Hugom Vavre¢kom

(akcie firmy boli prevedené na Jana A. Bat'u a Mariu Bat'ovu,
vdovu po TomasSovi).

Rozvoj podnikania pokraCoval, vyrasto Dom umenia, Batov
kanal a Bat'ov mrakodral (1938) ktory niesol privlastok
,,najvyssej betonovej stavby Eurdpy*.






JAN ANTONIN BATA
11.3. 1898 - 23. 8. 1965 (67 1.)

Narodil sa 11.3. 1898 v Uherskom Hradisti, v
druhom manzelstve obuvnika Antonina Batu.
Mal Styroch vlastnych surodencov a troch
nevlastnych.

Studoval na mestianskej $kole v Zline a po
ukoncenom Studiu pracoval ako obuvnicky
ucen v Batovych zavodoch. Ako vyuceny
obuvnicky tovaris sprevadzal Tomasa na
zahranicnych cestach. V r. 1919 navstivili
spolu USA, kde planovali zacat’ v meste Lynn
s podpornou vyrobou pre Zlin. Jan Antonin
bol povereny vedenim filidlky, no uz v
septembri 1920 po sporoch s bratom firmu
opustil. Zamestnal sa ako robotnik v
americkych obuvnickych zavodoch. Do
Bat'ovych zavodov sa vratil, ale v roku 1927
vSak firmu znovu opustil



Roku 1931 prislo k zmene pravnej subjektivity Batovych zdvodov a vznikla
spolocnost’ Bat'a a.s., v ktorej posobil ako Clen spravnej rady J. A. Bata spolu s
Dominikom Ciperom, Rudolfom Gerbecom a predsedom Tomasom Bat'om.

Po naslednej tragickej smrti Tomasa Bat'u v roku 1932 sa Jan Antonin Bata v
juli 1962 stal predsedom spravnej rady Bat’a a.s. Nasledujuce roky stravil na
zahrani¢nych cestach expandovanim a propagaciou znacky Bat’a.

2. Méja 1945 bol Zlin oslobodeny od nacistickej okupacie Cervenou armadou. Uz 7.
maja 1945 boli prepusteni dovtedajsi riaditelia Batovho podniku a bolo dosaden¢
nove revolu¢né vedenie podniku.

Riaditelia Dominik Cipera a Hugo Vavre¢ka boli za svoju Gi¢ast’ v protektoratnych
vladach zatknuti a postaveni pred Narodny sud. Na podnik Bat’a a. s. v Zline bola
uvalena narodna sprava podl'a dekrétov prezidenta republiky. Jana Antonina Bat'u
oznacili za kolaboranta. V roku 1947 ho v nepritomnosti odstudili na 15 rokov
vazenia a stratu vSetkého majetku. Jan A. Bat’a Zil po€as vojny v Brazilii. Napriek
tomu ho ¢akali ho sudy so synom jeho nevlastného brata TomaSom Batom
juniorom o vlastnictvo tovarni rozmiestnenych po celom svete. Spor trval 15 rokov.
Vycerpany Jan A. napokon boj vzdal. Tomas Bata jr. sa tak stal majitelom celého
obuvnickeho imperia.



