Ambis.Vysoka skola.

STRATEGICKY ZAMER AMBIS vysoké $koly
na obdobi 2021-2030

= o

Y%

e

AMBIS vysoka skola, a.s.

Praha, brezen 2021



Ambis.Vysoka skola.

Obsah

SezNam POUZITYCH ZKIateK ......eueeeiiiiiiiiiiiriiriiiiireeeeeeeeeee s eeeeerssrrreeeeeeeeeesesssesssssssssssanseeessessssssssssssnsnnnnns 3
UVOONT SIOVO ...viviteeieiiereteteeeete ettt b ettt s s ebe bt s s ebebesessas b eseseseseseasasesesesesessasssasssesesesens 4
Vychodiska strategiCKENO ZAMEIU .........cciieeiiiiiiiieiiitierecireeeeesrieee e e s ssreteeesssareeeesssssaaeessssseaessssnsenens 6
ViZe, MISE 8 NOANOTY ...eeiiiiiiiitiee ettt ettt e s et s e e e s bt e s see s e se e e s meee s saeesaneeesans 7
1. Rozvijeni kompetenci pro Zivot @ praxi 21. StOleti .....cceecvveeeiieeiiieeeinrreeeeeereeeeeeeeeee e e eeeee e e s sneeees 9
2. Zlepsovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdelavani ..........cccceeeerevvieiiinnivieiernecneeeenn. 1
3. Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje............. 13
4. Budovani kapacit pro strategické Fizeni a snizovani administrativni zatéze pracovnikd................... 15
—

Studovna, pobocka Praha } . ‘
AMBIS vysok4 $kola B —




(A) Ambis.Vysoka skola.

Seznam pouzitych zkratek

AMBIS
BIVS
CR
DKRVO
ECTS
HRS4R
KPMG

Metodika 2017+

MSMT

RIV

SZ AMBIS 2021-30
SZ2021+

VaV

AMBIS vysoka skola, a.s.

Bankovni institut vysoka skola, a.s.

Ceska republika

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
European Credit Transfer System

HR Excellence in Research Award

Poradenska a auditorska spole¢nost

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Rejstfik informaci o vysledcich
Strategicky zamér AMBIS vysoké skoly na obdobi 2021-2030

Strategicky zamé&r MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021

Véda a vyzkum




(A) Ambis.Vysoka skola.

Uvodni slovo

AMBIS vysoka 3kola, a. s. (AMBIS) je soudasti holdingové vzdélavaci spole¢nosti COGNOS. AMBIS je
nastupnickou organizaci vysoké $koly Bankovni institut vysoka $kola, a. s. (BIVS). Mezinarodni
vzdélavaci skupina COGNOS vstoupila do BIVS v roce 2001 jako majoritni vlastnik. Skupina COGNOS,
pusobici v oblasti vzdélavani od roku 1975, sdruzuje nékolik vyznamnych vzdélavacich instituci
a vysokych $kol v nékolika evropskych zemich a Spojenych statech. Clenem skupiny je napf. vysoka
gkola Hochschule Fresenius — University of Applied Science, plsobici v Némecku jiz od roku 1848
¢i Lunex University se sidlem v Lucemburku.

BIVS byla prvni soukromou vysokou $kolou v Ceské republice. Statni souhlas a akreditaci Ministerstva
kolstvi, mladeze a té&lovychovy Ceské republiky (MSMT) obdrzela v roce 1999. Pfedchidce BIVS —
Institut bankovniho vzdélavani jako soucast Statni banky ceskoslovenské, jehoz cilem bylo podpofit
odborné vznikajici novy finanéni systém v obdobi transformace, zahgjil véak svou ¢innost jiz v roce
1991.

Kontinualné snizujici se poget vysokoskolskych studenti v Ceské republice se v poslednich letech
dotkl i soukromych vysokych Skol. Zaroven s ibytkem studentl se musely soukromé vysoké $koly
adaptovat na proménu kontextu vysokoskolského prostiedi v Ceské republice. Na zakladé
pfedpokladu, Ze nové situaci dokaze celit pouze dostatecné silnd soukroma Skola opirajici se
o konjugaci vysokych narokid na kvalitu a §iroké portfolio kvalitnich studijnich program(, byl v roce
2017 zahajen proces konsolidace.

V roce 2017 doslo k fazi BIVS s Vysokou $kolou regionalniho rozvoje, s. r. 0., coz vedlo ke zméné nazvu
na ,,Vysoka Skola regionélniho rozvoje a Bankovni institut — AMBIS, a. s“. V roce 2018 nasledovala fuze
se Soukromou vysokou §kolou ekonomickych studii, s. r. o., a pfevzeti studentl Vysoké skoly Karla
Englise, a. s., ktera je v souc¢asné dobé v likvidaci.

Dne 1. 12. 2020 byl proces konsolidace symbolicky stvrzen zménou nazvu skoly na AMBIS vysoka
skola, a. s. V budouci dekadé bude AMBIS nadale usilovat o udrZzeni své pozice mezi nejvyznamnéjsimi
soukromymi vysokymi Skolami v Ceské republice, nadale zlistane soukromou vysokou $kolou
otevienou inovacim a jejich operativnim implementacim do vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu.
Vyrazné bude pokrac¢ovat v posilovani dlrazu na zajisténi kvality nejen z hlediska narodnich standardd,
ale bude zohlediovat pojeti kvality a predevsim standardy a doporuceni v ramci Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani.

V budoucim desetileti je nezbytné, aby AMBIS nepolevovala v Gsili vedouci ke zvySovani efektivity
vnitfnich Fidicich procesl, ale naopak vyuzila fazni dynamiky predeslych let a tyto procesy
akcelerovala — za vyuziti modernich technologii, zptsobi Fizeni, systéma evaluace a auditu. Precizni
konfigurace vnitfnich procesl a jeho promény nemohou byt samouiéelné a musi vidy zohlediiovat
a vést ke zvyseni kvality studia a souvisejici védecko-vyzkumné ¢innosti.

Prichazi zaroven cas, kdy AMBIS musi vyuzit svého potencialu v oblasti internacionalizace a rozvinout
dlouhodobou a blizkou spolupraci se stavajicimi i novymi zahrani¢nimi partnery. Je tfeba otevfit
komunikaéni kandly a nastavit procesy vedouci k posileni globélnich kompetenci studentl a vSech
pracovnikll 8koly, internacionalizovat studijni programy v ¢eském jazyce a pomoci studijnich
programu realizovanych v anglickém jazyce vytvofit inspirativni mezinarodni prostfedi na AMBIS.
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Kvalita a tradice profesné zamérenych studijnich programi na BIVS jsou pro AMBIS zavazkem,
zakladem, z néhoz je tfeba vychéazet, a déle jej budovat. Pfesto se AMBIS bude muset v budoucich
letech vyvazat z brandingu jako ,vylu¢né“ profesné zamérené vysoké skoly specializujici se pfevazné
na studijni programy v ekonomické, pfipadné bezpecnostni oblasti. Bude-li si chtit udrzet svou pozici
perspektivni soukromé vysoké skoly, je kliCové studijni programy z ekonomické a bezpec¢nostni oblasti
dale rozvijet, ale zaroven nesmi zaostat za ostatnimi soukromymi vysokymi $kolami vstupujici do

novych oblasti vzdélavani i akademického zaméreni.

Vyzvy, které pred nami stoji, jsou komplexniho charakteru a nelze vse vyfesit ze dne na den. Zkusenosti
z chyb i Gspéchl predchozich soukromych vysokych $kol fuzujicich do AMBIS, dovednosti ziskané
nezbytnou a rychlou adaptaci na potfebu centralizace, na mimoradnou situaci ve vztahu ke COVID-
19, skokové navyseni efektivity a kvality, rychlost pfijimani inovaci a jejich uvedeni do praxe,
pfedstavuji vysokou devizu AMBIS a potencial pro ispéch ve vytyéenych prioritach a cilech.

Martina Mannova

rektorka

Dr. Martina Mannova
rektorka AMBIS vysoka skola, a.s.
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Vychodiska strategického zaméru

Strategicky zamér AMBIS na obdobi 2021-2030 (SZ AMBIS 2021-30) navazuje na pFedchozi
Dlouhodoby zamér 2016-2020 Bankovni institut vysokd s$kola, a. s., reflektuje vyznamnou
transformaci, kterou AMBIS v letech 2016-2020 prosla a zmény vysokoskolského prostiedi v Ceské
republice. Zameéry, cile a doporuceni vyplyvajici ze Strategického zaméru Ministerstva §kolstvi,
mladeze a télovychovy pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 (§Z2021+) jsou ur&ujici i pro
rozvoj AMBIS. AMBIS reflektuje prioritni cile, operaéni cile a oekadvana opatfeni na Grovni vysokych
gkol SZ 2021+, lokalizuje je do prostfedi vysoké Skoly, pFizplsobuje je jejim podminkam, kapacitam,
Urovni rozvoje a fazi rozpracovani. SZ AMBIS 2021-30 jako strategicky zamér soukromé vysoké skoly
nepodporované z vefejnych zdrojl, musi vychazet i z nutnosti adekvatni reakce na proménujici se
podminky vysokoskolského vzdélavani a systému v CR a z pozice a role v rdmci mateiské vzdélavaci
skupiny.

Hlavni vychodiska:

Pojeti role soukromych vysokych skol v ramci SZ2021+ jako plnohodnotné soucasti vzdélavaciho
systému v CR s omezenou mirou podpory z vefejnych zdroji, na kterou se vztahuji véechny hlavni cile
SZ2021+, ale jen néktera jeho opatfeni.

Demograficky vyvoj spolu s poklesem zdjmu o kombinované studium v souvislosti se zvySovanim
kvalifikace vedl v poslednich letech ke sniZovani poétu vysokogkolskych studentl. Dle statistik
MSMT poklesl poéet student(i na soukromych vysokych $kolach za poslednich 10 let o vice nez 50 %.
Strategii vysoké skoly odpovida i trend konsolidace vysokogkolského prostiedf. V pribé&hu minulych
let se §kola zaméfila na sjednocovani jednotlivych strategii tfi plvodnich vysokych skol. AMBIS
s novou znackou a identitou prosla fadou vyzev, jako sjednocovani firemnich kultur rGznych skol,
stéhovanim lokalit v Praze a v Brné, sjednoceni studentskych systémi pfi sou¢asném vyznamném
narldstu poctu studentl a s témito vyzvami se Uspésné vyrovnala.

JakoZto ¢len mezinarodni vzdélavaci skupiny jsou pro AMBIS zévazna dalsi pravidla a standardy
kvality. Vnitfni hodnoceni kvality procest probiha v souladu s vniténimi predpisy $koly a manuélem
kvality skupiny COGNOS a je ovéfovano mimo jiné pravidelnymi audity dle standardd ISO 9001 a
Uucetnimi audity KPMG.

Ménici se vysokoskolské prostieni je charakterizovdno nejen sniZovanim poc¢tu studentd, ale
i novelizacemi vysokoskolského zdkona a aktualni situacfl souvisejicf s pandemif COVID-19. Vznikaji
nové studijni programy a na vyznamu nabyvaji distan¢ni formy vzdélavani.

Prioritni cile:

1. Rozvijeni kompetenci pro Zivot a praxi 21. stoleti

2. Zlepsovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3. Posilovani strategického Fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
4, Budovani kapacit pro strategické fizeni a snizovani administrativni zatéze pracovnikd

Samostatnou pfilohou SZ AMBIS 2021-30 je Strategie internacionalizace AMBIS vysoké skoly na
obdobi 2021-2030. Oba dva dokumenty jsou komplementarni v oblasti priorit i v roviné realizace
konkrétnich opatreni.
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Vize, mise a hodnoty

Mise:

Poslanim AMBIS je poskytovat kvalitni studijni programy a kurzy celozZivotniho vzdélavani a pfispivat
ke zkvalitnéni vzdélanosti, prohloubeni internacionalizace studia, k rozvoji vyzkumné, publikaéni
a poradenské ¢innosti a rozsifovat spolupraci s akademickou a podnikatelskou sférou doma
i vzahrani¢i. AMBIS usiluje o to stat se mezinarodné uznavanou interdisciplinarni vysokoskolskou
instituci, ktera podporuje vynikajici vysledky ve vyzkumu a vyuce. Transformuje se do moderni
instituce slouzici potfebam viech typl student na jejich cesté celoZivotniho vzdélavani, ktera aktivné
provadi zakladni a aplikovany mezinarodni vyzkum a pozitivné ovliviiuje spolec¢nost. Své absolventy
pfipravuje na vedouci funkce v globalni znalostni spoleCnosti a prispiva k prosperité a udrzitelnému
rozvoji komunit doma i v zahranici.

Vsechny jeji ¢innosti a cile se budou nadale zakladat na zadsadach nediskriminace, transparentnosti
a zaclenéni, spravedlivého pFistupu pro véechny a udrzitelnosti zdrojl. Principy jejiho jednani zlistanou
hluboce zakofenény v krédu akademickych svobod a spoluprace. AMBIS zlistane instituci podporujici
vymeénu nazord, spole¢ny rozvoj a vyménu znalosti, jak ve vyzkumu, tak ve vyuce a stane se centrem
konvergence pro narodni a mezinarodni znalosti, kulturu a humanismus, oteviena pro véechny, ktefi
dodrzuji pfisné pozadavky kvality a jsou naklonéni inovacim. V této podobé bude schopna naplnit
vzdélavaci a vyzkumny Gcel a plnit své spolec¢enské poslani.

Vize:

o AMBIS jako stéle se vyvijejici, uznadvana, moderni a prestizni vysoka $kola v duchu tradic
vzdélavaciho holdingu COGNOS s atraktivnim portfoliem studijnich programil s hodnotnou
vyzkumnou a publikaéni ¢innosti a aktivni mezinarodni spolupraci

e AMBIS jako respektovana instituce ze strany akademické a podnikatelské sféry na zakladé
dlouhodobé spoluprace

e Vysoka profesionalita a transparentnost Ffidicich a odbornych procesd a profesionalita
zaméstnancl véech Grovni a odbornosti

e Pfiméfend a dlouhodobé dosahovana rentabilita a vyjimecnost obchodni znacky AMBIS
avysoky zajem ze strany uchazeél o studium, akademikll, zaméstnancl a obchodnich
partner(

e Rozsifeni nabidky studijnich programi do dal$ich oblasti vzdélavani, forem a typa studia

Hodnoty:

Kvalita — vysoka kvalita a profesionalita Fidicich, vzdélavacich a dalsich odbornych procesd,
odpovédnost za vysledky prace a jejich kvalitu.

Dynamika — kontinuita, pruznost a dynamika rozvoje ve vazbé na vnitini a vnéjsi podminky, otevienost
a vstficnost k novym vyzvam a inovativni pfistup k jejich reseni.
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Respekt a udrZitelny rozvoj — vzdjemny respekt, tymova spoluprace a sdileni informaci uvnitf
spole¢nosti, dodrzovani moralnich a nediskriminaénich zdsad chovani a udrzitelny rozvoj
v kazdodennich ¢innostech.

Hlavni budova Lindnerova, poboc¢ka Praha
AMBIS vysoka skola

-
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1. Rozvijeni kompetenci pro Zivot a praxi 21. stoleti

AMBIS se soustiedi na poskytovani kvalitniho vysokoskolského vzdélani a kvalitnich vzdélavacich

programU a kurzd v ramci celozZivotniho vzdé&lavani, které spliuji pozadavky 21. stoleti a na pfipravu

absolventd schopnych uplatnit se na souéasném a budoucim trhu prace. Absolventi AMBIS maji byt
schopni aplikovat ziskané poznatky a dovednosti v budouci profesni nebo akademické praxi, dokazi je

efektivné vyuzivat pro rozvoj kliCcovych kompetenci a umi aplikovat nejnovéjsi teoretické poznatky.

Cilem AMBIS je uchovavani, Sifeni a dal§i posouvani dosavadnich vysledk, jichz bylo dosazeno
v oblasti védecké, technické i spolecenské.

Operaéni cile:
1.1 Podpora rozvoje kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programi
1.2 Rozvoj studijnich programi, metod zajitovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uéeni
1.3  Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu pro budouci uplatnéni
1.4  Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
Opatfent:

Systematizace a rozvoj podpUrnych programi zaméfenych na rozvoj kompetenci pracovnik
v oblasti kvality a metod vyuky

Vytvéret a systematizovat adaptacéni program pro akademické pracovniky, zahrnujici plan
konkrétnich Skoleni a témat z oblasti metodiky, vyuzZivani novych technologii pro vyuku,
rozvoje pedagogickych dovednosti, prace s informaénim systémem $koly

Posilovat pravidelnou spolupraci garantd studijnich programd vramci vzajemné
informovanosti, konstruktivni spoluprace k inovaci vzdélavacich ¢innosti a sdileni dobré praxe
Aplikovat metody pro monitoring a kvality vyuky a vzdélavacich &innosti a evaluace vysledk
monitoringu kvality

Pravidelné sbirat zpétnou vazbu jak ze strany akademickych pracovniki, tak ze strany
studentl a nasledné komparovat mezi jednotlivymi obdobimi a analyzovat vysledky
Realizovat tematicka skoleni a podplrné ¢innosti zamérené na zajistovani kvality vzdélavani a
ovéFovani vysledkd uéeni, zkvalitiiovat nastroje pro ovéfovani znalosti a dovednosti, kli¢ovych
kompetenci a podporu studijni Uspésnosti

Zajistovat kvalitni a variabilni odborné praxe u profesné zaméfenych bakalafskych
i navazujicich magisterskych studijnich programi

Vytvofit interni metodiku vedeni odbornych praxi a stazi poskytujici navod pro jejich smluvni
osetfeni, kreditové ohodnoceni, podporu studujicich, standardy kvality, ovéfovani vysledkl
uceni a metody reflexe ziskanych zkusenosti ze strany studujicich

Vyuzivat pfipadové studie a priklady z praxe a aplikovat ziskané poznatky pfi vyuce na
praktické problémy v profesné i akademicky zaméfenych studijnich programech

Intenzivnéji zapojovat odborniky z praxe do vyuky se schopnosti reflektovat skute¢né potreby
a vyzvy, s nimiz se budouci absolventi mohou setkat pfi vykonu budouciho zaméstnani
v profesné i akademicky zamérenych studijnich programech
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e Rozvijet ¢innost Rady pro spolupraci s praxi pro ziskavani zpétné vazby k realizaci studijnich
programim na zakladé potfeb zaméstnavatell a posileni jeji role v ramci rozvoje kompetenci

e Elektronizovat podpurné studijni materialy, rozvijet elektronizaci ovéfovani znalosti, rozvijet
dalsi vyuziti skolniho informacniho systému a komunikace

e Poskytovat organiza¢ni podporu a materidlni zdzemi Studentské radé pfipadné dal$im
studentskym spolkiim a organizacim

Kliéové ukazatele:

e Pocdet pedagogickych pracovnik(, ktefi absolvovali povinna Skoleni v ramci adaptaéniho
programu

e Pravidelna vyhodnocovani uplatnitelnosti absolvent(l v praxi

e Pocet partnerl z praxe a odbornikl z praxe zapojenych do vyuky

e Podet smluvnich partner pro zajisténi odborné praxe

e Podet tematickych §koleni a dalich podptrnych &innosti

e Podet vyhodnocenych dotaznik( tykajicich se zpétné vazby k vyuéovanym pfedmétiim

e PFehled nastrojl pro ové&fovani znalosti a dovednosti, kli¢ovych kompetenci a podporu studijni
Uspésnosti

e Pocet podanych Zadosti o podporu vramci grantovych projekti zaméfenych na rozvoj
klicovych kompetenci a pedagogickych dovednosti
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2. ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem
vzdélavani

AMBIS povazuje distan¢ni vzdélavani za jednu z nejvétSich vyzev a pfilezitosti pro dal$i rozvoj
vysokého gkolstvi. Cilem AMBIS je vytvofrit Sirokou nabidku programi vyuéovanych distanéni formou
véetné kurzl celozivotniho vzdélavani a zapojeni prvkl distanéni vyuky do prezenéni formy vyuky tzv.
blended learning.

Operaénf cile:

21  Rozvoj nabidky distan¢nich metod vzdélavani

2.2 Rozvoj nabidky flexibilnich forem vzdélavani v celozivotnim vzdélavani

2.3  Zlep$eni uznavani vysledkl pfedchoziho uéeni v dal$im studiu

2.4  Propagace nabidky celoZivotniho vzdélavani poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti
Opatfent:

Nastavit systém distanéniho vzdélavani pro pfipravu studijnich programi realizovanych
v distan¢ni formé

Zahrnout prvky distanéni vyuky do prezenéni vyuky — blended learning

Vytvaret studijni materidly e-learningu v informacénim systému AMBIS

Zapojovat odborniky z praxe do pFipravy video tutoridld vhodnych pro streamovani v rdmci
prezenéni a distanéni vyuky

Zapojovat studenty do hodnoceni distanéni a blended vyuky a vyuzivat jejich postiehl pro
dalsi zkvalitnéni vyuky

Rozvijet sebeevaluacni nastroje vhodné pro distancni studium

Vytvaret studijni programy celozZivotniho vzdélavani vyucované distanéni formou

Zahrnovat prvky distan¢ni vyuky do celozZivotniho vzdélavani

Nastavit vnitfni systém uznavani vysledkl predchoziho uceni dle ECTS User's Guide
a precizace procesu pro vyfizovani zadosti o uznani pfedchoziho vzdélavani véetné pfimérené
IhGty pro jejich posouzeni

Nabizet mentoring a coaching absolventlim na po&atku profesni drahy se zamé¥fenim na dalsi
kariérni, odborny a osobni rozvoj

Kliové ukazatele:

Prehled Zzadosti o rozsifeni akreditace nebo o akreditaci studijnich program v distanéni formé
Prehled zapracovani prvk( blended learning do pfedmétl prezenéni vyuky

Prehled zapracovani prvk( blended learning do kurzi celozZivotniho vzdélavani

Pocet studentl v jednotlivych studijnich programech realizovanych distanéni formou

1
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V4 V4

3. Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani
kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

Cile AMBIS v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou v nastaveni podplrnych procesli a mechanisma, které

umoznuji stabilni a kontinualni rozvoj védecké a vyzkumné ¢innosti, kvalitativni a kvantitativni navyseni

publikaénich vystupl a podpofe participace na narodnich a mezinarodnich projektech.

Operaénl clle:

3.1

Dokonceni komplexni promény prostiedi a nastaveni procest k hodnoceni vyzkumné
organizace dle Metodiky 2017+

3.2 Zlep$ovani monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tymd, nastroji podpory kvalitniho
vyzkumu, excelentnich vyzkumnik( a tyma
3.3 Zapojeni do mezinarodni spoluprace v oblasti védy, vyzkumu a mezinarodnich projektd
3.4 NavySovani spolecenské relevance vyzkumu, podpora pfenosu vysledkli do praxe
a spoluprace s praxi
Opatfent:

Realizovat pravidelné prizkumy spokojenosti zaméstnancd, jejichz vystupy jsou pouzity pfi
koncipovani dal§iho rozvoje socialni politiky a zaméstnaneckych benefitl v ramci §koly
Rozsifovat dalsi formy vzdélavani a zajistovani odborného ristu pracovnikd Skoly a vytvaret
podminky umoziujici Gspé&sné sladéni pracovnich povinnosti a rodinného zivota

Podporovat kariérni rist akademickych a védeckych pracovnikd a rozvijet talent mladych
akademickych pracovniki

Zpracovat akéni plan a usilovat o ziskani ocenéni excelence lidskych zdrojd ve vyzkumu — HR
Excellence in Research Award — HRS4R

Sledovat a napliiovat interni i narodni strategie v oblasti lidskych zdroji, ochrany dusevniho
vlastnictvi a pfenosu vysledk( vyzkumu do praxe

Sledovat pozadavky a trendy dané v narodnich strategiich, sledovat spoleéenské trendy
a potfeby a v adekvatnim rozsahu je zohlediiovat do provadéného vyzkumu a aktivit v oblasti
VaV

Sledovat podminky pro ziskani institucionalni podpory a usilovat o ziskani institucionalni
podpory ze strany MSMT, pokud to pravidla MSMT umozni. K ziskani této podpory, bude dle
stavajicich informaci, zapotfebi projit vletech 2025-2026 hodnocenim dle upravené
Metodiky 2017+

Zlep3ovat nastaveny systém nastroji podpory VaV (podpora podavani projektd, v ramci
Interni grantové agentury (IGA) a Studentské interni grantové agentury (SIGA), systém
evidence vysledkll VaV, soutéz akademickych pracovnik(, soutéz studentl, vydavani
odbornych ¢&asopist, pofadani konferenci) tak, aby odpovidal spoledenské potfebé
a podminkam ,ucici se organizace”

Orientovat podporu IGA na kvalitni vyzkum (podpora zejména &lank( Jimp a Jsc)
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e ZvySovat pocet a kvalitu vysledkl — zvySovat pocet vysledkl RIV a vyhodnocovat jejich
citovanost (naptiklad pomoci H-indexu)

e Zvysovat kvalitu a usilovat o splnéni podminek vstupu jednoho z ¢asopist do databaze WoS
nebo Scopus

e Podporovat tymy v podavani projektd vyzkumu (AMBIS v roli fesitele nebo spolufesitele)

e Podporovat interdisciplinaritu tym0 a dbat na vyvazenost vyzkumné &innosti jednotlivych
kateder

e Zajistit v&tsi provazanost védy a vyzkumu a vyuky (napfiklad vyuzZivanim vysledkld védy
ve vyuce) a zapojeni studentl do projektd, smluvnich i aplikovanych (napfiklad pomoci
projektl SIGA)

e Zintenzivnit spolupraci s praxi prostfednictvim Rady pro spolupraci s praxi, smluvnich
a aplikovanych vyzkumu

e Podpora mezinarodni mobility akademickych i neakademickych pracovnikd

e Navys$ovani podilu akademickych i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium
v zahranici

e Vytvafeni podminek a podpora akademickych pracovnikl v usilovani o zapojeni do
mezinarodnich projektd (napf. Horizon Europe, Erasmus + apod.)

Klidové ukazatele:

e Pocet podanych projektovych zadosti

e Pocet FfeSenych projektl

e Pocet podanych zadosti o mezinarodni projekty

o Pocet feSenych mezinarodnich projektd

e Pocet Fesenych projektl smluvniho vyzkumu

e Podet studentll zapojenych do vyzkuma, smluvnich a aplikovanych vyzkumu
e Pocget vysledkl v RIV, které jsou vyuzivany ve vyuce

o Pocet élanku v databazich Web of Science a Scopus

e Pocet vysledkl roéné evidovanych v databazi RIV

e Vypracovani akéniho planu k HR Excellence in Research Award — HRS4R

e Obdrzeni institucionalni podpory (DKRVO)

e Pocet mezinarodnich mobilit akademickych a neakademickych pracovniki
o Pocet akademickych a neakademickych pracovnik, ktefi absolvovali studium v zahraniéi
e Pocet akademickych pracovnikl zapojenych do mezinarodnich projektd

Promoce, Betlémska kaple
AMBIS vysoka skola

e et
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4. Budovani kapacit pro strategické Fizeni a sniZzovani
administrativni zat&Ze pracovnik

Cil spodivda v ddrazu na odpovédny pfistup k zajistovani kvality vzdélavaci a tvaréi &innosti,
je zapotfebi disledné dbat na kvalifikované a kompetentni rozhodovani o strategickych prioritach
a rozvijet systematickou podporu strategického fizeni a strategii fizeni lidskych zdroji. Nezbytnou
soucasti je snizovani administrativni zatéze akademickych a vé&deckych pracovnikli a pracovniki
v rozhodovacich pozicich tak, aby se mohli soustfedit na realizaci vlastni agendy a naplnéni svych
povinnosti.

Operacni cile:

4.1 Posilovani strategického fizeni a strategie Fizeni lidskych zdrojd
4.2 Zjednoduseni pfedavani informaci a rozvoj digitalizace véech agend
4.3 Podpora rozvoje podptlrnych sluzeb pro akademické a vedouci pracovniky

Opatfent:

e Vytvorit metodiky pro aktualizace studijnich program tak, aby tento rozvoj kladl co nejmensi
administrativni naroky na garanty studijnich programa a jednotlivych pfedmétd

e Rozvijet a inovovat vnitfni kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu, projednavani, implementaci
a evaluaci strategii a pro projednavani opatfeni a jejich komunikaci

e Rozvijet kvalitu hodnoceni akademickych i ostatnich pracovnikd na zakladé kvantitativnich
kritérii i kvalitativnich principl

e Rozvijet vnitini mechanismus alokace finanénich prostiedk(l a odménovani pracovnika, ktery
bude zohlednovat jejich podil na rozvoji AMBIS a pfinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly
(vzdélavaci, tvaréi i treti role)

e Rozvijet &innost viech akademickych organll véetné Studentské rady a zapojovat je do
identifikace a posléze realizace strategickych cill a jednotlivych priorit

e ZlepSovat uroven komunikace napfi¢ vysokou Skolou, pokracovat v budovani jednotné
identity

e Rozsifovat kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podplrné sluzby pro pracovniky, véetné
poradenstvi v oblasti dalsiho vzdélavani, mezinarodnich mobilit a informovani o nabidce
sluzeb pro pecujici rodice

e Realizovat oteviena vybérova fizeni na obsazovani mist akademickych, védeckych i ostatnich
pracovnik(, implementovat zasady Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, implementovat
principy, na kterych stoji HR Excellence in Research Award — HRS4R

e Motivovat vedouci pracovniky k vychové jejich nastupcl, vytvorit systém identifikace
a pripravy potencidlnich budoucich vedoucich pracovnikl a rozvoje jejich manazerskych
kompetenci

e Systematizovat a centralizovat sbér a analyzu informaci o véech ¢innostech vysoké §koly pomoci
automatizovanych procest pro efektivni pfedavani a sdileni s okolim skoly
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e Pokracovat v digitalizaci veskeré administrativni ¢innosti vysoké skoly, vzdélavat pracovniky
v uzivani novych efektivnich metod, transfer informaci o G¢elech a dopadech implementovanych
opatreni

o Rozvijet infrastrukturu voblasti administrativnich ¢innosti, umoznit pfistup predevsim
akademickych pracovniki k jejich efektivnimu uziti

e Rozvijet technologii v oblasti vykazovani vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tviréi innosti
tak, aby akademickym pracovnikim umoZihovala snadné&;jsi sdileni vysledku jejich ¢innosti

e Rozvijet &innost podplrnych oddéleni tak, aby byly osoby vrozhodovacich pozicich
a akademicCti pracovnici co nejméné zaté€zovani pro né zbytnymi administrativnimi
a provoznimi povinnostmi a alokovat potfebné finan¢ni zdroje pro zabezpeceni téchto
ginnosti

Kli¢ové ukazatele:

e Pocet zpracovanych metodik a analyz

e Podet opatfeni v oblasti kvality hodnoceni akademickych i ostatnich pracovniki

e Podet pracovniki zapojenych do vzdélavacich kurzl

e Pocet realizovanych opatteni akéniho planu HR Excellence in Research Award — HRS4R
e Pocet informaénich vystupl o ¢innosti AMBIS

e Pocet digitalizovanych agend

Knihovna, pobocka Praha
AMBIS vysoka skola
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