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(A) Ambis.Vysoka skola.

Vychodiska strategie internacionalizace

Strategie internacionalizace AMBIS vysoké 3koly, a.s., na obdobi 2021-2030 (SI AMBIS 21-30)
je komplementarnim dokumentem se Strategickym zamérem AMBIS vysoké Skoly, a.s., na obdobi
2021-2030 (SZ AMBIS 21-30) a spole&né tvoii zakladni strategické dokumenty AMBIS vysoké skoly,
a.s., pro vymezené obdobi. SI AMBIS 21-30 formuluje prioritni cile a opatfeni pro posileni
mezinarodniho rozméru ¢innosti vysoké skoly. AMBIS pfi koncipovani SI AMBIS 21-30 reflektovala
prioritni cile, operacni cile a ocekavana opatfeni na Urovni vysokych Skol uvedenych ve Strategii
internacionalizace vysokého §kolstvi na obdobi od roku 2021 Ministerstva Skolstvi mladeze

a télovychovy, pfizplsobuje je svym podminkam, kapacitam, Grovni rozvoje a fazi rozpracovani.

Hlavni vychodiska:

Prohloubeni institucionalni internacionalizace pfedstavuje jednu z hlavnich priorit AMBIS pro
obdobi 2021-2030. Prfipravovana konkrétni opatfeni pro rozvoj a posileni spoluprace
s evropskymi vysokymi Skolami i s vysokymi skolami z celého svéta umozni na jedné strané
studentim a akademickym pracovnikim vyzkouset si dal$i vzdélavaci systémy, a na druhé
strané propagovat vzdélavaci systém a hodnoty AMBIS v zahraniéi

Prestoze je AMBIS ¢lenem nékolika mezinarodnich organizaci a akademickych siti, musi
vyraznéji posilit mobilitu studentl a uciteld a podniknout celou Fadu aktivit uréenych ke
zkvalitnéni vyuky a zavadéni novych témat a kurzl prostifednictvim nadnarodni spoluprace
mezi vysokymi §kolami

Mezinarodni mobilita podporuje nejen uceni a porozuméni hostitelské zemi, ale také pocit
sounadlezitosti mezi studenty z riiznych zemi a AMBIS posiluje tuto komunitu prostfednictvim
kulturnich akci a workshopl organizovanych, jak pro pfichozi, tak pro odchozi studenty.
Inovaci vzdélavaciho procesu i podplrnych aktivit usnadiuji mezinarodni vzdélavaci projekty
podporované prostifednictvim programu Erasmus+

AMBIS se v ramci internacionalizace bude vyraznéji soustiedit na internacionalizaci kurikula
s cilem zvysit kvalitu studijnich programi s dirazem na mezinarodni a interkulturni dovednosti
absolventd. Internacionalizace pfedstavuje dilezity nastroj pro rozvoj odbornych i obecnych
kompetenci studend, ktefi si diky interakci se zahraniénimi studenty a odborniky budou moci
vyznamné rozsifit své obzory, konfrontovat se s novymi perspektivami a rozvinout své
komunikaéni schopnosti v cizich jazycich. Takto nabyté znalosti a kompetence maji velky
vyznam pro jejich budouci profesni i akademické uplatnéni

Prioritni cile:

1.

2.

4.

Rozvoj globalnich kompetenci student( a pracovniki
Internacionalizace studijnich programi
Vytvareni mezinarodniho prostfedi a propagace v zahranici

Posileni strategického Fizeni internacionalizace
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Vize a mise v oblasti internacionalizace

Mise:

Mezinarodni aktivity zlstanou jednim z hlavnich cild AMBIS a spoleéné usili je cileno na kontinualni
zvy$eni stupné internacionalizace a prezentaci v zahrani¢i. AMBIS vytvafii podminky pro plsobeni
mezinarodnich odbornikd schopnych pfinaset nové inovace a impulsy. Pracovnici i studenti AMBIS si
jsou védomi své spolecenské odpovédnosti, reprezentovat §kolu v narodnim i mezindrodnim méritku
a pomahat budovat jeji identitu. AMBIS bude pokracovat ve sdileni ové&fenych postupl zapojenim do
mezinarodnich siti, mezinarodnich vzdélavacich a vyzkumnych projekt, véetné intenzivniho vyuzivani
nastroji mezinarodnich mobilit pro navyseni zahraniénich zkugenosti a vytvoFeni internacionalniho
prostfedi vramci skoly. Rozvoj kurikula a vyuky sméfuje k vychové narodnich i mezinarodnich
odbornikd, ktefi jsou schopni inovovat a vytvaFet FeSeni pro soucasné problémy a realizovat je
prospé&snym zplsobem s ohledem na environmentalni a socialni aspekty.

Vize:

e Podpora vzdélavani a vyzkumu v souladu s mezinarodnimi standardy znalostni spole¢nosti
a ukotveni internacionalizace jako prifezového tématu v dalsich oblastech

e Pracovnici a studenti AMBIS jsou vybaveni globalnimi kompetencemi, Ucastni se a ziskavaji
zku$enosti v ramci zahraniénich studijnich pobytd

¢ Nabidka inovativnich, flexibilnich a modernich vzdélavacich programl v éeském a cizim
jazyce pro narodni a mezinarodni studenty na jejich cesté celozivotniho uc¢eni

e Otevieni a prohloubeni mistni, regionalni, narodni a mezinarodni spoluprace s podniky
a dal$imi spolec¢enskymi zajmovymi skupinami

e Intenzivni zapojeni do sité mezinarodnich partnerstvi s evropskymi i dal$imi vysokymi skolami
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1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikl

AMBIS bude vytvaret podminky pro ziskani globalnich kompetenci absolvent tak, aby se mohli zapojit
do globalni spole¢nosti a ekonomiky véetné vyzkumu a inovaci, podporovat vybavenost studentl a
pracovnikll jazykovymi a mezikulturnimi kompetencemi, které jsou duleZzitou podminkou
internacionalizace. Kompetence, zkuSenosti a znalosti pracovnikl jsou zakladnimi pilite
internacionalizace, od kterych se odviji, UspéSnost vysoké skoly v oblasti mezinarodni spoluprace.
V této souvislosti je cilem i nadale motivovat pracovniky k aktivnimu zapojeni do aktivit v této oblasti
a soucasné vytvaret podminky pro rozvoj a posilovani jejich kompetenci.

Operaéni cile:

1.1 Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentl a pracovnik
1.2 Rozvoj mezindrodnich mobilit studentd a pracovniki
1.3  Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikl v oblasti internacionalizace

1.1 Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentl a pracovnik

Opatfent:

e Pokradovat v zabezpecovani kurzi ciziho jazyka pro pracovniky

o Vytvofit pfedpoklady pro umoznéni zpracovani zavérecnych praci v cizim jazyce

¢ Nadale zabezpecovat pfistup studentlim a pracovnikim do zahraniénich odbornych databazi
za Uc¢elem vyuziti cizojazyénych materiall pro studijni a vyzkumni Gcely

e Pripravit a realizovat kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci pro studenty a pracovniky
pfipravujici se na zahranié¢ni mobilitu a dal$i pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi
skupinami zahraniénich student( a pracovniki

e Do studijnich programi na vdech Grovnich zahrnout prfedméty rozvijejici interkulturni
kompetence minimalné na trovni volitelného predmétu

Klid¢ové ukazatele:

e Pocet pracovnikl zapojenych v kurzech cizich jazykd

e Pocet povinné volitelnych predmétd vyucovanych v anglickém jazyce v bakalarskych
studijnich programech

e Pocet predmétl vyucovanych v anglickém jazyce v magisterskych studijnich programech

e Pocet zavérecnych praci v cizim jazyce

e Podet zahraniénich odbornych databazi pfistupnych studentiim a pracovnikim

e Podet kurzl rozvoje interkulturnich kompetenci pro studenty a pracovniky

e Pocdet studijnich programl s predméty rozvijejici interkulturni kompetence minimalné na
urovni volitelného predmétu.
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1.2 Rozvoj mezinarodnich mobilit studentl a pracovniki

Opatfent:

e Transparentné informovat potencialni studenty a pracovniky o pfilezitostech mobilit

e Pravidelné vyhodnocovat systém podpory pro odchozi a pfichozi studenty a pracovniky

e PFijmout opatfeni na zvySeni poctu vyjizdéjicich na mobility se zvlastnim zamérenim na

e Zvysit pocet mobilit studentl, ktefi vramci svého bakaldfského a magisterského studia
v prezenéni formé studia absolvuji zahrani¢ni studijni pobyt nebo staz trvajici alespoii 14 dni

e Podporovat realizaci programu Erasmus+ podporou digitalizace, inovaci a mezinarodni
vymeény ve véech aspektech akademického Zivota

e Zvysit pocet mezinarodnich stazi

e Umoznit studentlim Gcéast na kombinovanych mobilitach

o Nadale pokracovat ve vytvareni cilené nabidky mezinarodnich mobilit pro studenty
a pracovniky v souladu se studijnim programem a pozadavky student

e Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility i dobrovolnické pobyty

e Podporovat mobilitu pro studenty se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi

e Pripravit a realizovat virtualni mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility,
mobility do mimoevropskych zemi, pracovni staze a mobility pracovnik

e PFijmout opatfeni pro zvySovani kvality &innosti spojenych s organizaci mobilit (fyzickych
i virtualnich/kombinovanych), zejména v ramci monitoringu udrzovani standard( organizace
mobilit, digitalizace administrativnich procesl, automatického uznavani, jazykové
a mezikulturni pfipravy pfed vyjezdem a dostupnosti informaci pro studenty

e Prijmout potfebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci
o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditl ze studijnich mobilit

o Pripravit specifické balicky sluzeb s jasnymi standardy kvality v zajmu pokryti potfeb vSech
zahranic¢nich studentd a pracovnik

e Pravidelné hodnotit kvalitu poskytovanych sluzeb.

Klic¢ové ukazatele:

e Pocet informaénich schiizek pro studenty a pracovniky o pfileZitostech mobilit

e Pocet vyjizdéjicich studentl na mobility

e Procentuadlni podil mobilit studentl bakalafskych a magisterskych studijnich program
v prezencéni formé studia

e Pocet mezindrodnich stazi

e Pocet kombinovanych mobilit

e Podet dobrovolnickych pobyti

e Pocet mobilit studentd se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi

e Pocet virtualnich mobilit, kombinovanych mobilit, kratkodobych intenzivnich mobilit, mobilit
do mimoevropskych zemi, pracovnich stazi a mobilit pracovnikd.

e Pocet opatfeni pfijatych pro zvySovani kvality Cinnosti spojenych s organizaci mobilit
(fyzickych i virtualnich/kombinovanych)

e Pocet opatfeni pro elektronizaci studijnich mobilit

o Pocet balickl sluzeb s jasnymi standardy kvality pro zahraniéni studenty a pracovniky
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e Pocet provedenych prizkum kvality poskytovanych sluzeb

1.3 Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd v oblasti
internacionalizace

Opatfent:

e P¥ipravit koleni a kurzy s cilem systémové rozvijet kompetence pracovnikd vysoké gkoly
v oblasti internacionalizace
¢ Motivovat pracovniky k ic¢asti na mobilitach

o Nadale podporovat odchozi mobilitu akademickych a vyzkumnych pracovnikt

Kli¢ové ukazatele:

e Podet gkoleni a kurzl pro pracovniky v oblasti internacionalizace
e Podet opatfeni v zajmu motivace pracovniki k G&asti na mobilitach
e Pocet odchozich mobilit akademickych, vyzkumnych a ostatnich pracovnikd




(A) Ambis.Vysoka skola.

2. Internacionalizace studijnich program

Cilem AMBIS je usilovat o harmonizovanou strukturu studijnich programi s dlirazem na zvy$ovani
interkulturnich kompetenci studentll a pracovnikl. Nezbytnou souéasti internacionalizace je

i postupné rozsifovani nabidky vybranych studijnich programi nebo jejich souéasti v cizim jazyce.
Studentlim musi byt poskytnut dostatec¢ny, nenarusovany prostor pro ziskani globalniho rozhledu

a osvojeni si schopnosti pracovat a Zzit v mezinarodnich komunitach, ztohoto dlvodu dojde

k vytvoFeni jasnych a transparentnich komplexnich procest pro odchozi i pfichozi studenty. Bude
zaji$tén hladky proces krokd pro pobyt v zahraniéi a pIné uznani kreditl po navratu. Kromé toho bude

AMBIS nadale zajistovat, aby vysledky uspokojivé ukonéené mobility zlstaly zaznamenany v Dodatku

k diplomu.
Operaénf cfle:
2.1  Navyseni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich jazycich a spole¢nych
studijnich program
2.2 Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programda, véetné tzv. Mobility
Windows
2.3 Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani
2.1 Navyseni poétu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich

jazycich a spoleénych studijnich program

Opatieni:

Priibézné sledovat a vyhodnocovat poptavku zahrani¢nich studentl po konkrétnich studijnich
programech

Identifikovat p¥ilezitosti v ramci odpovidajici nabidky existujicich studijnich program.
Pravidelné inovovat studijni programy a vytvaret studijni programy v cizim jazyce v souladu
s poptavkou a moznostmi vysoké skoly

Pravidelné vyhodnocovat efektivitu aktualni nabidky

Pribézné sledovat kvalitu vyuky cizojazyénych pfedmétd a studijnich programi
prostifednictvim zpétné vazby od student

Zabezpeceni souladu studijnich program@ vyucovanych v ¢eském a cizim jazyce obsahové
i kvalitativné

Klic¢ové ukazatele:

Pocet studijnich programi nebo jejich soudasti v cizim jazyce
Procento pozitivnich ohlast studentl na vyuku v cizim jazyce
Pocet opatfeni v zajmu zvysovani kvality vyuky v cizim jazyce
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2.2 Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury studijnich programd,
véetné tzv. Mobility Windows

Opatfent:

e Zaglenit zahrani&ni mobilitu studentl (véetné virtualnich a kombinovanych forem) jako
integralni souc¢ast kurikula vybranych studijnich program

e Pripravit Skoleni a kurzy s cilem systémové rozvijet kompetence pracovnikl v oblasti
internacionalizace kurikula

Kliové ukazatele:

e Pocet studijnich programi se zaélenénim zahraniéni mobility studentd
e Pocet Skoleni a kurzi zaméfenych na zvySeni kompetence pracovnikl v oblasti
internacionalizace kurikula
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2.3 Zjednodus$eni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Opatfent:

e Zlepsit administrativni procesy pro odchozi studenty na AMBIS a pravidelné vyhodnocovat
spokojenost studentl

e Implementovat transparentni kritéria uznavani studia v zahranici, platna pro véechny studijni
programy v ramci celé vysoké skoly

e Pravidelné vyhodnocovat implementaci automatického vzdjemného uznavani vysledkl z
obdobi studia v zahranié&i s partnerskymi organizacemi za ic¢elem prijeti korekénich opatfeni

Klic¢ové ukazatele:

e Podlet opatieni v zdjmu zlep$eni administrativnich procesl pro odchozi studenty
e Procento spokojenych studentt s administrativnimi procesy
e Pocdet opatfeni vzajmu automatického vzajemného uznavani vysledkl z obdobi studia

v zahraniéi
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3. Vytvareni mezindrodniho prostfedi a propagace
v zahraniéi

AMBIS si uvédomuje, Ze ziskani zahrani¢nich studentl a pracovnik(l nelze dosahnout bez existence
vstficného prostiedi a zkvalitnéni zazemi nejen pro vzdélavaci, vyzkumnou a dalsi tviréi ¢innost,
ale i pro traveni volného ¢asu, ubytovani a stravovani. Strategické cile v této oblasti jsou vysokou
skolou formulovany takto:

Operaéni cile:

3.1  Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu AMBIS a CR
3.2  Rozvoj sluZzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovnikdim
3.3 Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

3.1 Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu AMBIS a CR

Opatfent:

e Umoznit zahranié¢nim zdjemcdam o studium snadny pf¥istup k relevantnim informacim o nabidce
studijnich programi, poskytovanych sluzbach, uznavani pfedchoziho vzdélani ziskaného
v zahranici a procesu ziskani viza

e Poskytovat podporu zahranié¢nim zajemclm o studium v uvedenych procesech

o Vytvorit marketingovy koncept zviditelnéni pro mezinarodni aktivity na vysoké skole, aby se
zvysila troven viditelnosti AMBIS pro zajemce o studium

e Poskytovat informace o pfFichozich a odchozich pobytech a také k programlm a grantim,
které jsou zahraniénim studentim k dispozici.

e Vyuzivat moznosti jednotné prezentace v zahrani¢i v ramci iniciativy Study in the Czech
Republic

Klid¢ové ukazatele:

e Pocet opatfeni v zajmu usnadnéni pfistupu zahraniénich studentd k relevantnim informacim
o Pocet podpofenych zahraniénich studentl

e Procentualni zastoupeni zahrani¢nich studentd v studijnich programech

e Pocet aktivit v rdmci iniciativy Study in the Czech Republic
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3.2 Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim a pracovnikim

Opatfent:

e Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro zahrani¢ni
studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni prostredi

e Rozsifovat sluzby existujiciho Zakaznického centra vysoké skoly, vzajmu poskytovani
podplirnych sluzeb pro uleh&eni plsobeni zahraniénich pracovnikdl a studentd v CR,
véetné podpory pfi vizovém procesu, procesu uznani zahrani¢niho vzdélani a kvalifikace,
studijniho poradenstvi, pomoci se ziskanim ubytovani

e Zvazit moznost spoluprace s centrem EURAXESS Czech Republic

e Navazat spolupraci s mezinarodnimi studentskymi kluby v zajmu podpory jejich aktivit
a rozvijeni integracni aktivity pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

Kli¢ové ukazatele:

o Pocet opatfeni v zajmu posileni atraktivity prostfedi pro zahraniéni studenty a pracovniky

3.3 Préace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

Opatfent:

e Nastavit systém spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

e  Vytvorit sit Alumni pro zahraniéni studenty

e Organizovat kulturni akce a vymény se zahrani¢nimi studenty a pracovniky
¢ Organizovat vstupni akce pro zahraniéni studenty a pracovniky

e Organizovat akce, které podporuji mezinarodni porozuméni a integraci

e Zapojovat zahraniéni studenty do propagace studia na AMBIS av CR

e Pravidelné organizovat prizkumy mezi zahranié¢nimi studenty

Klic¢ové ukazatele:

e Vytvoreni sité Alumni
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4. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

AMBIS vnima komplexni internacionalizaci jako strategicky, koordinovany proces, jehoz cilem je sladit
a integrovat politiky, programy a iniciativy k pozicionovani vysoké skoly jako globalné orientované
a mezinarodné propojené instituce. Od vzniku vysoké §koly je jejim dlleZitym strategickym smérem
rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi skolami, ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich
v zajmu dosazZeni prestiZze a uznani na narodni a mezinarodni Grovni.

Operaéni cile:

41  Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

4.2 Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich
/ organizacich

41 Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

Opatfent:

e Nadale v ramci strategického Fizeni uplatiiovat komplexni pfistup k internacionalizaci

e Prijmout opatfeni pro efektivni koordinaci internacionalizaénich aktivit véetné& nastaveni cild,
procesu, zdrojl, podpory a odpovédnosti podpory za jejich napliiovani

¢ Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat internacionalizaéni aktivity véetné hodnoceni kvality

e Vsouladu s poslanim vysoké skoly vytvofit institucionalni strategii internacionalizace za
soucinnosti vSech zainteresovanych stran

e Pro ucely hodnoceni vzdélavaci, vyzkumné a dalsich tviréich Cinnosti vyuzivat zahraniéni
agentury a organizace

Klic¢ové ukazatele:

e Pocet opatfeni v zajmu efektivni koordinace internacionaliza¢nich aktivit

e Pocet pozitivnich vysledkl monitorovani hodnoceni kvality internacionalizaénich aktivit

¢ Hodnotitelskd zprava zahrani¢nich agentur / organizaci zapojenych do hodnoceni vysoké
skoly

4.2 Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a €lenstvi
v mezindrodnich sitich / organizacich

Opatfent:

e Nadale se aktivné zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym cilim AMBIS
o Vytvaret vnitini podminky pro Uspésné fungovani v téchto strategickych partnerstvich
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Klic¢ové ukazatele:

e Pocdet ¢lenstvi v mezinarodnich sitich
e Pocet strategickych partnerstvi
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