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1 Uvod

AMBIS vysoka $kola, a.s. (ddle jen AMBIS VS) vznikla fizi formou slou¢eni dvou
soukromych vysokych §kol — Bankovni institut vysoka skola, a.s. se sidlem Narozni
2600/9 158 00 Praha 5 a Vysoka kola regionalniho rozvoje s.r.o. se sidlem Zalanského
68/54 163 00 Praha 17 — Repy dne 1. 7. 2017. Od 18. 7. 2017 funguje $kola pod vyse
uvedenym jménem. Ke dni 1. 8. 2018 doSlo k fizi se Soukromou vysokou skolou
ekonomickych studii, s. I. 0., se sidlem Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8 — Liben.

K 1. 12. 2020 doslo ke zmén¢ nazvu z ,,Vysoka Skola regionalniho rozvoje a Bankovni
institut — AMBIS, a.s. “ na ,,AMBIS vysoka Skola, a.s. “.

Jedinym akcionafem AMBIS VS je spole¢nost College Holding. Majoritnim spole¢nikem
College Holding je mezinarodni vzdélavaci skupina COGNOS AG se sidlem v Spolkové
republice Némecko. Holding COGNOS AG vlastni sit’ vysokych Skol a dalSich
vzdé€lavacich zafizeni Vv n€kolika statech. Minoritnim spole¢nikem je pan Radek
Stavinoha.

Od srpna roku 2018 probihal proces konsolidace tii spojenych $kol ve §kolu jedinou —
AMBIS VS. Akademické obce viech tii kol se propojily a spoleéné vytvorily
akademickou obec jedinou, jejimz cilem bylo a je vybrdni a rozvoj toho nejlepsiho, co
Skoly predstavovaly. Doslo ke sjednoceni dlouhodobych strategii dosavadnich vysokych
Skol a vytvofeni jediné spole¢né identity. Tento proces byl symbolicky zavr§en zménou
nazvu vysoké Skoly.

Poslanim AMBIS VS je poskytovéani kvalitnich vzdélavacich programi a zajistovéni
vysoce kvalitni vysokoskolské vyuky spliujici pozadavky 21. stoleti a v souvislosti s tim
I védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tviiréi ¢innost. Cilem fizeni kvality na Skole
je ptiprava absolventll schopnych se uplatnit na domacim a mezindrodnim trhu préace,
ktefi dokéazi pracovat s nejnovéjsimi poznatky, uchovavat, sitit a dale posouvat dosavadni
vysledky, jichz bylo dosaZeno V oblasti védecké, technické, kulturni i spolecenské.
AMBIS VS posiluje svilj potencial k tomu, aby zaujimala ptedni pozici v oblasti
vysokych $kol v CR.

Za kli¢ové aspekty kvality AMBIS VS povazuje:

kvalitu studijnich programii,

kvalitu vzd€lani absolventt a jejich uplatnitelnost v praxi,

kvalitu vyuky (kvalita ptimé vyuky, prezen¢ni 1 kombinované formy studia),
kvalitu odbornych praci, seminarnich praci a zavére¢nych praci svych studentt,
kvalitu studijni literatury, u¢ebnich pomucek a studijnich opor pro kombinované
studium,

kvalitni e-learningovou podporu vyuky, studia a pedagogické dokumentace,

e kvalitu védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti,

e kvalitu akademickych pracovnikti a odborniki z praxe, ktefi tzce a cilené
propojuji teoretické znalosti do praxe, teorii demonstruji na praktickych
prikladech,
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e kvalitu fidicich procest a systému fizeni vysoké Skoly véetné Systému fizeni
kvality holdingu COGNOS AG, ktery AMBIS VS implementovala,

e kvalitu rozvijejicich c¢innosti pro rozvoj pedagogickych dovednosti svych
akademickych pracovniki.

Zvysovani kvality vyuky a podpora kvality pedagogické Cinnosti je jednim z cilt AMBIS
VS, ke kterému se zavazala mimo jiné v ramci uplatiiovani systému fizeni kvality podle
normy DIN EN ISO 9001:2015.

V priubéhu roku 2020 byl pfipravovan novy Strategicky zamér AMBIS vysoké skoly na
obdobi 2021-2030 spolu se Startegii internacionalizace AMBIS vysoké Skoly na obdobé
2021-2030 vcetné planu jejich realizace na rok 2021. Tvorba téchto strategickych
dokumentii byla dokoncena v bfeznu 2021. Tato zprava o vnitinim hodnoceni je tedy
posledni v této struktufe, pfiSti zprdva jiz bude a pfedevSim bude reflektovat Plan
realizace Strategického zaméru AMBIS vysoké Skoly 2021-2030 na rok 2021 a Plan
realizace Strategie internacionalizace AMBIS vysoké skoly 2021-2030 na rok 2021.
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Obrazek: Certifikat kvality

o

CERTQUA

ZERTIFIKAT

CERTQUA, Gesellschaft der Deutschen Wirtschaft zur Forderung und Zertifizierung von
Qualitatssicherungssystemen in der Beruflichen Bildung mbH
bestatigt, dass die

COGNOS AG
Alte RabenstraBe 2 | 20148 Hamburg
mit den in der Anlage zum Zertifikat benannten Standorten
fur den Geltungsbereich

Aus- und Weiterbildung sowie Organisation und Durchfiihrung von Seminaren und
Tagungen, Erbringung von Administrations- und Managementdienstleistungen,
Beratung sowie Forschung

ein Qualitatsmanagementsystem eingefthrt hat und anwendet.

In einem Zertifizierungs-Audit wurde nachgewiesen,
dass dieses Qualitatsmanagementsystem den Forderungen der Norm

DIN EN ISO 9001:2015

entspricht und geeignet ist, die qualitatspolitischen Zielsetzungen,
auf die ausdriicklich verwiesen wird, zu verwirklichen und aufrechtzuerhalten.

Dieses Zertifikat ist giltig bis
11.02.2024
Dieses Zertifikat ist von der CERTQUA registriert unter der Nummer

21-45717 - RZ (1)

Bonn, 12.02.2021 PE—
(( DAKKS

Deutsche
Akkreditierungsstelle
D-ZE-16078-01-00

|| CERTQUA | Bonner Talweg 68 | 53113 Bonn Gesellschafter. BDA e

.........
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&

Version: 06:2019 CERTQUA

Stand: 12.02.2021

AMBIS vysoka skola, a. s.
Lindnerova 575/1

180 00 Praha 8 - Liberi
Standort

AMBIS vysoka $kola, a. s.

Mezirka 775/1

602 00 Brno - stfed - Czech Republic
Standort
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2 Organizace Skoly
2.1 Ridici a poradni organy

AMBIS VS je zastupovana dvoudlennym piedstavenstvem, které jedna vaci tietim
osobam a zastupuje Skolu jako statutarni organ. Odpovida za schvalovani organizacnich
zmeén, schvalovani vyznamnych projektii a investic.

e Rektor je reprezentantem Skoly navenek a odpovida za Cinnosti Skoly
Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy dle zakona o vysokych skolach.
¢ Generalni feditel fidi hospodateni a vnitini spravu skoly.
Generalniho feditele a rektora jmenuje a odvolava valna hromada.

AMBIS VS ma prorektory:

e pro studium, ktery zodpovida za uskute¢niovani akreditovanych studijnich
programil v souladu se strategickymi zaméry a cili AMBIS VS, vnitfnimi
predpisy AMBIS VS a obecnymi pravnimi piedpisy,

e pro védu a vyzkum, ktery zodpovida za védeckovyzkumnou, vyvojovou a dalsi
tvirci ¢innost skoly,

e pro akreditace a kvalitu studia, ktery zodpovida za koordinaci piipravy novych
studijnich programii v ramci AMBIS VS a udrZeni standardii kvality pfi jejich
realizaci,

e pro zahrani¢ni vztahy, ktery zodpovida za koordinaci spoluprace se zahrani¢nimi
partnery

Prorektory jmenuje pfedstavenstvo AMBIS VS.

AMBIS VS ma vytvoieny instituty regionalniho rozvoje a bezpe¢nostniho managementu,
které tidi feditel. Reditel institutu zpracovava, navrhuje a realizuje strategické plany
institutu a jeho rozvoje.

AMBIS VS uskute¢iiuje vzdélavani prostiednictvim odbornych kateder:

e Katedra ekonomie a managementu,

e Katedra regionalniho rozvoje,

e Katedra bezpec€nosti a prava.
Katedry tidi vedouci katedry v souladu se strategickymi zaméry a cili Skoly, predpisy
AMBIS VS, a obecnymi pravnimi predpisy.

Samospravnymi organy AMBIS VS jsou:
e Akademicka rada,
¢ Rada pro vnitini hodnocenti,
e Disciplinarni komise.
Poradnimi a vykonnymi orgény jsou:
o Kolegium rektora,
¢ Rady studijnich programt,
e Rada pro spolupraci s praxi.
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Rektor mize zfidit podle potieby dalsi poradni organy, zejména za ucelem fizeni kvality
vzdélavaciho procesu.

Akademicka rada je samospravnym organem, ktery se vyjadiuje ke strategickym
otazkdm cinnosti Skoly, zejména v oblasti vzdelavaci. Cleny Akademické rady jmenuje
rektor na dobu péti let. Predsedou Akademické rady je rektor.

Rektor tidi kolegium rektora, které je jeho poradnim a vykonnym organem, zejména pro
operativni fizeni. Cleny kolegia jsou prorektofi, feditelé institutd a vedouci Gtvart piimo
fizenych rektorem a generalnim feditelem.

Rada pro vnitini hodnoceni je organ rektora, pro posuzovani kvality vzdélavacich,
vyzkumnych a organiza¢nich procesti. Ma minimalné pét ¢lent, které jmenuje rektor
z fad akademickych pracovnikli a managementu $koly na dobu dvou let. Zplisob jednani
rady pro vnitini hodnoceni upravuje Rad Rady pro vnitini hodnoceni.

Disciplinarni komise projednava disciplinarni prestupky studentd. Disciplinarni komise
je Sesti¢lennd, Cleny z fad ¢lenii akademické obce jmenuje a odvolava rektor. Polovinu
¢lend komise tvofi studenti. Funkcéni obdobi ¢lenti disciplindrni komise je nejvyse
dvouleté. Projednédvani disciplindrnich prestupkt studentl skoly upravuje Disciplindrni
fad pro studenty.

Radu pro spolupraci s praxi je poradni organ rektorky, jehoz ¢leny jsou odbornici
avyznamné osobnosti z praxe. Ukolem rady je posuzovani Uspé&nosti studijnich
programii a jejich relevantnosti pro praxi s cilem ziskat zpétnou vazbu vedouci ke
zkvalitnéni studia, zvySeni uplatnitelnosti absolventl v praxi a ziskani novych podnéti
pro oblast védy a vyzkumu.

2.2 Organizaéni struktura

Pedagogicka, vyzkumna a odborna ¢innost se uskute¢tiuje prostiednictvim kateder
a institutt. Ridi se organiza¢nim fadem, jehoz ptilohou je organizacni struktura schvalena
predstavenstvem, dal§imi vnitinimi pfedpisy a obecnymi pravnimi predpisy.

Pravomoci vedoucich pracovnikii jsou obsazeny v jejich pracovnich néplnich.
S vedoucimi jednotlivych odbornych pracovist je sjednan pracovni pomér, a to na
zaklad¢ pracovni smlouvy.
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Organizaéni struktura AMBIS VS

Predstavenstvo Predstavenstvo
Ini feditel Rektorka
||| Prorektor pro védu = Reditel pro business " Institut regionéiniho
P 1 Persondini oddéleni Provozni feditelka development Finanéni odd&leni Corie Rektordt
Finanéni ialisté
Oddeientva — Mzdovi Gétérna Zékaznické oddlen Profektokage I A Institut bezp. Astrientis
Odborné asistentky studium managementu
[
Manaterka pro s
— Konzultantka Specialisté pedlmkk:u — Odd:::' il
| Prorektorka pro ik k.
zahraniéni vztahy
Katedra ekonomie ManaZerka pro
a managementu studium Akademick rada
Rraycend odoslent Oddéleni certifikace | [ L
Erasmus+
Adstentka Manater IS e
Shedialisté Rada pro vnitini
e hodnocen!
Promaitorpro || @ S/ | | D | [ ] ] R
Vi -
| akreditace a kvalitu Oddéleni CZv kooididtoruky
studia
[ Kolegium rektora
Katedra
i -
| bempetnosti Studijnioddleni  |—
Koordinatorky a priva
Zastupce vedouci StudNpocdelentsll | [ i Radaprospoluprici
e Praha s praxi
Asistentka edy | 22
Kotaiien Studijni odd&leni
 — RS Brno
regiondlniho
rozvoje
[
Ashtantis Knihovna [
Koordindtor jazykové
wuky

Organiza&ni schéma ke dni 1. 5. 2021 - pfiloha k CVP-P-01 Organizaéni fad
AMBIS vysoka 3kola, a. s.

8-5240-28.04.2021
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2.3 Akademicti a ostatni pracovnici Skoly

Akademickymi pracovniky jsou zaméstnanci AMBIS VS, ktefi vykonavaji jak pedagogickou,
tak védeckou a vyvojovou ¢innost. Akademicti pracovnici jsou povinni dbat dobrého jména
AMBIS VS. Akademickymi pracovniky jsou profesofi, docenti, odborni asistenti, lektofi
a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na pedagogické cinnosti.

Na AMBIS VS plni funkei ugitelti akademiéti pracovnici. Na vyuce se mohou podilet i dal§i
odbornici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pome¢r.

AMBIS VS umoziiuje svym akademickym pracovnikiim v souladu s § 47 zakona o vysokych
Skolach studium v doktorskych studijnich programech uskuteciiovanych jinymi vysokymi
Skolami a materialn¢ i moralné€ je podporuje v habilitatnich a jmenovacich fizenich, jakoz
I jinak podporuje jejich odborny rist.

Pracovnépravni vztahy akademickych pracovniki se tidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonikem
prace a zakonem o vysokych skolach.

Pravni postaveni, prava a povinnosti akademickych pracovniki AMBIS VS a ostatnich
odbornikl podilejicich se na vyuce urcuji § 70—77 zakona o vysokych skolach.
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3 Systém zajiSCovani kvality

3.1 Poslani AMBIS VS v oblasti kvality

Poslanim AMBIS VS je poskytovani kvalitnich vzd&lavacich programi, obort a kurzii v rAmci
terciarniho a celozivotniho vzdélavani, zajiStovani vysoce kvalitni vysokoskolské vyuky
splitujici pozadavky 21. stoleti a v souvislosti s tim realizuje védeckou, vyzkumnou, vyvojovou
a dalsi tvlrci Cinnost.

Cilem fizeni kvality na AMBIS VS je p¥iprava absolventii schopnych se uplatnit na domacim
a mezinarodnim trhu préce, ktefi dokdzi pracovat s nejnovéjSimi poznatky, uchovavat, Sitit
a dale posouvat dosavadni vysledky, jichz lidstvo doséhlo v oblasti védecké, technické, kulturni
i spolecenské. AMBIS VS posiluje sviij potencial k tomu, aby zaujimala piedni pozici v oblasti
vysokych $kol v CR.

Za klicové aspekty kvality povazujeme:

kvalitu vzdélani absolventu a jejich uplatnitelnost v praxi,

kvalitu studijnich program,

kvalitu vyuky (kvalita pfimé vyuky stejné jako kvalita zavérecnych praci, studijni
literatury a wucebnich pomicek, ucebnich opor pro kombinované studium,
e-learningové podpory vyuky a studia a pedagogické dokumentace),

kvalitu védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti,

kvalitu fidicich procesi a systému fizeni vysoké skoly véetné Systému fizeni kvality
holdingu COGNOS, ktery AMBIS VS implementovala.

3.2 Dlouhodoba opatieni k zajisténi kvality

K zajisténi kvality nabizenych studijnich programtt AMBIS VS soustavné:

monitoruje situaci na trhu préace, analyzuje prosazujici se trendy a promita tyto trendy
do obsahu vyuky, pfedmétl a zaméteni studia,

usiluje o ziskdvani zpétné vazby od absolventli ohledné uplatnéni na trhu préace
a kariérnimu  posunu po absolvovdni vysoké Skoly (zejména u studentl
kombinovaného studia, ktefi studuji pii zaméstnani),

usiluje o ziskavani zpétné vazby od zaméstnavateli ohledné urovné a kvality
absolventt Skoly,

implementuje systém fizeni kvality do vSech vzdélavacich a v&deckovyzkumnych
procest,

pro fizeni kvality vzdélavacich procesii vyuziva ziizenou ,,Radu pro kvalitu*
monitoruje aktualni vyzvy MSMT, MPSV a dalgich instituci a usiluje o ziskani granti
zamétenych na zkvalitnéni vyuky, spolupraci s jinymi institucemi a firmami.

Vnitini hodnoceni kvality procesti probiha v souladu s vnitfnimi piedpisy $koly a manualem
kvality skupiny COGNOS a je ovéfovan mimo jiné i pravidelnymi audity dle standardi ISO
9001:2015.

11



Zprava o vnitinim hodnoceni kvality — kvéten 2021

3.3 Organizacni a personalni zajiSténi

Garantem systému zaji§tovani a hodnoceni kvality AMBIS VS je Rada pro vnitini hodnocent,
kterd zejména:

a) pripravuje a schvaluje aplikace pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni
kvality dle pravidel zahrnutych do interniho manualu IMS (Internal Management
System),

b) kontroluje oblast akreditaci, ovéfuje, zda jsou napliiovany pozadavky AMBIS VS na
kvalitu vzdélavaci ¢innosti obecné i konkrétné v ramci studijnich programt a provadi
jeji hodnocenti,

Cinnost rady se ¥idi pozadavky vysokoskolského zakona, statutem AMBIS VS a Radem rady
pro vnitini hodnoceni. Pfedsedou rady je rektor.

Zasadni a nezaménitelnou roli v systému =zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality
zastavé garant studijniho programu. Na AMBIS VS je garant studijniho programu
akademickym pracovnikem, ktery zasadnim zpisobem ruci za kvalitu a za fadné uskutecnovani
garantovaného studijniho programu. Ve spolupraci s katedrami dba o obsahovou a metodickou
kvalitu studijniho programu, o fadné uskute¢iiovani jeho vyuky podle platné akreditace, jakoz
i 0 jeho a pravidelné hodnoceni a rozvoj. Za svou ¢innost zodpovida vedeni skoly a radé pro
vnitini hodnoceni.

3.4 DalS$i dokumenty zajiSt'ovani kvality

Sou¢asti systému zajistovani a vnitintho hodnoceni kvality AMBIS VS jsou strategické
dokumenty, jimiz jsou zejména:
a) dlouhodoby strategicky zamér a jeho aktualizace,
b) prubézna zprava o realizaci strategického zaméru,
C) vyrocni zprava o ¢innosti $koly,
d) zprava o provedeném auditu kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti,
e) sebehodnotici zprava popisujici a hodnotici naplnéni jednotlivych pozadavki
vyplyvajicich ze standarda akreditace.

3.5 Principy zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vychazi z nastavené a vyzadované vnitini kultury
a prosttedi AMBIS VS. Zakladni pravidla, postupy a kritéria hodnoceni jsou uvedena
vV manudlu kvality IMS.

Hodnoceni probiha transparentné a je vedeno vécnymi, odbornymi a etickymi kritérii. Opira se
o ovéiené kvalitativni a kvantitativni udaje, spo¢iva ve vyhodnoceni zjisténych skutecnosti,
dale o zpétnou vazbu od akademickych pracovnikil, studentt, absolventt a dalSich relevantnich
aktéra.

Nedilnou soucasti kazdého hodnoceni jsou doporuceni pro dalsi rozvoj v ptipad¢ zjisténych
nedostatkii pak doporucena opatieni k napraveé ve stanovené lhité. Po uplynuti této lhuty je dle
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povahy véci provedeno nasledné hodnoceni ¢i provedena naslednd kontrola,
v souladu s manualem kvality IMS pro kazdou dil¢i ¢innost AMBIS VS.

3.6 Vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Hodnoceni se opira zpravidla o:

a) strategické, koncepéni, analytické a dal§i dokumenty AMBIS VS,

b) tdaje z informaéniho systému AMBIS VS,

c) vlastni hodnotici zpravy zpracované na zakladé piedem vytvoiené ramcové osnovy,
d) odborna posouzeni,

e) dotaznikova Setieni,

f) strukturované rozhovory,

0) ukazatele sledované ve strategickém zaméru a ve vyroéni zpravé AMBIS VS.

Hodnoceni se dale opird o metodické materidly integrované v manudlu kvality IMS, které
konkretizuji nalezitosti a postupy zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Podpora rozvoje kvality vzdé€lavaci Cinnosti ve studijnich programech je uskute¢iiovana
zejména prostiednictvim:

a) hodnoceni studijnich programdi,

b) zpétné vazby clend akademické obce studentll a absolventd ke kvalité vyuky,
k organizaci studia, ke studijnimu zazemi a infrastruktute,

c) sledovani podminek, prib&éhu a vysledkd studia, a uplatnéni absolventu studijniho
programu.

Podkladem pro hodnoceni studijnich programi je vlastni hodnotici zprava o studijnim
programu pokryvajici obdobi od udéleni akreditace Narodnim akreditaénim Ufadem pro vysoké
Skolstvi €1 Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Soucasti zpravy zpravidla je:
a) vyhodnoceni napliiovani standardi studijnich programi AMBIS VS,
b) vysledky studentskych a absolventskych hodnocenti,
€) vyhodnoceni toho, jak se souvisejici tvlrci ¢innost promita do vzdélavaci ¢innosti,
d) dle typu a profilu studijniho programu vyhodnoceni studentské tviréi ¢innosti anebo
spoluprace s praxi,
e) vyhodnoceni mezinarodniho rozméru studijniho programu,
f) vyhodnoceni miry uspé$nosti studia, miry fadného ukonceni studia a uplatiovani
absolvent studijniho programu,
g) hodnoceni pedagogického, védeckého a technického zabezpeceni studijniho programu,
h) vymezeni silnych a slabych stranek, rizik a pfilezitosti dalsiho rozvoje studijniho
programu.

3.7 Vnitini hodnoceni kvality programi celozivotniho vzdélavani

Hodnoceni programu celozivotniho vzdelavani sestava zpravidla z:
a) zpétné vazby od ucastnikil a absolventl ke kvalité vyuky, organizaci a zazemi programu
celozivotniho vzdélavani,
b) vyjadreni a hodnoceni prednasejicich,
C) vyjadfeni pracovnika povéteného fizenim celozivotniho vzdélavani na AMBIS VS.
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3.8 Vnitfni hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti

Koncepéni rozvoj tviréi ¢innosti je na AMBIS VS zajistovan zejména prostiednictvim
programu na podporu védy a vyzkumu. Programy na podporu védy a vyzkumu podporuji rozvoj
studijnich programii, které AMBIS VS uskute&iiuje, jakoz i studenty a akademické i védecko-
vyzkumné pracovniky.

Ptiprava programi na podporu védy a vyzkumu vedle poslani a strategického zaméru AMBIS
VS vychazi zejména z vyhodnoceni uskutectiovani stavajicich programt a z vysledka tvirci
¢innosti, kterych AMBIS VS v nedavném obdobi dosahla.

Hodnoceni tviréi ¢innosti probiha v ramci celé $koly. Hodnoceni tviréi ¢innosti se opira
zpravidla o:

a) vlastni hodnotici zpravu o tvurci ¢innosti,

b) ukazatele kvality tviréi ¢innosti.

3.9 Vnitini hodnoceni kvality souvisejicich ¢innosti

Hodnocenim kvality souvisejicich ¢innosti se rozumi hodnoceni Cinnosti, které podporuji
vzdélavaci a tvlrci Cinnost.
Ptedmétem hodnoceni je zpravidla:

a) fizeni a sprava skoly,

b) planovani cild a fizeni hospodarnosti,

c) podminky pro provadéni vyuky a technické vybavent,

d) externi a interni komunikace,

e) cinnost knihovny,

f) nakladatelska a edi¢ni ¢innost.

3.10 Kontinualni zlepSovani vykoni organizace

Kontinualni zlepSovani vykonil organizace je fizeno s pomoci téchto procest:
a) interni audity,
b) management chyb a stiznosti,
c) Kkontinualni proces zlepSovani.
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4 Strategické rizeni

Na zéaklad¢ koncepce popsané v kapitole 1 sleduje skupina COGNOS AG tyto strategické cile:
Ridici procesy:
e neustalé zlepSovani systémil vedeni a managementu (véetn¢ informacénich systému
a systému K zajisténi zdroji),
e cileny personalni rozvoj / skoleni,
e cileny organizacni rozvoj,
e ZlepSeni marketingu.

Vykonné procesy:

Zlepseni stavajici nabidky produktt (vyvoj content managementu),
rozsifeni nabidky produktii (vyvoj produktl),

realizace sdileni know-how,

zvySovani efektivnosti / hospodarnosti,

posilovani orientace na pracovni trh.

Podpiirné procesy:
e oOptimalizace a standardizace procesu k posileni hospodarnosti,
e realizace rozdeleni zdrojii (centralizace administrativnich funkei, spole¢né uzivani
prostor a vybaveni),
e Zajisteéni a optimalizace finan¢nich zdrojq,
o zietel na energetickou efektivitu pii veSkerém potizovani energeticky relevantniho
vybaveni, je-li to ekonomicky obhajitelné.

Na zakladé téchto ramcovych strategickych ciléi platnych v celém holdingu AMBIS VS
definuje a sleduje individualni strategické cile v hlavnich oblastech ¢innosti $koly.
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5 Komplexni hodnoceni kvality vysoké skoly

5.1 Zasady vnitinich hodnoceni

Pravidelné hodnoceni slouzi k zajistovani kvality a pribéznému rozvoji kvality studia a vyuky.
AMBIS VS chape hodnoceni jako nastroj samofizeni. Ma proto slouzit k dokumentaci kvality
vyuky, jakoz i jejimu zlepSovani a podporovat konstruktivni dialog o vhodnych opattenich
rozvoje.

Hodnoceni je soucasti pravidelného povinného interniho a externiho podavani zprav (reporting)
o studiu a vyuce a je podstatnym podkladem pro zadosti o udé€leni akreditace, Zzadosti
0 prodlouzeni akreditace a zadosti o rozsifeni akreditace studijnich programt.

V ramci interniho hodnoceni jsou pifedméty, jakoz i jednotlivé vzdélavaci akce, hodnoceny
studenty podle odbornych a osobnich kritérii.

Interni hodnoceni podporuje optimalizaci vyukového i studijniho procesu v rdmci jednotlivych
vzdélavacich akei a prispiva ke komunikaci mezi studenty a vyucujicimi. Odborné katedry tak
dostavaji zpétnou vazbu, jak studenti hodnoti jejich vzdélavaci akce. Vysledky hodnoceni jsou
zvetejiiovany interné a — co se tyka osob zucastnénych na tomto procesu — anonymng.

K internimu hodnoceni patfi hodnoceni vyuky na celé vysoké Skole, ankety ke spokojenosti
studujicich, dotazovani absolventi (dotazy tykajici se ukonceni studia), studie o absolventech,
kteti dokoncili Skolu 1 jind hodnoceni z dalSich divodu.

Pokud studujici nebo ostatni ¢lenové akademické obce zjisti zasadni nedostatky v kvalité
vyuky, mohou se nezavisle na uvedenych postupech hodnoceni obratit na pracovnika
povétené¢ho hodnocenim nebo na pracovnika zodpovédného za kvalitu vyuky, ktery stiznost
nebo podnéty piijme, ovéti a vypracuje doporuceni pro odstranéni nedostatk.

Dle potieby je moZzné vypracovavat dalsi formy internich hodnoceni i pribézné vyvijet dalsi
dotazniky se zapojenim zastupcu studenti.

5.2 Vzdélavaci ¢innost

5.2.1 Dotazovani na poc¢atku studia

V ramci vstupniho tydne, popt. v priabéhu prvniho semestru, je provadéno dotazovani studentd.
Cilem prvotniho dotazovani je predevSim analyzovat, jakymi komunika¢nimi
a marketingovymi kanaly byli studenti upozornéni na studium na AMBIS VS a ktera kritéria
byla smérodatna pro jejich volbu nasi vysoké skoly.
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5.2.2 Hodnoceni vyuky

V kazdém semestru probiha hodnoceni vyuky cestou dotazovani studentt. Cilem je poskytnout
jednotlivym vyucujicimu individudlni zpétnou vazbu z pohledu studujicich k jednotlivym
vyukovym programim a dat tak v daném ptipad¢ podnét ke zlepseni vyukového a studijniho
procesu. Z vysledkii kromé vyucujicich Cerpaji predevsim rektor, prorektofi a garanti obort,
pfedméth a kurzd, ktefi jsou odpovédni za pribézné ovétovani kvality Cinnosti odbornych
kateder, jakoz i vyvozeni zavért na zéklad¢ vysledk hodnoceni.

Hodnoceni se provadi zpravidla v obdobi poloviny letniho a v poloviné zimniho semestru
a vV poloving vzdélavaciho kurzu. Vysledky sleduje vedeni Skoly a pfislusny vyucujici. Na konci
cyklu hodnoceni probihd zavérecné jednani mezi piisluSnym pracovnikem odpovédnym za
kvalitu a pracovnikem povéfenym hodnocenim, na némz projednaji zavéry, které je tieba
vyvodit z vysledkt hodnocenti, a pfijmou vhodna opatieni. Vysledky jsou studentiim oznameny
souhrnn¢ a s ohledem na dodrzovani ptedpisti o ochrané 0sobnich tdaju.

Snahou je hodnotit vyuku ve vsech predmétech a kurzech ptislusného semestru.

Dotaznik v zimnim semestru AR 2020/2021 vyplnilo celkem 783 studentd. Prazskych studentt
bylo 72 %, brnénskych 28 %. Pomér mezi prezenénimi a kombinovanymi studenty ¢inil 35:65.
Mezi respondenty bylo 81 % studentli v bakalaiském studiu a 19 % v navazujicim
magisterském.

Pokud jde o skladbu respondentil dle studovaného programu, situace byla nasledujici:

Studijni program Pocet respondentii
Bc. Ekonomika a management podniku 203
Bc. Bezpecnostni management 189
Bc. Management a hospodateni ve vetejné sprave 10
Bc. Management rozvoje mést a regioni 53
Bc. Bezpecnostni management v regionech 170
Bc. Ocenovani majetku 11
Mgr. Bezpecnostni management 57
Ing. Ekonomika a management podniku 41
Ing. Management 13
Ing. Management rozvoje mést a regionti 36
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Jak celkové na Skale od 1 do 4 hodnotite vyuku v pfedmétech v minulém semestru

2: 53%

Hodnota Procent Odpovédi
N 1 28 % 219
m2 53 % 413
m3 16 % 128

4 3% 23

Dle vystupu z dotazniku byla naprosta vétSina respondentli spokojena s absolvovanou vyukou
v zimnim semestr. Pfesné 28 % respondentd hodnotilo vyuku ,,1% 53 % ,,2, 16 % hodnotilo
stupném ,,3“ a stupeini ,,4“ uvedla 3 % respondenti. Mirné zhorSeni oproti minulému roku
pri¢itame zakazu prezencni formy vyuky, protoze nékterym studentim on-line vyuka
nevyhovovala.

Jednotlivd hodnoceni zde nelze s ohledem na ochranu osobnich tidaji prezentovat. Jednotlivym
vyucujicim a opravnénym pracovnikim skoly jsou vysledky dostupné v informaénim systému.
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5.2.3 Studijni programy

AMBIS VS se zaméfuje na realizaci profesné orientovanych studijnich programi (a obori)
S piimou orientaci na praktické uplatnéni absolventt.

K 31. 12. 2020 byly na AMBIS VS vyuéovany nasledujici studijni obory a programy:

Studijni program Obor Typ AK/V ° SR TLLD E{g[lir; Platnost
ISCED-F programu akreditace | @Kreditace
Bezpecnostni management Bezpeenostni
b € management Bc. | 6806R999 | B6813 4.10.2013 | 31.12.2024
Vv regionech v regionech
Ekonomika Ekonomika a
a management mana_gement Bc. 6208R009 B6208 24.2.2014 31.12. 2024
podniku
Bankovnictvi Ocefovani majetku Bc. 6208R122 | B6215 12.2.2013 31.12. 2024
Management
Regionalni rozvoj rozvoje mést a Bc. 6208R187 | B6214 4.7.2014 31.12. 2024
regiont
Ekonomika Management NMgr. | 6208T037 | N6208 17.7.2015 | 31.12.2024
a management
Management
Regionalni rozvoj rozvoje mest a NMagr. 6208T187 N6214 16.10. 2012 | 31.12.2024
regiont
Bezpecnostni management - Bc. 1032 B1032P020001 17.8.2019 17.8.2024
Bezpetnostni management | --- NMgr. 1032 | N1032P020002 | 281220191 hg 15 2024
25. 4. 2020
Ekonomika a management | __ Bc. 0413 B0413P050023 13.2.2020 | 13.2.2025
podniku
Ekonomika a management | __ NMgr. 0413 | N0413P050007 8.4.2020 | 8.4.2025
podniku
Management a hospodafeni
o, - - Bc. 0413 B0413P050035 2.7.2020 2.7.2030
Ve verejne sprave

! akreditace pro kombinovanou formu
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Déle ma AMBIS VS akreditovany obory, které se ve sledovaném obdobi jiz nevyu¢ovaly, ale
byli v nich studenti, ktefi jest¢ mohou konat statni zavérecné zkousky.

Ot Datum
Studijni Kéd studijniho S Platnost
Obor program Typ | AKVO programu uddleni | o\ reditace
akreditace

Management organizaci Eq';‘r’]gzemn'qke?]f Be. 6208R048 | B6208 17.7.2015 | 31.12. 2024
Uketnictvi Eq';(r’]’;gg‘n'q‘;?]f Bc. 6208R045 | B6208 17.7.2015 | 31.12. 2024
Informacéni technologie a Ekonomika a
management management Bc. 1802R024 | B6208 4.7.2014 31.12. 2024
Bankovni management Bankovnictvi Bc. 6208R001 B6215 23.9.2013 31.12. 2024
Finance ri';‘f’}';‘;g\';?}f NMgr. | 6202T010 | N6208 23.9.2013 | 31.12.2024

Do konce roku 2020 ziskala AMBIS VS akreditace pro dalii studijni programy. Do téchto
studijnich programt bylo pro akademicky rok 2020/2021 vyhlaseno piijimaci fizeni:

AKVO
_ Kéd studijniho Datum Platnost
Studijni program Obor Typ / udéleni .

ISCED-E programu akreditace | @Kreditace
Business Economics and
management Bc. 0413 B0413P050037 19. 11.2020 13. 2. 2025
Management a
hospodareni ve vefejné NMagr. 0413 N0413P050015 29.12.2020 | 29.12.2025
spraveé (jen P)

P¥i pFipravé novych studijnich programi vychazi AMBIS VS z toho, Ze

a)

b)

uskutecnované bakalaiské studijni programy budou zaméteny na piipravu k vykonu
povolani umoziujicich absolventiim uplatnéni na trhu prace na sttednich manaZzerskych
pozicich a na pozicich specialisti. Zaroven vSak budou koncipovany tak, aby vytvarely
dostatecnou teoretickou zakladnu umozilujici absolventim uspéSné pokracovat ve
studiu v odpovidajicich studijnich programech navazujiciho magisterského studia. To
vSak nevylucuje ani piipravu pro akreditace v akademicky orientovanych studijnich
programech.

uskuteciiované navazujici magisterské studijni programy budou zaméfeny na ziskani
teoretickych 1 praktickych poznatkli, na zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti
schopnosti k tviir¢i ¢innosti. Absolventim umozni uplatnéni na trhu prace na vyssich
a sttednich manazerskych pozicich. Nejlepsim absolventim oteviou profilace
navazujicich magisterskych studijnich programi moznost pokracovat ve studiu
v doktorskych studijnich programech univerzit v CR i v zahrani¢i. To viak nevyluduje
ani pfipravu pro akreditace v akademicky orientovanych studijnich programech.
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Akreditacni proces uvnitt Skoly probiha dle vnitiniho pfedpisu — smérnice rektorky VP-R-02
Akreditace studijnich programii, ktery stanovuje postup pro ptipravu, vedeni, hodnoceni,
kontrolu a schvalovani podkladi pro akreditace novych studijnich programt a piipadnych zmén
pred jejich podanim Narodnimu akreditaénimu tradu pro vysoké skolstvi. Kli¢ovou roli pfi
piipravé podkladl, zejména obsahu studia, studijnich planti, podminek a obsahu statnich
zavérecnych zkousek, néplné odbornych praxi a ptipravé zavérecnych praci sehrava garant
studijniho programu. Jeho postaveni, prava a povinnosti jsou, v souladu s pozadavky na
hodnoceni kvality vzdélavani na AMBIS VS, jednou ze zasadnich ¢asti vyse uvadéné smérnice
VP-R-02.

Garant pii priprave studijniho programu spolupracuje s Radou studijniho programu, kterou pro
kazdy nové vytvareny studijni program jmenuje rektorka. Ptipravu studijnich programii
koordinuje a po administrativni strance zabezpecuje prorektor pro akreditace a kvalitu studia,
ve spolupraci s dal§imi prorektory a organizaénimi slozkami AMBIS VS. Diky této synergii je
zefektivnéna piiprava akreditaci a je mozno zajistit soubéh vSech nutnych predpokladii pro
ptipravu studijnich programi, které se budou opirat stejnou mérou o kvalitni vyuku, riznorodou
veédeckou ¢innost a dostatecn¢ Sirokou praxi.

Hlavnim cilem vSech pfipravovanych studijnich programu je pifiprava odbornik schopnych
bezprostiedniho nastupu do praxe v pozicich vyzadujici bakalatské ¢i magisterské vzdelani a to
zejména v oborech bezpeénostniho managementu, vefejné spravy, ekonomie a managementu.
Duraz na praktické uplatnéni absolventi bude prostupovat celym studiem a to jak vyukou
teoretickych predmétl, kde je mimo vysoké odbornosti kladen dliraz na spojeni predkladanych
poznatkt s praxi, tak zejména praktickou ¢asti vyuky. Pfednasky jsou doprovazeny seminafi ¢i
cvicenimi, kde maji studujici moZznost bezprostiedné aplikovat ziskané poznatky na praktické
problémy. V semindtich a cvicenich pfitom budou casto vyucovat odbornici z praxe, schopni
reflektovat skute¢né potieby a vyzvy, s nimiz se budouci absolventi mohou setkat pii vykonu
budouciho zaméstnani. Znacna ¢ast studia bude v souladu s pozadavky kladenymi na profesni
typy studijnich programti vénovana praktickym stazim studujicich na riznych pracovistich dle
konkrétniho zaméteni studijniho programu. Plan praxi sestavuje a kontroluje garant studijniho
programu spolu s odborniky z praxe, coz zaru€uje jeho navaznost jednak na cile studijniho
programu a profil absolventa, tak na aktudlni potfeby praxe.

Kli¢ovou roli pii realizaci kvalitnich studijnich programt hraje personalni slozeni tymu
vyucujicich a to nejen na pozici garanta studijniho programu, ale i na pozicich akademickych
pracovniki garantujicich jednotlivé predméty, zejména predméty profilového a teoretického
profilového zékladu. Akademicti pracovnici $koly prosli auditem zaméfenym zejména na jejich
publikacéni a pedagogickou cinnost. Tento audit je nedilnou soucdsti hodnoceni kvality
vzdélavani na AMBIS VS a bude provadén pravidelng.

Zaroven je akademicky tym posilovan o nové kolegy na pozicich odbornych asistentl
s ukon¢enym doktorskym studiem (Ph.D.) a pracovniky Cerstvé habilitované. VSichni garanti
studijnich programl, profilovych pfedmétii a povinnych predmétii maji s AMBIS VS uzavienu
pracovni smlouvu v rozsahu plného pracovniho tivazku na dobu neurcitou. Dilezitou soucasti
pedagogického sboru jsou i odbornici z praxe, ktefi zajist'uji zpétnou vazbu praxe do vyuky.

K 31. 12. 2020 probihalo akreditacni fizeni pro nasledujici studijni programy:

e Dbakalaisky profesn¢ zamétfeny studijni program Cestovni ruch v prezencni
a kombinované formé,
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e bakalaisky profesné zaméteny studijni program Marketingova komunikace v prezenéni
a kombinované formé,

e bakalafsky akademicky zaméfeny studijni program Vetejna politika v prezencni formé,
e navazujici magistersky profesn¢ zaméteny studijni program Management a hospodateni
ve vefejné spraveé v prezencni forme.

Dalsi studijni programy jsou ve fazi piiprav s riznym stavem rozpracovanosti.

Pocet studentll na AMBIS VS pribézné nartsta. Soucasny pocet studentd ve vyutovanych
studijnich programech uvadi nasledujici tabulka a grafy.
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5.2.4 PFiprava a rozvoj dovednosti vyudujicich na AMBIS VS

V roce 2020 pokratovala AMBIS VS ve svém usili v personalni oblasti predevsim
Vv posileni komplexnosti pfistupu K rozvoji stavajicich a ziskani novych akademickych
pracovnikil s ohledem na kontinuélni snahu o zlepSovani kvality vystupli pedagogického
procesu. Nové byly definovany postupy uplatnitelné v on-line prostiedi. Diky spolupraci
s aplikaéni sférou a setkdvani s odborniky v prostfedi Skoly i mimo né&j bylo lépe
napliiovano nase poslani ve sméru propojeni vyuky s praxi a partnerském pfistupu ke
studentlim.

Pocet akademickych pracovnik narista ve vazbé na rust poctu studentii. Zasadni impuls
zkvalitiiovani akademického sboru AMBIS VS dala fuze, po které doslo ks sloudeni
akademickych sborti vSech Skol. Tento stav je dale zlepSovan, jsou vyhledavani mladi,
perspektivni absolventi doktorskych studii. AMBIS VS se ale samoziejmé potyka
s faktem, Ze nerealizuje Zadny vlastni doktorsky studijni program.

Vyuku zabezpecuji akademicti pracovnici organizovani ve tfech odbornych katedrach:

o katedfe bezpecnosti a prava,
e katedie ekonomie a managementu,
e katedie regionalniho rozvoje.

Skladbu akademického sboru AMBIS VS popisuji nasledujici tabulky a grafy.

Vékova struktura pracovniki, podilejicich se na vyuce
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Struktura akademickych pracovniki podle dosaZené védecko-pedagogické
hodnosti a velikosti uvazku
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10 21

0 3
prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D.

4

do0,3 m0,31-0,5 0,51-0,7 m0,71-1

Vsichni akademicti pracovnici spliiuji podminku neptesahnuti 1,5 nasobku pracovniho
uvazku (tj. 60 hodin/tyden), ptfipadné dalSiho pracovniho nebo sluzebniho poméru
sjednaného na dobu nejvyse jednoho roku srozsahem tydenni pracovni doby
nepiesahujici 0,2 nasobek plného ivazku.

AMBIS VS se snazi snizovat soub&zné piisobeni na jinych vysokych $kolach, ale je tieba
prijmout skutecnost, ze ziskani titulu docent ¢i profesor bez plisobeni na vetejné skole je
komplikovanéjsi a Ze propojeni soukromé a vysoké Skoly mlze byt pfinosné pro obé
strany.

Rozvoj dovednosti pedagogickych pracovniki

AMBIS VS i nadale realizuje systém tzv. ukazkovych hodin a rozvijejicich rozhovort,
kterymi prochazeji novi pedagogicti pracovnici v zacatku navazani spoluprace se Skolou
a pred nastoupenim do pedagogického procesu v rdmci vyuky.

Vedeni skoly pribézné a pravidelné¢ monitoruje kvalitu pedagogické ¢innosti a vyuky
u svych pedagogickych pracovnikli. Na zaklad¢ vysledkt evaluacniho dotazniku, ktery
AMBIS VS realizovala mezi studenty, probihal monitoring vyuky a monitoring
naplnovani jednotlivych klicovych kritérii. V ndvaznosti na to vedeni Skoly poskytlo
konkrétnim pedagogickym pracovnikiim rozvijejici zpétnou vazbu veetné potencialnich
moznosti pro zlepSeni a rozvoje v oblasti pedagogické ¢innosti. Velka pozornost byla
vénovana monitoringu on-line vyuky.

Vroce 2020 AMBIS VS realizovala projekt ,,Rozvoj pedagogickych schopnosti
a dovednosti pro 21. stoleti®, ktery se diky ptidélené grantové podpoie MSMT soustiedil
pravé na oblast pedagogické Cinnosti akademickych pracovnikli a zaroven na rozvoj
a podporu kritického mysleni u akademickych pracovniki i student.

29



Zprdava o vnitinim hodnoceni kvality — kvéten 2021

V roce 2020 byl do praxe uveden plan internich pedagogickych skoleni a naslednych
konzultaci. Nutnou soucasti téchto Skoleni a networkingovych setkédni akademickych
pracovnikl tvofily on-line diskuzni platformy, které pfinesly moznost pro vzdjemné
sdileni pozitivnich zkuSenosti z pedagogické praxe, ukdzky moznosti propojeni
vyucované teorie s praxi, zprostiedkovani trendl v oblasti zatraktivnéni a interaktivity
vyuky a zakotveni hlavnich pilifa kvality pedagogického procesu do vSech Cinnosti.

Kromé samotnych on-line $koleni AMBIS VS piipravila také nové podptrné e-
learningové nastroje a metodické pokyny, které mély za cil pfinést prehled o metodéach
vyuky, sjednotit pfistupy, sledovat propojovani uciva s praxi, zkvalitnovani vyuky
u jednotlivych vyucujicich, ale zaroven ptfipomenout a zdlraznit hlavni pilite kvality
vyuky a pedagogického procesu na AMBIS VS.

Piehled témat internich proskolovacich aktivit zamérenych na zvySovani kvality
vyuky pro vyucujici v roce 2020:

Skoleni pro pedagogické pracovniky AMBIS VS v roce 2020
Pocet Pocet
Téma Forma Skoleni | realizovanych | absolventu
Skoleni Skoleni

Pr51V1dla vedeni praci na AMBIS Individualni 8 8
VS
Nastroje pro spravné citovani, onli ksh 3 90
citatni manazer nIiNe Workshop
Vedeni praci na AMBIS VS E-learning priibézné 19
Test9van1 v informac¢nim E-learning pritb&zné 60
systemu
Ovétovani znalosti formou online E-Iearr]mg,

o a podplrny 4 102
testu

workshp
Prace s interaktivnimi osnovami .
e On-line
a akvizi¢nimi nastroji pro 3 56
. o . workshop

studenty v informaénim systému
Hodnoceni studentii a zapisovani o
hodnoceni Individudlni 20 22

AMBIS VS vénuje usili piipravé studijnich materiali pro podporu piedev§im studenti
vV kombinované formé sttudia. Ty vychdzeji ze studijnich plani a osnov predméti
stanovenych akreditacnimi spisy. Cilem bylo pro kazdy vyucovany predmét vytvorit
studijni oporu a tématicky plan dostupné ve skolnim informa¢nim systému slouzici jako
vyznamné pomucky pro studium, k efektivni orientaci ve vyu¢ovaném tématu, rozvrzeni
latky v priibéhu semestru a také jako podpstatny podklad pro samostudium. Diraz je
kladen na jednotnou formu a zplsob tvorby téchto pomlicek,stejné jako na vyuziti
podpirnych elektronickych nastroji vyuky ve formé standardizovanych interaktivnich
osnov, které jsou jednim z nastroji dostupnych v informacni systému.
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Materidly pfipravuji garanti studijnich programti pod vedenim pfisluSného garanta.
Nasledn¢ vramci kontroly kvality vyukovych materiald prochdzi tyto materialy
kontrolou vedoucich jednotlivych kateder, manazerky pro pedagogickou Ccinnost
a jednotlivych prorektort.

Usili vénované viemi akademickymi pracovniky témto Ginnostem se vyplaci a v tuto
chvili jsou témét vSechny pfedméty studijnimi materidly zabezpeceny. Poctiva ptiprava
studijnich opor, interaktivnich osnov, komentovanych prednaSek a dalSich zdroji nam
rovnéz velmi pomohla v dnes$ni nelehké dob& poznamené epidemii COVID-19 a s ni
spojeném omezeni prezen¢ni vyuky na vSech vysokych §koléach.

Bohuzel je tieba také konstatovat, ze i fes veSkeré vynalozené Gsili nejsou vSechny
studijni pomiicky vytvofeny v pozadované kvalité¢ a ne vzdy odrazeji aktualni stav
poznani v dané oblasti.

Plin genderové rovnosti a problematika sexualniho a genderové podminéného
obtéZovani

AMBIS VS realizuje plan genderové rovnosti, jehoZ principy jsou zakotveny mimo jiné
i v Etickém kodexu $koly.

AMBIS VS zpracovala metodiku, jak bude komunikovan postoj $koly k problematice
sexualniho a genderové podminéného obtézovani, véetn€ potiebnych opatieni.

V souladu s potiebami byla zpracovana smérnice rektorky VP-R-10 Opatieni proti
sexudlnimu obtéZovani, ktera je zptistupnéna zaméstnanctim i studentlim na Gfedni desce
a ktera definuje nastroje pro feseni krizovych situaci v této oblasti. Vedeni Skoly dasledné
dba na dodrZovani této smérnice a jeji aplikaci do kazdodenni praxe Skoly.

5.2.5 Spolupriace se studenty

Klicovou roli v komunikaci se studenty hraje studijni oddéleni.

Protoze AMBIS VS piisobi ve dvou lokalitich (Praha / Brno) ptisobi na obou pobo¢kach
1 relativn€ samostatna studijni oddé€leni, ktera jsou centraln€ metodicky fizena manaZerem
studijniho odd¢€leni. Na studijnich oddélenich pracuji studijni poradci zaméteni na urcitou
skupinu studentt (program / roénik). Poradce studenty ,,provazi celym studiem. Systém
sice klade na studijni poradce vyssi naroky V oblasti odborné ptfipravenosti, ale pro
student je jednoznacné komfortnéjsi nez systém, ve kterém by studenti v pribéhu studia
pfechazeli mezi riznymi poradci.

Studijni oddé€leni potada pred zacatkem akademického roku informacné seznamovaci
setkani pro studenty prvnich roénikil, kde je prezentovana vize AMBIS VS, piedstaven
systém vyuky, pfedany kompletni informace k organizaci studia, predstaven Skolni
informacni systém a dalsi informace relevantni pro zahdjeni studia a vyuky v daném
semestru. Tato setkani probihala v roce 2020 on-line formou prostfednictvim aplikace
MS Teams z diivoda protiepidemickych opatfeni v souvislosti s onemocnénim COVID-
19
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Hodnoceni studijniho oddéleni studenty (1 — nejlepsi, 4 — nejhorsi)

Procant

4]

Omezeni prezenéni formy vyuky dana proti-covidovymi opatienimi komplikovala
| komunikaci studentt se studijnim oddélenim. Proto jednou z anketnich otazek bylo i to,
jak byli s touto formou studenti spokojeni. Jak ukazuje nasledujici graf, pfevazna vétsina
z téch, kteti takovou pomoc potiebovali, byla spokojena.
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Hodnoceni studijniho oddéleni po pobockach

Stupnice hodnoceni: 1 — velmi pozitivng, 2 — spiSe pozitivné, 3 — spiSe negativné, 4 — velmi negativné

Praha Brno

22;9% 2;2%
54;22%

21;23%
30; 33%

71;28%

104; 41%

38; 42%

H1 N2 W3 W4 1 N2 W3 m4

Dilezitym ukazatelem pedagogické uspésnosti vysoké Skoly je i procento neuspésnych
studentii. Zakladni pilite AMBIS VS v oblasti snizovani studijni netsp&$nosti tvoii
predevSim nastaveni partnerského pfistupu ke studentovi, dale pak sledovani statistik
uspésnosti  u jednotlivych vyucovanych predméti v informaénim systému Skoly
a Vv neposledni fadé také systém pravidelného sbéru zpétné vazby ze strany studentt.
Vyznamnou c¢ast snizovani studijni neGspésnosti tvoti Siroka podpora $koly v oblasti
studijnich materidli k jednotlivym predmétim v informac¢nim systému, stejné jako
individialni pfistup vyucujicich, ktefi jsou schopni nabidnout studentim individudlni
konzultace 1 napiiklad on-line formou, kde poskytuji potfebné dovysvétleni a Sirsi
souvislosti. AMBIS VS ma vypracovany systém pravidelné nabizenych konzulta¢nich
hodin ze strany vyudujicich, terminy jsou nabizeny jak v ramci samotné vyuky, tak
v ramci informaéniho systému AMBIS VS. BohuZel v této oblasti nemiizeme byt zcela
spokojeni, protoze procento studentti, kteti své studium z jakychkoliv diivodii nedokonci,
je stale relativné velké.

Sledovani poctu konzultaci studentt s vyucujicimi v roce 2020

Frekvence konzultaci s vyucujicimi béhem zimniho semestru

2020

Nikdy 64 %
1x 21 %
2x az 3x 12 %
Vicekrat 3%

Rok 2020 byl siln€ ovlivnén situaci spojenou pandemii COVID-19, omezenimi
a nafizenimi, které bylo nutno vramci prevence zdravi studenti i akademickych
pracovnikii akceptovat. AMBIS VS dokazala profesionalné zareagovat na vzniklou
situaci, aniZ by byla snizena kvalita, dostupnost a piinosnost vyuky.
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On-line vyukové metody na AMBIS VS probihaly v souladu smodernimi trendy
distanénich forem vzdélavani. Pro vyuku byly vyuzivany platformy Zoom a MS Teams.
Druha jmenovana platforma pro komunikaci a interakci se svymi studenty bude
vyuZzivéana i nadéle, v¢etné vyuziti a rozvoje jejich dalSich funkei pro podporu vyuky.
Distanéni (on-line) vyuka na AMBIS VS je koordinovana tak, aby kromé& piedavanych
znalosti poskytovala dilezitou podporu studenttim pro pochopeni dané problematiky, pro
jejich studijni motivaci, zdjem o pfednasenou problematiku a propojeni s profesni praxi.
Metodika on-line vyuky se snazi byt maximalné¢ efektivni, vysoce uzivatelsky piivétiva
a zaroven centradln¢ a jednotné fizend tak, aby bylo zaruCeno vyuziti jednotnych
komunikacnich platforem a metod a nedochazelo k tiisténi komunikace. Cilem je, aby
vyuka a komunikace byla pro studenty maximaln¢ prehledna, efektivni, jasna a snadno
dostupné z domova nebo ze zaméstnani.

Vyuka v on-line formé neni vedena pouze frontalnim vykladem, ale studenti jsou aktivné
zapojovani do vyuky pomoci diskuzi, anket a dalsich interaktivnich nastrojii. AMBIS VS
V maximalni mife omezuje frontdlni podobu zadévani ukoll a snazi se naopak prenést
aktivitu na studenty pfi hledani feSeni, navrhi a jinych aplikaénich ptikladd, vytvafeni
prezentaci, argumentacnich obhajob, tvorby videi apod. Vyucujici maji moznost nahravat
své vybrané¢ online pfednaSky a zvefejnovat je studentim u daného piedmétu
v Informaénim systému AMBIS VS.

AMBIS VS pomaha studentim efektivné v on-line formé pracovat na odbornych
textech diky pfistupim do vyhledavacich vyzkumnych portalt a také diky efektivnimu
nastroji citaéniho manazera, ktery je studentim poskytovan zdarma.

Hodnoceni pfistupu k digitdlnim knihovnam a dal$im on-line zdrojim studenty

2 20 %
MNemZFu hodnotit 43 %
3 5%
3 B
0 5 10 15 20 25 30 a5 40 45 50
Procent
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V roce 2019 ustanovena Studentska rada AMBIS VS, tvofena zastupci jednotlivych
studijnich progrmii, vyznamné pomohla pfi komunikaci mezi studenty a Skolou v dobé
omezeného ptistupu do $koly predevsim formou osvéty mezi svymi spoluzaky a realizaci
zpétné vazby smérem ke Skole.

Z vysledkt hodnoceni spokojenosti mezi studenty realizovanymi jsou Cerpany duleZzité
podnéty k zavedeni opatfeni pro dal$i snizeni netispéSnosti studentli a eliminace rizik
pienesena do procesu nastaveni dalSiho rozvrhovani a nastartovani podptrnych opatieni
V ramci pfipravy na oveéfovani znalosti. Mezi ta patii napiiklad autotesty, interaktivni
osnovy, diskuzni foéra, videonavody a dalsi moderni formy podpory vyuky v rdmci
informac¢niho systému Skoly. Zaroven je v kazdém semestru nabizena moznost podpory
formou individualnich konzultaci vyucujicich se studenty a opakovaci seminaie
u ptedméta, které v realizovanych evaluacich poukéazaly na vysokou obtiznost pro
studenty a zaroven studentska pfedmétova anketa v IS potvrdila potfebu podpory studijni
uspésnoti.

Zjisténé konkrétnich nedostatky, které by vedly, nebo vedou, ke snizeni tispé$nosti ve
studiu, jsou feseny individualné. Do procesu se zapojuje predevsim studijni oddélent,
vedouci kateder, samotni akademiéti pracovnici i rektorka.

Spoluprace s absolventy

Na AMBIS VS existuje Klub absolventd, na jehoz Gplném zacatku byl stanoven cil —
vytvotit neformélni sdruzeni lidi za uc¢elem udrZeni kontinuity a rozvoje spoluprace
s absolventy. Piinos Klubu absolventd spo¢iva v zachovani kontaktli absolventli se svou
Alma Mater a samoziejmé 1 s dalSimi spoluzaky a zaméstnanci vysoké Skoly.

V pribéhu roku 2020 AMBIS VS spolupracovala s absolventy predevsim v oblasti
marketingu. Absolventi se podileli na realizaci marketingovych propagacnich videt, ktera
si kladla za cil co nejvice pfibliZit a popsat novym studentiim jejich vlastni studium
a studentsky Zivot na AMBIS VS. Zaroven je tato spoluprace vyjime&n4, a to predevsim
proto, ze absolventi

Sledovani zaméstnanosti absolventii a opatieni pro jeji zvySeni

Zaméstnatelnost a zamé&stnanost naSich absolventli jsou klicové ukazatele kvality
piipravy studentii na pozadavky praxe. AMBIS VS se, v souladu se svym strategickym
planem, zabyva uplatnitelnosti svych absolventli na trhu prace a pfijimat adekvatni
opatfeni tak, aby profil naSich absolventi co nejlépe reflektoval vyvijejici se potieby
zameéstnavateldl.

Tento zasadni ukazatel kvality své ¢innosti AMBIS VS zjidt'uje i nadale prostiednictvim
svého Klubu absolventtl a vlastnimi priizkumy mezi absolventy. AMBIS VS se rovnéz
aktivné zacastiiuje celostatnich prizkumt (REFLEX, UNIVERSUM, atd.) zaméfenych na
zjistovani zaméstnatelnosti a uplatnéni absolventi vysokych skol, proces jejich piechodu
Z obdobi studia na pracovni trh a hodnoceni ziskaného vysokoskolského vzdélani. V roce
2020 se AMBIS VS rovn&Z zacastnila on-line workshopu s nazvem ,,ZkuSenosti
s budovanim absolventskych klubG*. Diky mezindrodnim pfispévkiim a diskuzi na téma
sledovani absolventl jednotlivymi vysokymi §kolami v Ceské republice i v zahrani¢i jsme
ziskali nové poznatky, které budeme uplatiiovat jak v ramci dil¢ich vyzkumd, tak v p¥imé
praci s absolventy.

I nadéle pfevazuje zdjem o ziskani novych pracovnich zkuSenosti predevsim studentli
Vv prezen¢ni formé studia, ktefi jsou si védomi, ze kromé vysokoskolského vzdélani je nutné
ziskat 1 pracovni zkuSenosti jiz béhem studia. Studenti kombinované formy studia jiz
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pracovni zkuSenosti maji, naopak informuji skolu o volnych pracovnich pozicich Vv jejich
zaméstnani, které odpovidaji profilu studenta nebo absolventa daného studijniho programu.

Na AMBIS VS piisobi Rada pro spolupraci s praxi, kterd diky svym ¢&lenim —
vyznamnym odbornikim z praxe — poskytuje Skole cenné podnéty pro aktualizace
studijnich programii i pro realizaci stavajicich.

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli studenti

AMBIS VS zprosttedkovava studentim jiz v prabéhu studia kontakt s fadou firem
a potencialnich zaméstnavateli. Pracovni pfilezitosti jsou studentim pfistupné
v informaénim systému $koly a na socidlnich sitich. Zarovein AMBIS VS vyuziva svou
dlouholetou sit’ partnerskych organizaci, kde mohou studenti absolvovat odborné praxe
a studijni staze, ptipadné terénni cviceni.

Do vyuky jsou na pifednaSky zvani vyznamni odbornici z obort, ktefi studentiim umozni
ziskat realny ptehled o potiebach pracovniho trhu, zkusenostech i dovednostech. Dalsim
mistem spoluprace se zaméstnavateli je predmét Odbornd praxe, pfi kterém mohou
studenti vidét aplikaci nabytych teoretickych poznatka do realné praxe.

Tyto odborné praxe studenti jsou realizovany na zakladé smluv uzavienych skolou
S partnerskymi organizacemi. V roce 2020 AMBIS VS ve spolupréci se vSemi garanty
studijnich programii sjednotila a zahajila nové interni procesy pro realizaci odbornych
praci studentd, které jsou vykonavany u riznych spolupracujicich partnerskych instituci
s ohledem na zvolenou profilaci studenta a na zvoleny studijni program. AMBIS VS
uspésné nastavila interni procesy tykajici se administrativni podpory realizace odbornych
praxi v ramci studentské agendy, kterymi zajistila potiebnou dokumentaci, administraci
a schvalovani absolvovanych praxi v ramci efektivniho nastaveni elektronizace procest
studijni agendy.

AMBIS VS také vroce 2020 spolupoiadala jak prezenéni, tak on-line prezentace
zamé&stnavatell, kde byly prezentovany piiklady moZnych uplatnéni v praxi a bliZe
pfedstaveny konkrétni pozadavky na uchazefe o zaméstnani v jednotlivych oborech.
Studentim zarovei AMBIS VS pravidelné zprostfedkovava pracovni nabidky
partnerskych organizaci.

5.2.6 Diverzita a dostupnost

AMBIS VS podporuje zptistupnéni studia zdravotné &i socialné znevyhodnénym
uchaze¢lim s pfihlédnutim k jejich individualnim potiebam. Jako osvédCend forma
podpory studia téchto studentl se jevi diferenciace cen studia, dal$i vyuzivanou formou
podpory, je studium podle individualnich studijnich plant. Je provadéno Skoleni
vybranych zaméstnanci studijniho odd¢€leni, ktefi budou slouzit jako poradci
handicapovanych studentt.

Obdobi covidovych opatfeni bylo vyraznym impulsem pro rozvoj ,.bezkontaktnich*
zpiisobll vyuky a komunikace a tim umoZznilo $kole i do budoucna zvySovat dostupnost
svych vzdélavacich 1 dalSich sluzeb.

Poradenské sluzby poskytované studentim

AMBIS VS poskytuje svym studentim, stejné jako svym zaméstnanctim, v riiznych
formach odborné poradenské sluzby, které dopliiuji obvyklé studijni poradenstvi
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poskytované studijnim oddélenim, vedenim kateder i samotnymi vyucujicimi. Toto
poradenstvi bylo také vroce 2020 nadale rozvijeno napiiklad v oblasti podpory
vzédjemného sSdileni novych trendd, networkingu a propojeni s aktualni praxi
Vv jednotlivych vyucovanych oborech.

Podpora studenti se specifickymi potiebami

AMBIS VS vroce 2020 disponovala bezbariérovymi prostory v budové na adrese
Mezirka 775/1, Brno — stfed. Bezbari¢rové prostory se nyni piipravuji také na nové adrese
brnénské pobocky — Sujanovo namésti 356/1.

Pro podporu studentt se specifickymi potiebami byla stanovena poradkyné — pracovnice
rektoratu, kterda ma potiebné znalosti a zkuSenosti. Odborné konzultace a doporuceni
poskytuje také prorektorka pro studium.

Studentim se specifickymi poticbami je umoznovano realizovat studium formou
individualniho studia.

Prace s mimoradné nadanymi studenty a zdjemci o studium

Mimofadné nadanym studentim AMBIS VS nabizi fadu pfileZitosti zapojit se do
védeckovyzkumnych projektt, do projektti v oblasti spoluprace s aplikacni sférou a do
projektl mezinarodni spoluprace. Talentovani a mimotfadné¢ nadani studenti maji
moznost zicCastnit se také zahrani¢nich stdzi a studijnich programd, a to prostfednictvim
komplexniho programu Erasmus+, ktery je na AMBIS VS pevné ukotven a poskytuje tak
studentim individualni podporu a praktickou vypomoc pfi zapojeni, moznosti konzultaci
a piilezitosti pro individualni rozvoj a rozvoj talentu. Kromé toho AMBIS VS nabizi
studentim moZnost zapojit se do kazdorocn€ vyhlaSovanych studentskych tvircich
a odbornych soutézi. Zaroven zprostiedkovava svym studentim, zdjemcim o kariérni
rozvoj, fadu pfilezitosti pro pracovni staze a moznost kariérniho poradenstvi v oblasti
osobniho rozvoje.

Podpora studentii se socioekonomickym znevyhodnénim

V souladu s vydanym Stipendijnim fadem poskytuje AMBIS VS stipendia socialni,
ubytovaci a mimofadna. MoZnosti podpory studentli s ptipadnym socioekonomickym
zvyhodnénim jsou studentiim predstaveny jak v samotném pocatku spoluprace Skoly se
studentem, tedy v ramci ptijimaciho pohovoru, tak béhem spoluprace a kontaktu studenta
se zakaznickym a studijnim oddélenim, kde je nastaven a implementovan partnersky
pfistup spoluprace.

AMBIS VS nabizi studentiim se socioekonomickym zvyhodnénim podporu, kdy kromé
socialniho ¢i ubytovaciho stipendia maji studujici moZnost pozadat rektorku o slevu za
Skolného, jestliZe je k tomu nuti zavaznost jejich situace.

Podpora rodi¢i mezi studenty (Podpora slad’ovani rodinného Zivota)

AMBIS VS vramci realizovanych akreditovanych studijnich programii umoziuje
studujicim, ktefi jsou v prubéhu studia zarovei v roli rodicu, sladit studium s rodinnym
a pracovnim Zivotem a pfizplsobit ho jejich ¢asovym a organizatnim moZnostem.
Studenti si mohou zvolit kombinovanou formu studia a zaroven kdykoliv v prabéhu
studia mohou podat zadost o pfestoupeni na tuto formu studia, jestlize to jejich rodinna
situace vyzaduje. AMBIS VS umoziuje studujicim také v piipadé potieby opakovat
pfedmét v ramci dalSiho ro¢niku studia. Déle nabizi témto studentim moznost vyuzivat
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efektivniho rozlozeni a naplanovani svych zkusebnich termind v pribéhu delsiho obdobi,
formou tzv. prodlouzeného zkouskového obdobi, piipadné si pozadat o individudlni
studijni plan.

Stézejni &ast podpory rodi¢ovstvi mezi studenty AMBIS VS tvoii orientace na partnersky
pristup mezi vyucujicimi a studenty, kdy maji studenti moznost dohodnout si individualni
konzulta¢ni hodiny s jednotlivymi vyucujicimi také prostiednictvim rtznych
elektronickych forem komunikace a modernich komunikacnich nastroji. Timto
zpusobem se snazi vyjit vsttic studentiim, jejichz rodicovska role vyzaduje vyssi potiebu
sladéni rodinného a pracovniho Zivota se studiem.

5.2.7 Elektronické studijni podminky a informacni systém

Vyznamnym piispévkem k podpote dostupnosti studia je rovnéz rozsifovani studijnich
materiald (sylaby pfedmétl, doplnkové texty, distancni opory) v elektronické podobé,
stejn¢ jako soustavné zpiistupiiovani zdkladnich informaci a pokynl ke studiu cestou
infomac¢niho systému a mailové komunikace se studenty i uchazeci. Tento zpiisob
podpory studia se jiz velmi dobie osveédcil a bude nadale prohlubovan kontinudlnim
dopliiovanim studijnich materiala a aktualizaci jiz existujicich.

Informaéni systém, ktery je na AMBIS VS implementovan, je intenzivné vyuZivan i pro
distribuci studijnich pomticek a dalSich informaci potfebnych ke studiu. Dale pak jeho
sou¢ast Utadovna slouzi k fedeni pozadavki studentil, aniZ je vyzadovana jejich osobni
pfitomnost na studijnim odd¢leni. Oba tyto fakty Skole umoznily kvalitni realizaci
vzdélavacich a dalSich ¢innosti v dobé omezeného pristupu studentii do Skoly.

Utadovna je intenzivng vyuzivana od 1. 11. 2019 a jsou v ni priibé&zné vytvateny dalsi
agendy tak, aby bylo podavani Zadosti a feSeni pfipadnych problémii co nejkomfortné;si.
Do konce roku 2020 bylo v titadovné zalozeno a feseno vice nez 20000 spist. V roce
2020 doslo k optimalizaci procesti spojenych s vyfizovanim Zadosti studentil a tim i ke
zkraceni doby nutné k jejich vyfeSeni. Stav ale stale neni optimalni a je nutné na
optimalizaci procest studijniho odd¢leni déle pracovat.

Hodnoceni rychlosti reakce studijniho oddéleni na Zadosti v Uradovné
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5.2.8 Doporuceni

Z rozboru vsech dostupnych zdrojii hodnoceni — napft. studentské ankety, ankety mezi
absolventy, hodnoceni uciteli a ostatnich zaméstnancii ¢i vyhodnoceni vysledki evaluace
studijnich vysledkl vyplynuly, ze vysledky ve vétsSing sledovanych ukazateli prekrocily
ocekavani. Presto zlstavaji oblasti, ve kterych je tfeba hledat cesty ke zlepSeni. Ale ani
v oblastech, kde jsme s vysledky spokojeni, nesmime ustrnout a je tieba vysledky dale

rozvijet.

V dalsim obdobi je tieba:

Pokracovat ve zjistovani urovné kvality vyuky. U pfedmétl a vyucujicich, ktefi
dosahuji hor$ich vysledki analyzovat a hledat cesty ke zlepSeni.

Pokracovat v sebehodnoceni ucitelti a na vysledky navazat plany osobniho
rozvoje.

Dbat na odborny rozvoj akademickych pracovnikl, rozvijet kontinualni
vzdélavani vyucujicich v oblasti pedagogickych dovednosti a uZivatelskych
dovednosti prace s informacnim systémem.

Pravideln¢ vyhodnocovat vysledky studentskych anket, analyzovat jejich
vysledky a na vSech trovnich fizeni pfijimat u¢innd opatieni ke zlepSovani
zjisténého stavu.

Posilit kariérové poradenstvi poskytované studentim, rozvijet poradenské
sluzby.

Nastavit metodiku hodnoceni studijnich pomtcek, provést jejich kontrolu
a podle vysledkii zvySovat jejich kvalitu a dostupnost.

Dbat na pravidelnou aktualizaci studijnich pomtcek.

ZvySovat kvalitu zavéreCnych praci cestou vzdélavani jak studentl, tak
vedoucich praci.

ZlepSovat nabidku volitelnych a nepovinnych pifedméti s cilem zvySovani
znalosti a dovednosti studentl v oblastech jejich zajmu.

Pfipravovat nové a zvySovat kvalitu studijnich programt s ohledem na
poZadavky pracovniho trhu. Pfi planovani ptfipravy novych studijnich programt
ale brat ohled 1 na jejich budouci ekonomickou rentabilitu. Kontinualné zvySovat
kvalitu ptipravy podkladovych materialti pro akreditacni fizeni.

ZlepSovat pracovni prostfedi zaméestnanct 1 studentd.

Zlepsit komunikaci mezi akademickymi pracovniky a spravnimi zaméstnanci
(pfedevsim studijnim odd€lenim) a mezi pracovniky riznych oddéleni AMBIS
VS.

ZlepSovat spolupraci s absolventy, vice je zapojit do rozvoje studijnich
programi. Rozvijet ¢innost Klubu absolventtit AMBIS.

Rozvijet studentsky informacni systém, zvySovat schopnost prace s nim jak
u studentii tak zamé&stnanci AMBIS VS. Dopliiovat dal§i potiebné agendy do
Utadovny a optimalizovat procesy s cilem sniZeni doby potiebné pro vyfizovani
studentskych zadosti
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5.3 Internacionalizace

5.3.1 Aktualni situace

Institucionalni internacionalizace pfedstavuje jednu z hlavnich priorit AMBIS VS. Pfijata
konkrétni opatieni pro rozvoj a posileni spoluprace s evropskymi i mimoevropskymi
univerzitami na jedné stran¢ studentim a akademickym pracovnikim umozni vyzkouset
si dalsi vzdélavaci systémy, na druhé stran¢ jim umozni propagovat vzdélavaci systém
a hodnoty AMBIS VS v zahraniéi.

V prabéhu roku 2020 byla pfipravovana Strategie internacionalizace AMBIS vysoké
Skoly pro obdobi 2021-2030, ktera byla dokonéena v bfeznu 2021. Strategie
internacionalizace se na AMBIS VS zaméfuje na rozvoj globalnich kompetenci studenti
a pracovnikl, zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani, vytvareni
mezinarodniho prostfedi a internacionalizace studijnich programt, a to prostfednictvim
spoluprace se zahrani¢nimi vysokosSkolskymi institucemi na zdkladé ramcovych
bilateralnich smluv.

AMBIS VS si uvédomuje, Ze internacionalizace je dilezitym ndstrojem pro rozvoj
odbornych i obecnych kompetenci studenti, kteti si diky interakci se zahrani¢nimi
studenty a odborniky mohou vyznamné rozsifit své obzory, konfrontovat se s novymi
perspektivami a rozvinout své komunikacni schopnosti v cizich jazycich. V souvislosti
se skute¢nosti, Ze do mobilitnich programt se nezapoji vSichni studenti, je cilem AMBIS
VS i posileni ,,internacionalizaci doma,” a to zvy§ovanim poétu zahraniénich studentd
a odbornikt. V roce 2020 bylo toto Usili znacn€ ovlivnéno celosvétovou pandemii
COVID-19.

AMBIS VS je drzitelem ERASMUS+ Charter for Higher Education (ECHE) — Erasmus
Code: CZ Prahall, pro realizaci mobilit studentti, akademickych pracovnika
a zamé&stnancii v programu Erasmus+ na obdobi 2014—2020.

V ramci programu ERASMUS+ AMBIS VS v roce 2020 spolupracovala s partnerskymi
univerzitami v zahraniéi s cilem rozsitit a diverzifikovat nabidku mozZnosti zahrani¢nich
pobytl pro studenty, akademické 1 neakademické pracovniky Skoly. Nicmeéné realizace
zahrani¢nich pobytl byla ovlivnéna ptetrvavajici pandemii.

AMBIS VS je ¢lenem konsorcia EDUCA, které je nevladni neziskovou organizaci,
zalozenou za ucelem podpory mladych lidi prostfednictvim riznych projektd (staze
Vv zahrani¢i, pomoc pii vyuce cizich jazykl ve Skolach, zavadéni novych inovativnich
forem pro neformalni vzdélavani mladych bez kvalifikace, jakoZ 1 dal§i Cinnosti
souvisejici s problematikou mladeze), v ramci kterého ma moznost vysilat studenty,
akademické a neakademické pracovniky nad rdmec svého grantu.

Vroce 2020 vramci moznosti ovlivnénych pandemii podporovala AMBIS VS
implementaci zahrani¢nich mobilit studentd do jejich studia scilem rozvinout
sebevédomi, ziskat zkusenosti ze zahranici a motivovat studenty k zdokonaleni se v ramci
studia a budouciho profesniho zivota a zlepsit jejich uroven znalosti ciziho jazyka.

V zajmu podpory programu ERASMUS+ se na AMBIS VS navzdory nepiiznivé situaci
pofadaly prostfednictvim MS TEAMS schiizky se studenty, ktefi zistali v Ceské
republice, aby dokoncili svilj pobyt.
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Studentiim, zucastiiujicim se na zahraniéni mobilité v rdmci programu ERASMUS+,
AMBIS VS garantuje uznani vSech uspésné absolvovanych pfedmétli na zahrani¢ni
partnerské instituci s ohledem na studovany obor, studijni plan a profil absolventa.

Studenti, ktefi se zcastni zahrani¢ni mobility v ramci programu ERASMUS+, musi mit
potvrzeni 0 studovanych pfedmétech ze zahraniéni instituce i z AMBIS VS, aby byla
zachovéna konektivita vyuky. AMBIS VS kontinualng klade ddraz na to, aby studenti
zahrani¢ni mobilitu vyuzili i k ziskani dat, informaci a novych poznatku potiebnych
K vypracovani seminarnich, bakalafskych, resp. diplomovych praci. AMBIS VS
v souladu s podminkami programu ERASMUS+ zvysila pozadavky na jazykové znalosti
studentti — zajemcd o mobilitu.

Vyznamné aktivity v oblasti internacionalizace

AMBIS VS v roce 2020 vyuzivala jiz vybudovanou sit’ zahrani¢nich vztahti a aktivng
budovala vztahy s dal§imi zahrani¢nimi partnery v zajmu podpory mobility studentd,
akademickych 1 neakademickych pracovnikli, piipravy mezinarodnich projekta,
spole¢nych publikaci a studijnich programi. Za timto ucelem pokracovala ve vyuce
studentll v ramci programu ERASMUS+ v anglickém jazyce.

Studenti AMBIS VS maji moZnost nav§tévovat vyuku v anglickém jazyce spolu se
zahraniénimi studenty, coz opét pfispiva k celkové informovanosti o programu,
piekonavani kulturnich rozdili a K integraci zahrani¢nich studentd. Vyuka v roce 2020
probihala distan¢né prostfednictvim MS TEAMS.

V ramci programu ERASMUS+ je usilovano 0 nalezeni dalsich partnerskych vysokych
Skol s cilem rozsifit a diverzifikovat nabidku moznosti zahrani¢nich mobilit pro studenty,
akademické 1 neakademické pracovniky Skoly.

Mezinarodni spoluprace probiha na zakladé uzavienych bilateralnich smluv, a to v oblasti
mobilit, feSeni spole¢nych védecko-vyzkumnych projektt, organizovani a tcasti na
seminafich, konferencich, organizovani bilaterdlnich 1 multilaterdlnich jednani
zaméfenych na konkrétni témata v oblasti tviir¢i Cinnosti.

AMBIS VS pokra¢ovala v praci na mezinarodnim projektu Tourism 4 Career (2018-1-
IE01-KA201-038799). Tento projekt je podpofen vramci projektu ERASMUS+
a spolupracuji na ném Skoly a instituce z Irska, Nizozemi, Litvy, Italie, Turecka, Polska,
Bulharska a Slovinska. Cilem projektu je podpora vzdélavacich a profesnich ptilezitosti
Vv sektoru cestovniho ruchu. Dal§im mezinarodnim projektem ERASMUS+, na kterém se
AMBIS VS aktivné pracuje jako ¢len konsorcia s Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych Im. Prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, je projekt Cybersecurity
Fundamentals (2019-1-PL01-KA203-065688).

Spoluprace V oblasti vyzkumu pokracovala také s University of Technology
“UNITECH”, Moskva s Moscow Polytechnic University, Moskva, Rusko.

Mezinarodni aktivity zistavaji jednim z hlavnich cili AMBIS VS. Spole¢né usili bylo
zaméifeno na zvySeni stupné internacionalizace a na zviditelnéni univerzity v zahranici.
Vroce 2020 byla AMBIS VS ¢lenem vyznamnych mezinarodnich organizaci
a akademickych siti a aktivné se na jejich ¢innostech podilela. Jde o NECSTouR
(Network of European Regions for Competitive and Sustainable Tourism), kde je
prorektorka pro mezindrodni vztahy c¢lenkou Akademického vyboru, ATLAS (The
Association for Tourism and Leisure Education), kde je prorektorka pro mezinarodni
vztahy koordinatorkou pro Evropu a UNWTO Affiliate Members, kde AMBIS VS, jako
jediného zastupce Ceské republiky, reprezentuje prorektorka pro zahraniéni vztahy.
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V roce 2020 se AMBIS VS stala zakladajicim ¢lenem WTN (World Tourism Network).
Prorektorka pro zahrani¢ni vztahy je ¢lenem vyboru.

Nedilnou souéasti internacionalizace na AMBIS VS je i pofadani mezinarodnich
konferenci, seminafii, workshopii, prednaSek apod., za ucasti zahrani¢nich
akademickych, védeckych a vyzkumnych pracovniki vcetné odbornikti z praxe.
Akademiéti pracovnici AMBIS VS se tchto akci aktivné zucastituji. Ugast je umoznéna
1 neakademickym pracovnikiim a studentim, pro které to znamena rozsieni poznatkl nad
ramec standardni vyuky 0 mezinarodni dimenzi. VSechny konference a seminafe se
Vv roce 2020 uskutecnili distan¢né.

Ve spolupraci s asociaci ATLAS AMBIS VS zorganizovala dvoudenni celosvétovy
webinaf na téma Tourism as a driver of regional development and collaboration, kterého
se zucastnilo 200 ucastnik.

Ve spolupraci s University of National and World Economy — Sofia, Bulgaria; Faculty of
Economics and Business, Mediterranean University — Podgorica, Montenegro; Faculty of
Commercial and Business Studies — Celje, Slovenia; Faculty of Applied Management,
Economics and Finance, Belgrade; Association of Economists and Managers of the
Balkans zorganizovala AMBIS VS 7th International Scientific Conference Knowledge
Based Sustainable Development — ERAZ 2020.

Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovniki.

AMBIS VS i v roce 2020 podporovala za¢lenéni zahraniénich pobytii do pracovni agendy
akademickych i neakademickych pracovnikil s cilem rozvinout jejich sebevédomi, ziskat
zkuSenosti ze zahrani¢i a motivovat ucastniky programu k zdokonaleni se v rdmci jejich
profesniho Zivota a zlepSeni trovné€ znalosti ciziho jazyka. Nicméné zahrani¢ni pobyty
byly ovlivnény pandemickou situaci, coz zna¢né omezilo moznosti.

AMBIS VS se jiz dlouhodobé zaméfuje na posileni stfedni generace akademickych
pracovnikti podporou kvalifika¢niho ristu Giasti na vyuce na zahrani¢nich univerzitach
v ramci programu ERASMUS+. V ramci programu ERASMUS+ je piesné stanoveny
pocet hodin vyuky, ktery musi pedagog v zahranici oducit.

V zajmu podpory programu ERASMUS+ se na AMBIS VS potadaly pro akademické
I neakademické pracovniky informac¢ni schiizky distan¢né prostiednictvim MS TEAMS.

5.3.2 Doporudeni

e Posilovat kontakty a spolupraci se skolami skupiny COGNOS AG.

e ZvySovat motivaci studentll a zaméstnancti K zahrani¢nim vyjezdim.

e Podporovat rozvoj jazykovych znalosti a komunika¢nich dovednosti student.

e Rozvoj programi vyucovanych v cizich jazycich.

e Prohlubovat dosavadni spolupraci v oblasti mobilit hostujicich profesori
V navaznosti na rozvoj kooperace v ramci védy, vyzkumu a dalsi tvirci
¢innosti.

e Sirsi zapojeni AMBIS VS do mezinarodnich programi vyzkumu a vyvoje.

e Vytvoreni novych strategickych partnerstvi vedoucich k zavadéni inovativnich
postuptl a modernizaci procestt AMBIS VS.
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5.4 Spoluprace s aplikac¢ni sférou

5.4.1 Aktualni situace

Spoluprace skoly s aplikacni sférou v oblasti studijnich programu se uskuteciiuje formou
ucasti vyznamnych odbornikt z oblasti financi, ekonomiky, managementu, regionalistiky
a bezpecnosti ve vyuce. To se promita také do slozeni akademického sboru vysoké skoly
véetné Akademické rady AMBIS VS, kde lze najit vedle uznavanych teoretikil
a akademikt 1 Spickové odborniky z praxe. Tito odbornici se piimo podileji na vyuce i na
tvorb¢ obsahu predmétu studia dle odborného zmeéteni kateder..

Dalsi formou spoluprace s aplikacni sférou jsou konzultacni sluzby poskytované
subjektim aplikacni sféry a vedeni studentskych, zvlast¢ zavére¢nych, praci, coz
umoziuje studentim v ramci vyzkumu fesit praktické problémy a poteby aplikacni sféry.
Vyznamnou formou spoluprace jsou i stdze a odborné praxe studentt v subjektech
aplikacni sféry realizovana s cilem ziskani praktickych znalosti a dovednosti. Bohuzel
béhem roku 2020 byla tato moznost velmi omezena.

V oblasti vyuky je pro studenty piinosna ucast odbornikti z praxe, a to nejen jako
jednotlivé prednasky, tak i zapojenim obornikii z praxe s potfebnym vzdélanim jako
vyucujicich daného predmétu. Pfinosné je konani odbornych exkurzi a praxi. To je dano
charakterem studijnich program@i AMBIS VS.

Pokud jde o oblast védy a vyzkumu, spolupracuje AMBIS VS se subjekty nejen
podnikatelské sféry, ale téz statni spravy a uzemni samospravy. Napi. na pfipravé
5 projektii pro program ETA TACR byli aplika¢nimi garanty: MVCR, MZ a subjekty
uzemni samospravy. RovnéZ vramci piipravy projektu BIORESET spolupracovala
AMBIS VS se spole¢nosti VODNI ZDROIJE, a.s. Odbornici z AMBIS VS se podileji na
ginnosti odbornych komisi a Védecké rady Ceské bankovni asociace. Reprezentanti
praktické sféry se aktivné ziastiiuji seminatt a konferenci potadanych AMBIS V8.

AMBIS VS je ¢lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Sdruzeni COMMON CR (odborné
sdruZeni ¢eskych uzivatell technologii IBM), a nékolika dalSich odbornych a profesnich
sdruzeni. A spolupracuje dlouhodobé¢ s CBA.

5.4.2 Doporudeni

Spolupraci s aplikaéni sférou by méla AMBIS VS v nasledujicim roce dale prohlubovat
a to zejména v nasledujicich oblastech:
e Smluvni vyzkum,
aplikovany vyzkum,
potadani konferenci,
pii tvorbé profesné orientovanych studijnich programd,
pii vyuce,
pii organizaci odbornych exkurzi pro studenty,
pfi zajistovani odbornych praxi pro studenty.
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5.5 Véda a tviaréi ¢innost

5.5.1 Aktualni situace

Fazi v uvodu uvedenych tii vysokych skol se rozsitily moznosti rozvoje vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti rozsifily. Po fuzi byly sjednoceny vnitini smérnice
v oblasti védy a vyzkumu, nebot’ rozvoj oblasti védy a vyzkumu musi probihat na
standardnich principech a zdsadach, které jsou obvyklé na ptednich vysokych Skolach jak
u nas, tak v zahranici. Tyto smérnice jsou dale dopliiovany a aktualizovény.

Vedeni AMBIS VS deklarovalo rozvoj védecké, vyzkumné a publikaéni ¢innosti §koly
za jednu ze svych hlavnich priorit. Bylo nutné vytvofit a rozvinout uvnitt $koly podminky
pro tvlréi praci a pfijmout motivacni opatfeni (v€. financnich nastroji) k jeji podpofe.
Publika¢ni Cinnost se stala jednim z hlavnich kritérii k pfijeti novych a k hodnoceni
stavajicich akademickych pracovnikii.

Akademiéti pracovnici AMBIS VS jsou fesiteli nebo spolufesiteli vyzkumnych projektt
z grantovych agentur, operacnich fondu, projektd v ramci smluvniho a aplikovaného
vyzkumu nebo Interni grantové agentury (IGA), do jejichz feSeni jsou zapojovani
I studenti.

AMBIS VS je fesitelem nékolika prestiznich externich projektd. V roce 2020 byla
feditelem & spolufesitelem tii projekti Technologické agentury CR a to projekti
¢. TLO1000463 ,,Uplatnéni neparametrickych metod (DEA, FDH) k analyze a ke
komparaci efektivnosti obci" (spolufesitel CVUT Fakulta dopravni), &. TL03000657
,Moznosti a podminky inovace ISPV (hlavni fesitel Sociologicky ustav AVCR)
aprojektu ¢. TL03000207 ,,Vyuziti vyspélych technologii v oblasti odorologie®
(spolufesitel CVUT UECBB). Grantova agentura CR (v ramci standardnich projekti) je
zastoupena projektem ¢. 19-06020S ,,Alternativni zpisoby poskytovani sluzeb* (AMBIS
je partnerem ESF MU Brno). V programu INTER-EUREKA ziskala projekt
¢. LTE118002 ,,BIORESET — Vyuziti fizené bioremediace pro odstraiiovani specifickych
druhti znecisténi* (hlavni feSitel Vodni zdroje a.s.).

Mezinarodnich projekty jsou ve Skole zastoupeny dvéma projekty v ramci programu
ERASMUS+: IE01-KA201-038799 ,,Developing an Open Source Interactive Tourism
Portal (ITP) to Promote Careers and Education in the Hospitality and Tourism Sectors*
kde je fteSitel Institute of Technology Tralee, Irsko a projekt ,,Cybersecurity
fundamentals* ¢. 1PL01-Ka203-065688 (hlavni fesitel Vysoka skola Ekonomie prof.
Edwarda Lipinskiego).

Dalsi mezinarodni projekt ziskala AMBIS VS z Visegradského fondu &. 22010083
,Experience-sharing of Visegrad countries to tax avoidance activity (hlavni fesSitel
Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w
Kielcach).

V roce 2020 planovala AMBIS VS organizovat pravidelné konané mezinarodni védeckéh
konference a seminare v hlavnich oblastech odborného zaméfeni skoly. Bohuzel vétsina
planovanych akci musela byt kviili pandemické situaci v CR zrusena. N&které konference
jako napftiklad ,,6th International Scientific Conference titled: Knowledge Based
Sustainable Development — ERAZ 2020 a ,,ATLAS annual conference 2020« byly
uspotfadany online. Nékteré konference byly piesunuty na rok 2021, ale je otazkou, kolik
se jich bude moci v soucasné pandemické situaci uskutecnit.
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AMBIS VS vydava tfi odborné védecké Casopisy. Dva Gasopisy jsou v databazi ERIH+
»Socioeckonomické a humanitni studie* a ,,Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi. Dalsim
odbornym recenzovanym casopisem je ,,Pravo a bezpecnost*.

Nedilnou souésti védecké &innosti akademickych pracovniki AMBIS VS je Gcast
Vv internich i externich grantovych soutézich. V roce 2020 bylo podano celkem
15 projektt, z toho po jednom projektu do Jeana Monneta, OSN UDPN a Prazsky
voucher, tfi projekty do GACR, devét projektt do TACR.

Akademiéti pracovnici AMBIS VS jsou motivovani vedenim $koly k aktivni publikaéni
¢innosti dle platné Metodiky 17+, a to pfedevSim prostiednictvim Interni grantové
agentury (dale jen“ IGA*). V roce 2020 bylo podano do IGA celkem 8 projektt, z toho
5 bylo uspésnych (3 projekty kateder, 2 akademiki). Podporovany jsou zejména vysledky
v databazich WoS (typ vysledku Jimp) a Scopus (typ vysledku Jsc). Publikacni aktivity
akademikt jsou v uzké souvislosti s jejich védeckou a vyzkumnou ¢innosti (v ramci
internich a externich projektil) a v intencich vyucovanych pfedméti studijnich programt.
Oproti roku 2019 doslo k vyraznému nardstu v publikaéni ¢innosti akademikt. Bylo
dosazeno celkem 70 vysledkd, z toho Jimp —10, Jsc — 9, cozZ je narust zhruba o 80 %.
Publikac¢ni ¢innost akademickych pracovnikti skoly se neomezuje jen na védecké ¢lanky
v odbornych periodikéch, ale dale zahrnuje napt. knizni publikace, vyzkumné zpravy,
sborniky z konferenci, audiovizualni tvorbu, software atd.

K podpoie vyzkumné a publikacni ¢innosti slouzi téz elektronické zdroje jako Web of
Science, JSTOR, Citace PRO Plus, databaze Publikado a ASPI.

5.5.2 Doporuceni

S ohledem na aktualni situaci v oblasti védy, vyzkumu a tviiréi ¢innosti na AMBIS VS,
1ze doporucit nasledujici:

e Dale podporovat vyzkumnou a publikacni ¢innost akademickych pracovniki

Skoly dle metodiky hodnoceni védy a vyzkumu.

e Dusledné¢ uplatnovat kritéria kvality publikacni a vyzkumné cinnosti pii

hodnoceni prace akademickych pracovnik.

e Rozvijet projekty IGA s cilem ziskani externich grant v domécich a zahrani¢nich

grantovych agenturach.

e Materialné, metodicky a moraln¢ podporovat akademické pracovniky k podavani
externich védeckych projekt. Aktualizovat motivacni systém k jejich podpote.
Podporovat SIGA s cilem zapojit vice studentii do védecké ¢innosti.

Dale organizovat odborné konference poradané AMBIS VS.

Zajistit zatazeni asopisit AMBIS VS do databaze SCOPUS.

Pribézné¢ doplnovat a aktualizovat knihovni fond sohledem na vyukové
a vyzkumné potieby AMBIS VS.

5.6 Souvisejici ¢innosti

5.6.1 Zmény ve struktuie vnitinich predpisia

AMBIS VS vénuje velkou pozornost aktualnosti smérnic a opatieni, které ptimo ovliviuji
vzdélavaci ¢innost. V pribéhu roku 2020 dochazelo k aktualizaci potfebnych smérnic a
opattenti.
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V druh¢ polovin€ roku 2020 byly zahajeny prace na aktualizaci registrovanych vnitinich
ptedpisu tak, aby mohly byt v priub&hu roku 2021 pfedany na MSMT k registraci.

5.6.2 Planovani a FeSeni hospodarnosti

AMBIS VS jako soukromé vysoka $kola musi respektovat kromé& hlediska kvality
uskute¢novaného vysokoskolského vzdélavani i hledisko ekonomické efektivnosti. Aby
mohla vysokoskolské prosttedi ve vSech jeho rovinach rozvijet, musi i nadale uplatiovat
efektivni nastroje fizeni.

Vsechny vyukové, vyzkumné i podptirné procesy AMBIS VS je tieba dale rozvijet
s ohledem na jejich maximalni ekonomickou efektivnost.

Diky kvalitnimu naboru se AMBIS VS rozviji, pozadované ukazatele ndboru se podatilo
naplnit. Pfesto kli¢ovym ukolem i pro rok 2020 zistava zvySovani G¢innosti marketingu
scilem posileni a naboru studenti ve vysoce konkuren¢nim prostiedi. Dale pak
zkvalithovani vybaveni i prostor §koly a tim zvyseni jeji konkurenceschopnosti.

Finan¢ni vysledky hospodarského roku 2020 dévaji nadéji, ze se trend vysoké
efektivnosti pfi nesnizujicim se durazu na kvalitu v§ech vysokoskolskych ¢innosti podaii
1 do budoucna udrzet.

5.6.3 Podminky pro provadéni vyuky a technické vybaveni

Na zagatku roku 2021 zménila sidlo brnénska pobodka AMBIS VS. Aktualni adresy obou
pobocek jsou:
¢ v sidle skoly — Lindnerova 575/1, Praha 8,

e Vv poboéce Brno — Sujanovo namésti 356/, Brno — Trnita (do 28. 2. 2021
Mezirka 1, Brno — stfed).

Na obou pobockach probihd vyuka, studentim je k dispozici vypocetni technika
s ptistupem k informac¢nim zdrojim a je zde rovnéz studijni oddé€leni a knihovna.

Protoze vypocetni technika velmi rychle moralné i technicky zastarava, je nezbytna jeji
plynuld modernizace. ProtoZe jde o finanén¢ ndro¢nou ¢innost, je tfteba dlouhodobé
planovani a vhodné alokovani zdroji.

5.6.3 Doporuceni

e dale dbat na ekonomickou efektivnost veskerych procesit AMBIS VS

e zvySovat ucinnost marketingu a hledani novych cest pro osloveni potencidlnich
klientt

e vyhledat pro pobocku Brno vhodnéjsi prostory

e prubézné modernizovat technické prosttedky pro studium, ptedev§im vypocetni
techniku
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