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Vyrocni zprava o ¢innosti AMBIS vysoké Skoly, a.s., za rok 2021 Uvod

Uvod

AMBIS vysoka $kola, a. s. (dale jen ,,AMBIS V§*) je soukromou vysokou $kolou. Statni
souhlas a akreditaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (déle jen
,MSMT*) obdrzela v roce 1999.

AMBIS VS je souéasti holdingové vzdélavaci spolenosti COGNOS. AMBIS VS je
nastupnickou organizaci vysoké skoly Bankovni institut vysoka $kola, a. s. (dale jen ,,BIVS®),
mezinarodni vzdélavaci skupina COGNOS vstoupila do BIVS v roce 2001 jako majoritni
vlastnik.

Skupina COGNOS, pusobici v oblasti vzdélavani od roku 1975, sdruzuje nékolik
vyznamnych vzdélavacich instituci a vysokych skol v nékolika evropskych zemich a Spojenych
statech americkych. Clenem skupiny je napf. vysoka $kola Hochschule Fresenius — University
of Applied Science, puisobici v Némecku jiz od roku 1848 ¢i Lunex University se sidlem
v Lucemburku.

AMBIS VS piisobi v Praze 8 — Libni a na poboéce v Brné — sted.
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1 Zakladni udaje o vysoké Skole

a) Uplny nazev vysoké $koly

AMBIS vysoka Skola, a.s.

Pouzivana zkratka:

AMBIS VS

Adresa vysoké Skoly:
Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8 — Libeni

Dislokované pracovisté:

Regionalni pracovisté Brno — Sujanovo namésti 356/1, 602 00 Brno — stied, Trnita

Identifika¢ni udaje:
Zapsana v obchodnim rejsttiku u Méstského soudu v Praze oddil B, vlozka 2695

ICO: 618 58 307, DIC: CZ61858307
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b) Organiza¢ni schéma AMBIS VS k 31. 12. 2021

Studijni oddéleni |||

Studijni oddéleni
Praha

Studijni oddéleni
Brno

Knihovna

Predstavenstvo Piedstavenstvo
Ini feditel Rektorka
Pmrelmo‘r pro védu oo SN, Provozni feditsl) Reditel pro business Finanéni oddéleni Institut regiondlniho Rektorat
awizkum development rozvoje
Sleni Erasmus+ Finanéni ialisté 5
Oddéleni VaV Mzdova GtEma Zakaznické odd&leni S speca Institut bezp. R
Odborné asistentky managementu
ManaZerka pro s -
P - Oddél
Konzultantka Spedalisté pedagogickou - = EI'|.I fizeni
Prorektorka pro Ginnost kality
zahraniEni vztahy
Katedra ekonomie Momaierapo | | i
Provezni a a managementu studium Alademickd rada |
projektové oddéleni Oddéleni certifikace || | b i
Manaier IS —
Asistentka
Prorektor pro . Rada pro vnitini
akreditace a kvalitu Specialisté hodnaceni
studi . -
= Katedra Koordinator wuky -— e
bezpeinosti
Koordinator aprava
H  Koordinatorky studentskych praxi oOddéleni CiV || Kolegium rektora
Zastupcewedowd | [ | [
katedry
Koordindtor jazykowe
— Asistentka wyuky Rada pro spoluprici
5 praxi
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¢) Rizeni soukromé vysoké $koly

Clenka piedstavenstva a rektorka

Dr. Martina Mannova

Clen piedstavenstva a generdlni i'editel

Radek Stavinoha

Organy vysoké Skoly

Rektorka:

Prorektoii.

Dr. Martina Mannova

Prorektor pro akreditace a kvalitu studia

Mgr. Petr HuSek, Ph.D.

Prorektor pro védu a vyzkum
doc. Ing. Milan Jan Picek, Ph.D., MBA

Prorektorka pro zahranicni vztahy

doc. Ing. Alzbéta Kiraiova, Ph.D.

Prorektorka pro studium
PhDr. Veronika Cerné (do 21. 3. 2021)
Mgr. Daniela Cervenclova (od 22. 3. 2021)

Institut regionalniho rozvoje

doc. Ing. arch. Vladimira Silhankova, Ph.D. (do 30. 9. 2021)

Institut bezpecnostniho managementu

doc. Ing. Hana BartoSova, CSc., dr.h.c.
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Kolegium rektorky (ke dni 31. 12. 2021):
doc. Ing. Hana Bartosova, CSc., dr.h.c.
Mgr. Daniela Cervenclova
Ing. Zuzana Dvotékova, Ph.D.
Mgr. Petr Husek, Ph.D.
doc. Ing. Alzbéta Kiralova, Ph.D.
Dr. Ing. FrantiSek Klufa
Mgr. Martina Kupcova
Ing. Hana Lanova
Mgr. Tereza Melicharova
Nad¢zda Némeckova
Mgr. Nikola PiSova
doc. Ing. Milan Jan Puc¢ek, Ph.D., MBA
Radek Stavinoha
Ing. Bc. Alena Svobodova, BBus(Hons), DisS.
Mgr. Alena Sindlerova

Ing. Jana Stuplova

Akademicka rada (ke dni 31. 12. 2021):
doc. Ing. Hana BartoSovéa, CSc., dr.h.c.
doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA
Dr. Martina Mannova
prof. JUDr. Jan Ondfej, CSc., DSc.
doc. Ing. FrantiSek Pavelka, CSc.
Ing. Marian Piecha, Ph.D., LLM
RNDr. Josef Postranecky
doc. Ing. Milan Jan Pucek, Ph.D., MBA
Radek Stavinoha
Ing. Pavel St&panek, CSc.
doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D.
PhDr. Mgr. Vaclav Velcovsky, Ph.D.

doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc.
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d) Zastoupeni v reprezentaci ¢eskych vysokych skol

e (Ceska konference rektorti: Dr. Martina Mannova

e Rada vysokych skol: Mgr. Petr Husek, Ph.D.
clen Predsednictva RVS
clen Snému RVS

¢len Pracovni komise pro kvalitu VS a jeji hodnocent
Mgr. Andrea Manova, Ph.D.

clen Snému RVS
¢len Pracovni komise pro soukromé VS

e) Poslani a vize

Posldnim AMBIS VS je poskytovat kvalitni studijni programy a kurzy celoZivotniho
vzdelavani a piispivat ke zkvalitnéni vzdé€lanosti, prohloubeni internacionalizace studia,
Kk rozvoji vyzkumné, publikacni a poradenské ¢innosti a rozsitfovat spolupraci s akademickou
a podnikatelskou sférou doma i v zahrani¢i. AMBIS VS usiluje o to stat se mezinarodné
uznéavanou interdisciplinarni vysokoSkolskou instituci, ktera podporuje vynikajici vysledky ve
vyzkumu a vyuce. Transformuje se do moderni instituce slouzici pottebam vsech typt studenti
na jejich cesté¢ celoZivotniho vzdé&lavani, ktera aktivné provadi zakladni a aplikovany
mezinarodni vyzkum a pozitivné€ ovliviiuje spolecnost. Své absolventy pfipravuje na vedouci
funkce v globalni znalostni spole¢nosti a piispiva k prosperité a udrzitelnému rozvoji komunit
doma i v zahrani¢i.

Vsechny jeji ¢innosti a cile se budou nadale zakladat na zasadach nediskriminace,
transparentnosti a zaclenéni, spravedlivého pfistupu pro vSechny a udrZitelnosti zdroji.
Principy jejiho jedndni ziistanou hluboce zakofenény v krédu akademickych svobod
a spoluprace. AMBIS VS ziistane instituci podporujici vyménu nazori, spoleény rozvoj
a vyménu znalosti, jak ve vyzkumu, tak ve vyuce a stane se centrem konvergence pro narodni
a mezinarodni znalosti, kulturu a humanismus, oteviena pro vSechny, ktefi dodrzuji ptisné
pozadavky kvality a jsou naklonéni inovacim. V této podobé¢ bude schopna naplnit vzdélavaci
a vyzkumny ucel a plnit své spolecenské poslani.
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Vize:

AMBIS VS jako stale se vyvijejici, uznavana, moderni a prestizni vysoka $kola
v duchu tradic vzdélavaciho holdingu COGNOS s atraktivnim portfoliem
studijnich programi s hodnotnou vyzkumnou a publika¢ni Cinnosti a aktivni
mezinarodni spolupraci.

AMBIS VS jako respektovana instituce ze strany akademické a podnikatelské
sféry na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace.

Vysokd profesionalita a transparentnost fidicich a odbornych procest
a profesionalita zaméstnancii vSech Grovni a odbornosti.

Pfimétena a dlouhodobé dosahovana rentabilita a vyjimecnost obchodni znacky
AMBIS VS a vysoky zijem ze strany uchazeét o studium, akademiki,
zameéstnancl a obchodnich partnert.

Rozsiteni nabidky studijnich programii do dalSich oblasti vzdélavani, forem
a typu studia.

f) Zmény v oblasti vnitinich piredpisu

V roce 2021 byly aktualizovany neregistrované vnitini piedpisy a smérnice tak, aby
odpovidaly aktudlnim pozadavkiim a potfebam.

g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb.

V roce 2021 AMBIS VS neobdrzela zadny pozadavek na poskytnuti informaci podle
zakona ¢. 106/1999 Sb.
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2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci
¢innost
a) Akreditované studijni programy

AMBIS VS ma k 31. 12. 2021 platnou akreditaci pro 16 studijnich programii, resp.
6 studijnich obort v 6 studijnich programech akreditovanych MSMT? a 10 studijnich programi
nove akreditovanych Radou Narodniho akreditacniho tfadu pro vysoké skolstvi.

AMBIS VS nabizi studium v bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech. Tyto programy realizuje ve tfech skupindch studijnich programi dle Siroce
vymezenych obori klasifikace ISCED-F 2013:

e 03— Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy,
e (04 — Obchod, administrativa a pravo,
e 10— Sluzby.

Akreditované studijni programy, resp. obory, jsou piehledné zobrazeny v nésledujici
tabulce:

Tabulka ¢. 1: Akreditované studijni programy

© S

w ] 8 >

" - A z £ e
Studijni obor Studijni program ol =y g s i —_
%] 2 © 5
3 ) 3 E E3
N S s s B z &

Bezpecnostni Bezpecnostni management Y prez.

. . Bc. 04 B6813 Cesky ne
management v regionech | vregionech komb.
Ekonomika a . Y i prez.

. Ekonomika a management Bc. 04 B6208 Cesky ne
management podniku komb.

M t j — . v L .
?nagemgn SOZVOJe Regionalni rozvoj Bc. 03 B6214 Cesky prez ne
mést a regiond komb.
e S . . prez.
Ocenovani majetku Bankovnictvi Bc. 04 B6215 Cesky komb ne
M t j L . . .
?nagemgn :’OZVOJE Regiondlni rozvoj NMgr. | 03 N6214 Cesky prez ne
mést a regiond komb.
Management Ekonomika a management NMgr. | 04 N6208 Cesky kF:)rrizt; ne

1 Ke studiu téchto studijnich programii bylo mozné pfijimat podle zakona ¢. 137/2016 Sb., zakona, kterym se méni
zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné¢ a doplnéni dalsich zakonl (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony, pouze do 31. prosince 2019.
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-- Bezpecnostni management Bc. 10 | B1032P020001 Cesky kF:)l’:\Zk; ano
N , Y prez.
- Bezpecnostni management NMgr. | 10 | N1032P020002 Cesky komb ano
- Ekonomika a management Bc. | 04 | B0413P050023 | cesky | P'¢* | ano
podniku komb.
- Ekonomika a management NMgr. | 04 | N0413P050007 | ¢esky | ™% | ano
podniku komb.
- Management a hospodareni Bc. | 04 | B0413P050035 | cesky | P¢% | ano
ve verejné spravé komb.
- Management a hospodareni |\, | 04 | N0413P050015 | cesky | P% | ano
ve verejné spravé komb.
- Management rozvoje mesta | 5 | o3 | B0a13p050028 | gesky | P"¥ | ne
region( komb.
- Business Economics and Bc. | 04 | B0413P050037 | anglicky | prez. | ano
Management
-- Marketingova komunikace Bc. 04 | B0414P180004 Cesky prez. ano
-- Verejna politika Bc. 03 | B0312A200033 Cesky prez. ne?

AMBIS VS v akademickém roce 2021/2022 realizuje &étyfi dobihajici studijni obory
s akreditaci platnou do 31. 12. 2024, do kterych jiz nelze od 1. 1. 2020 pfijimat nové studenty.
V dalSich dvou oborech jiz neprobihd vyuka, ale studenti dosud nevykonali statni zavérecné
zkousky. VSechny tyto obory jsou akreditovany v prezen¢ni i kombinované formé studia
a Vv Ceském jazyce.

Jiz dfive v ramci strategickych dokumentii deklarovala AMBIS VS své ambice vstoupit
i do jinych oblasti vzdélavani nez u dosud akreditovanych studijnich programd, tedy mimo
bezpecnostni a ekonomické obory, rovnéz deklarovala snahu ziskat studijni program
akademického zaméfteni, a rozsifit tak svou nabidku i mimo profesné¢ zaméfené studijni
programy. Sviij zamér AMBIS VS opétovné potvrdila v Planu realizace strategického zaméru
pro rok 2021, kde bylo mimo jiné jednou z definovanych aktivit ziskani akreditace bakalaiskych
studijnich programti Vefejna politika a Marketingova komunikace. AMBIS VS své vytycené
cile naplnila tim, Zze v roce 2021 Gspés$n¢ ziskala akreditaci prezen¢ni formy bakalafského
profesné zaméfené¢ho studijniho programu Marketingova komunikace z oblasti vzdélavani
Medialni a komunikacni studia a bakalaiského akademicky zaméfené¢ho studijniho program
Vetejna politika, ktery nalezi do oblasti vzdélavani Politické védy. Dale AMBIS VS v roce
2021 rozsifila akreditaci navazujiciho magisterského profesné zaméteného studijniho programu
Management a hospodareni ve verejné spravé o kombinovanou formu studia.

2V roce 2021 nebyli do tohoto studijniho programu pfijati studenti, ale bylo v ném zah4jeno ptijimaci fizeni pro
akademicky rok 2022/2023.
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V ramci konsolidace nabidky studijnich programt v souladu se strategickym zamérem
AMBIS VS a Planem realizace Strategického zaméru AMBIS vysoké $koly na rok 2021 podala
AMBIS VS v roce 2021 pouze zadosti o rozsifeni stavajicich akreditovanych studijnich
programi o dalsi formy studia, a to jak kombinované, tak nove i ve formé distancni.

V roce 2021 byly podany zadosti o rozsifeni akreditaci pro dalsi studijni programy, které
jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce:

Tabulka &. 2: Zadosti o rozsiieni akreditace studijnich programi podané v roce 2021

Stav Zadosti

Studijni program Forma studia K 315 2022
Ekonomika a management podniku Bc. distanéni Fizeni probiha
Management a hospodafeni ve vefejné spravé Bc. distan¢ni fizeni probiha
Marketingova komunikace Bc. kombinovana fizeni probiha
Veftejna politika Bc. kombinovana fizeni probiha

Vsechny nové predkladané studijni programy jsou popsany metodikou vysledkt uceni
v souladu s Ramcem kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky.

U starSich dobihajicich studijnich programt, resp. obort, dochdzi postupné v ramci
ptipravy novych studijnich programi k upravé jednotlivych studijnich ptedmét dle metodiky
vysledki uceni. Vystupy uceni v téchto oborech piedstavuji predevsim odborné znalosti
a porozuméni jednotlivym zékladnim znalostem v oboru, teorii a konceptii, na nichZ je obor
postaven a jejich vyuziti v praxi. Odborné znalosti a dovednosti, obecné zpulsobilosti
(kompetence), stejné jako vycet pozic uplatnéni na pracovnim trhu absolventl jednotlivych
stupnit téchto studijnich programi, resp. oborli, byly podrobné popsany v piedchozich
vyro¢nich zpravach.

Oproti roku 2020 byly nové popsany metodikou vysledkl u€eni v souladu s Rdmcem
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky dva nové akreditované studijni
programy (profesné¢ zamctfeny bakalaisky studijni program Marketingovd komunikace
a akademicky zamé&feny bakalatsky studijni program Vetejna politika).

b) Podil aplikacni sféry na tvorbé a uskute¢fiovani studijnich programi

Spoluprace s aplikacni sférou je realizovdna ve snaze pfispét ke zvySeni miry
zameéstnanosti absolventil a zarovei s cilem tUpravy jejich profilu podle potieb aplikacni sféry.
Zajem subjektl aplikacni sféry na tvorbé studijnich programt vychazi z praktickych potieb
(Gspora financnich 1 ¢asovych kapacit na doplnéni znalosti absolventl ziskanych studiem).

Spoluprace AMBIS VS s aplikaéni sférou v oblasti studijnich programt se uskuteéiiuje
zejména formou ucasti vyznamnych odbornikti z oblasti financi, ekonomiky, managementu,
marketingové komunikace a bezpec¢nosti ve vyuce. To se promita také do slozeni akademického
sboru vysoké skoly véetné¢ Akademické rady.
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AMBIS VS zfidila jiz v roce 2019 Radu pro spoluprici s praxi jako poradni organ
rektorky. Rada zahdjila ¢innost od zac¢atku akademického roku 2019/2020 a jejimi ¢leny jsou
odbornici a vyznamné osobnosti z praxe. Ukolem Rady je posuzovani Gsp&snosti studijnich
programil a jejich relevantnosti pro praxi s cilem ziskat zpétnou vazbu vedouci ke zkvalitnéni
studia, zvySeni uplatnitelnosti absolventli v praxi a ziskdni novych podnétii pro oblast védy
a vyzkumu. V roce 2021 si Rada pro spolupraci s praxi stanovila priority a tkoly V téchto
oblastech: prohloubeni spoluprace pii realizaci projekti védy a vyzkumu, piipadna
optimalizace rozsahu odborné praxe a jeji zafazeni do semestrii vzorového studijniho planu
U jednotlivych studijnich programt, ukotveni konzultace predmétové skladby studijnich
programu a roz$ifeni zafazeni odbornikl z praxe do vyuky u profesné zamétenych studijnich
programul.

Vyznamnou formou spoluprace s aplikani sférou jsou také konzultacni sluzby
poskytované subjektiim aplikacni sféry a vedeni studentskych, zvlasté zaveére¢nych, praci, coz
umoznuje studentim v rdmci vyzkumu fesit praktické problémy a potieby aplikacni sféry.
Zastupci aplikacni sféry jsou pravidelné zvani k ucasti na obhajobach bakaldiskych
a diplomovych praci studentt AMBIS VS.

Dalsi osvédcenou formou spoluprace jsou staze a odborné praxe studentli v subjektech
aplikacni sféry za t€elem ziskani praktickych znalosti a dovednosti. Pro studenta to znamena
pozdéjsi vyssi uplatnitelnost na trhu prace, studenti ziskavaji poznatky o jinych formach
organizace prace a manazerském projektovém fizeni. Naopak subjekt aplikacni sféry vyuziva
expertni znalosti studenta. Pro studenty profesné zamétenych studijnich programi je odborna
praxe povinna.

Studenti bakalaiskych profesné zamétenych studijnich programi vykonavaji odbornou
praxi Vvrozsahu 12 pracovnich tydnl, v navazujicim magisterském studiu je u profesné
zaméfenych studijnich programti délka povinné praxe minimalné 6 tydnti. Praxe je vykonavana
u ruznych zaméstnavatelt s ohledem na zvolenou profilaci studenta a na zaméfeni a téma jeho
zaveérecné prace. Cilem povinné odborné praxe u profesné zamétenych studijnich programi je
zvysit provazanost studia s potiebami praxe, tedy potiebami redlného Zivota, a 1épe tak reagovat
na pozadavky budoucich potencidlnich zaméstnavatelli absolventd. Studentim pak odborna
praxe umoznuje ovefit si nabyté védomosti v oblasti jejich studijniho programu praktickou
aplikaci v konkrétnich situacich bézné Cinnosti a ziskat zcela nové poznatky, které jim
pomohou doplnit si teoretické védomosti a ziskat tak ucelengj$i orientaci v urcité problematice.

AMBIS VS spolupracuje s hospodafskymi komorami a profesnimi svazy. Tato
spoluprace zabezpetuje zakladni vazby AMBIS VS na vefejnou i firemni sféru a moZnost
poskytovani zdkladnich navaznosti na profesné orientovanou vyuku v bakaldiskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech. Kazdy studijni program orientuje své
profesni zaméfeni v ramci tieti role AMBIS VS na jednotliva oborova sdruzeni, ktera pak
poskytuji zéklad pro odborny rozvoj studijniho programu v navaznosti na potieby praxe.

AMBIS VS je ¢lenem Ceské ekonomické spoleénosti, Ceské manazerské asociace,
Cesko-némecké obchodni a primyslové komory a je zapojena do The Network of Institutes and
Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe. Rovnéz spolupracuje s dal$imi
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odbornymi profesnimi organizacemi a vyuziva i jejich informacni platformu k oslovovani Sirsi
odborné vetejnosti v oblasti propagace odbornych akci napt. konferenci. Jako prvni vysoka
skola v CR podepsala AMBIS VS vramci spoluprace spraxi dne 15. prosince 2021
Partnerskou smlouvu se Stfedoc¢eskou asociaci dobrovolnych svazkii obci.

V jednotlivych vyucovanych studijnich programech jsou také pravidelné minimalné
jednou rocné poradany tematické konference oteviené odbornikim z dané oblasti, jejichz
soudasti je i diskuse o sméfovani daného védniho oboru a reflexi t&chto trendi ve vyuce. Ugast
studentii a studentek AMBIS VS na t&chto konferencich je Siroce podporovana a je pro né
bezplatna.

c) DalSi vzdélavaci aktivity vysoké §koly

Pro AMBIS VS je celoZivotni vzdélavani nedilnou a vyznamnou souéasti portfolia
nabizenych vzd¢lavacich aktivit. V ramci celozivotniho vzdélavani v roce 2021 organizovala
AMBIS VS zejména kurzy zaméfené na oblast ocefiovani nemovitého majetku a stavebniho
minima. Nejvétsi zajem byl o kurzy orientované na vykon podnikani v rozsahu nad 100
vyukovych hodin. Tyto programy maji v rdmci spolecnosti dlouholetou tradici a jsou nadéle
rozvijeny dle aktudlnich podminek a pozadavki trhu 1 ucastniki. Pro realizaci kurzil je velmi
dalezité kvalifikované lektorské obsazeni, které je tvotfeno nejen vysokoskolskymi pedagogy,
ale také odborniky pfimo z praxe, kteti ti¢astnikiim predavaji praktické znalosti a zkusenosti.

Vedle dlouhodobych kurzi zamétenych na vykon podnikéani Skola v roce 2021 nabizela
arealizovala také kratkodobé specializacni a aktualizaCni seminafe na témata z oblasti
ucetnictvi, dani, ocefiovani majetku, prava a dalSich obort pfipravenych na miru pro konkrétni
zajemce, predevSim vefejnou spravu, a také individualni kurzy celoZivotniho vzdélavani pro
jednotlivce. Nové byly v roce 2021 v ramci CZV zavedeny podptirné vzdélavaci balicky pro
studenty prvnich ro¢nikli vybranych bakalarskych programl. Programy celoZivotniho
vzdélavani v roce 2021 prosli celkem 973 ucastnici.
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3 Studenti

a) On-line vyukové metody béhem zvySenych epidemiologickych opatieni
v souvislosti s COVID-19

Vzhledem K nafizenim platnym béhem vyuky v letnim semestru 2021 byla $kola nucena
pokracovat v on-line vyuce, kterou zajiStovala v souladu se schvalenymi studijnimi plany
Vv realném case platného rozvrhu v plném rozsahu dotace piimé vyuky.

AMBIS VS také vroce 2021 bshem opatieni v souvislosti s pandemickou situaci
usilovala o aktivizaci studentli, kdy napt. byla vyuka obohacena pomoci aktiviza¢nich prvka,
kterymi jsou piipadové studie, zatazeni piikladi z praxe, zaddvani Ukoll, argumentacnich
cvi¢eni apod. Skola se snazi motivovat studenty v zapojeni kritického myslent, k hledani fesen,
navrhl, SWOT analyz a jinych aplika¢nich metod z praxe, stejné jako ve vytvareni prezentaci,
argumentacnich obhajob, tvorby videi apod.

Pii vyuce AMBIS VS vychéazela ze zkuSenosti, kterych nabyla v roce 2020, a vyuka
i pribézné ovéfovani znalosti studentii probihaly bez komplikaci. Skola v roce 2021 vyuzivala
pro on-line vyuku ptevazené platformu Microsoft Teams. Z provadénych Setfeni mezi studenty
vyplynulo, Ze naprosta vétSina studentli byla s realizaci on-line vyuky spokojena.

Interaktivita komunikace s pedagogy béhem on-line vyucovani byla zajisténa nejen
prostfednictvim nabidky on-line konzulta¢nich hodin se studenty, ale také pomoci zfizeni
diskuznich pfedmétovych for, které jsou pedagogy moderovany tak, aby studentim byly
zodpovézeny piipadné dotazy a odstranény jejich obavy ¢i nejasnosti v ramci organizace
predmétu a klicovych vystupd.

b) Vyukové metody, komunikace se studenty a organizace vyuky

Vyukové metody na AMBIS VS jsou realizovany Vv souladu s modernimi trendy ve
vzdélavani, kdy mezi stéZejni vyukové formaty patii prednasky, cviceni a seminafe, doplnéné
konzultacemi s vyucujicimi. S ohledem na vyvoj od roku 2020, kdy Skola musela vlivem
situace spojené s nastupem pandemie, omezenimi a nafizenimi, které bylo nutno v ramci
prevence zdravi student? i akademickych pracovniki akceptovat, AMBIS VS dokazala v roce
2021 navazat na nové, moderni postupy podpory vyuky a novych nastroji komunikace se
studenty. V roce 2021 skola, kromé jiz v roce 2020 Sifeji implementovanych interaktivnich
osnov V informacnim systému, nove v Sir§Si mife zafadila také podplrné on-line webinaie
a chatovaci okna pro konzultace vramci klicovych milnikGi v organizaci studia dle
harmonogramu akademického roku. Tyto aktivity tak vyrazné¢ napomohly v oblasti
zjednoduSeni komunikace, efektivity spoluprace se studenty i komplexity ptistupu k samotné
organizaci vyuky. Pravé diky ziskanym zkuSenostem a modernim komunika¢nim metoddm
aplikovanym do praxe AMBIS VS dokézala velmi promptné a profesionalné zareagovat na
vzniklou situaci, aniz by byla snizena kvalita, dostupnost a ptinosnost vyuky.
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Komunikace tykajici se organizac¢nich zalezitosti a vyuky, stejné jako predmétové
konzultace se studenty, také v roce 2021 probihaly jak v prezencni, tak on-line podobé¢. V roce
2021 skola ve vétsi mife kladla diraz na proskoleni svych pedagogickych i nepedagogickych
pracovniki z hlediska vyuziti a zafazeni dalSich podpuirnych nastroju, které jsou v souladu
s modernimi trendy, jako naptiklad podplirné e-learningové nastroje zpracované pomoci
interaktivnich osnov u predmétil v informaénim systému AMBIS VS. Tyto osnovy zahrnovaly
také dulezité aktivizaCni ndastroje a procvicovaci prvky v ramci prubézného ovefovani
pochopeni probiranych témat. Skola také vroce 2021 poiadala u vybranych predméti
procvicovaci nebo shrnujici webinare, které mely za cil podpofit lepsi osvojeni probirané
problematiky a ukotveni ziskanych dovednosti a znalosti studentii. AMBIS VS pokragovala ve
vyuziti novych on-line nastroji pro konzultace pedagogl se studenty. Tyto konzultace
probihaly jak v roviné€ individualni, kdy se jednalo o konzultace k vyuce nebo vedeni praci, tak
skupinové, vyuzivané predev§im pro organizacni zdlezitosti spojené s ukoncenim predmétu,
dale skupinové diskuze nebo konzultace a webinare zaméiené na vedeni praci.

Skola dlouhodobé podporuje rozvoj kli¢ovych digitdlnich kompetenci svych pedagogii
tak, aby byli schopni vyuzivat moderni on-line komunikaéni platformy a néstroje jako napf.
MS Teams. V ramci podpory $irsiho vyuziti této platformy AMBIS VS organizuje podpirné
webinare, pripravuje videonavody a zajistuje pravidelné proskolovani svych pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikil. Skola sleduje vyvoj v oblasti modernich forem vzdélavani
a dostupnych aplikaci tak, aby je mohla i nadale zakomponovat v rdmci efektivniho vyuzivani
vSech potfebnych funkci pro podporu vyuky a pochopeni probirané problematiky a osvojeni
potiebnych dovednosti a znalosti v souladu s profilem absolventi studijnich programu.

Vyuka na AMBIS VS je koordinovéana tak, aby studenti méli moZnost osvojit si znalosti
a dovednosti pfedavané pedagogy v ramci prednasek a cvieni v ndvaznosti na aplikaéni praxi,
proto byla vyuka v roce 2021 obohacena v ptedmétech, kde to bylo mozné, o setkani a diskuze
s odborniky z praxe. Tato setkani $kola organizovala jak prezenéni, tak distanéni on-line
formou prostiednictvim MS Teams, pfi¢emz si tato setkani kladla za cil poskytnout dileZitou
podporu studentiim pro lepsi pochopeni dané problematiky, pro jejich studijni motivaci, zajem
o prednasenou problematiku a propojeni s profesni praxi v souladu s profilem absolventa.
V nésledujicich letech chce AMBIS VS navazat na své Gsili zafazovat nové metody podpory
vyuky tak, aby tyto néstroje byly maximaln¢ efektivni, vysoce uzivatelsky piivétivé, komplexni
a zaroven centralné a jednotné fizeny tak, aby bylo zaruc¢eno vyuZiti jednotnych komunikaénich
platforem a metod a nedochézelo k t¥{§téni komunikace. Skola usiluje o to, aby podpora
pochopeni probirané problematiky, podpora vyuky a komunikace se studenty byla v maximalni
mife pfehledna, efektivni, jasna a snadno dostupna i pro kombinované studenty jak z domova,
tak ze zaméstnani.

Skola také v roce 2021 pokraduje v pravidelném ziskavani zpétné vazby ze strany
studenti K vyuovanym predmétim i K jednotlivym vyucujicim, tuto zpétnou vazbu Skola
nasledné vyhodnocuje a pracuje s ni v ramci dalSiho rozvoje kvality vyuky.

AMBIS VS méi vypracovany systém pravidelného proskolovani svych pedagogt
tykajiciho se mimo jiné oblasti vyuziti podpirnych on-line nastroji, moznosti pro zapojeni,
aktivizaci student a dalSich témat. Zaroven poskytuje svym pedagogiim individuélni podporu
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V jejich profesnim rozvoji, zajistuje naptiklad individudlni konzultace s IT odborniky a dal§imi
specialisty.

AMBIS VS zéaroveit poméha studentim efektivné pracovat na odbornych textech diky
pristupim do vyhledavacich vyzkumnych portala a také diky efektivnimu nastroji cita¢niho
manazera Citace PRO, ktery je Skolou studentim poskytovan zdarma.

Interaktivita a oboustrannd komunikace studentd s pedagogy AMBIS VS byla rovnéz
Vv roce 2021 zajisténa nejen prostiednictvim nabidky on-line a prezen¢nich konzulta¢nich hodin
se studenty, zarovein pomoci zifizenych diskuznich pfedmétovych for, kterd jsou pedagogy
moderovany tak, aby studentiim byly zodpovézeny ptipadné dotazy a odstranény jejich obavy
¢i nejasnosti v rdmcei organizace predmeétu a klicovych vystupti.

C) SniZeni studijni netispéSnosti a opatieni proti prodluZovani studia

V predmétném roce $kola navézala na své predchazejici usili v podpoie svych studentt
vedouci ke snizovani studijni netsp&$nosti. Zakladni pilite AMBIS VS v oblasti snizovani
studijni neuspeSnosti tvoii predevsim:

e nastaveni partnerského pfistupu ke studentovi,

o sledovani statistik uspéSnosti  u jednotlivych  vyuCovanych  predméti
Vv informacnim systému Skoly,

e systém pravidelného sbéru zpétné vazby ze strany studentd,

e zafazeni aktivizacnich prvkl do vyuky pro podporu studijni GspéSnosti studentd,

e Siroky vybér studijnich materiali, podrobnych studijnich opor, prezentaci
a odkazi v informa¢nim systému skoly,

e interaktivni studijni osnovy s vhodné strukturovanymi podklady pro vyuku,
videomateridly, zajimavymi odkazy kjednotlivym tématim predmétu
a podpirnymi, dopliujicimi materialy pro ovéfeni pochopeni problematiky,

e ve vybranych pfedmétech také audiovizualni nahrané komentované prezentace
pro pozdéjsi poslech jako podpora piimé vyuky,

e diskuzni ptedmétové platformy moderované vyucujicimi,

e podplrna online repetitoria u statnicovych pfedmétl a u predméta, které jsou
z riznych typt stiednich skol,

e autotesty a pretesty u vybranych pfedmétt, ve kterych si studenti mohou snadno
ovérit pochopeni probirané problematiky s cilem pomoci studentim v efektivni
pfipravé na zavérecné ovérovani znalosti,

e ankety pro studenty,

e individudlni konzulta¢ni hodiny s vyucujicimi v MS Teams nebo prezenéni
formou.
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Graf €. 1: Jak ¢asto studenti béhem posledniho semestru vyuZili moZnost konzulta¢nich
hodin s vyudujicim®

Vice ne? 3x:5 %

1x: 16 %

Studenti - celkem

2xai 3x: 10%

Nikdy: 69 %

Graf & 2: Spokojenost studenti se zpracovanim podpirnych interaktivnich osnov*

Velmi negativné: 3 %

Spise negativné: 12 %

Velmi pozitivné: 39 %

Spise pozitivné: 46 %

3 Zdroj: Hodnoceni vyuky v zimnim semestru 2021 formou evaluaénich dotaznikii mezi studenty AMBIS VS
4 Zdroj: Hodnoceni vyuky v zimnim semestru 2021 formou evaluaénich dotaznikti mezi studenty AMBIS VS
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Graf ¢islo 3: Hodnoceni studijniho oddéleni na §kale od 1 (velmi pozitivné) do 4 (velmi
negativng)®

Vyznamnou metodou snizovani studijni neuspéSnosti je pravidelnd komunikace
studijniho oddéleni se studentem, kdy v prubehu celého akademického roku studijni oddéleni
komunikuje se studenty formou konzultaci a podptrnych webinaid. Studijni oddéleni usiluje
o v€asnou identifikaci problémi piipadné studijni nelspéSnosti, provadi monitorovani
studijnich vysledkli a promitad problematické momenty do pravidelnych porad s vedenim
jednotlivych kateder a vedenim $koly. V roce 2021 AMBIS VS komunikovala se studenty
inteznivnéji také prostiednictvim nové vytvofenych sekci on-line komunikace, mezi které patii
napiiklad interaktivni osnovy, jejichz pevnou soucast tvorily konkrétni scénafe moznych
studijnich situaci a Casté dotazy studentti a odpovédi na né.

Analyza uspéSnosti absolvovani predméti byla také vroce 2021 realizovana
prostiednictvim statistik, které nabizi Skolni informacni systém u jednotlivych predmétu.
Studenti $koly méli moznost v obou semestrech akademického roku vyplnit studentskou
pfedmétovou anketu u vSech absolvovanych pfedmétii. Do téchto anket se za zimni semestr
2021 zapojilo vice nez 2000 osob, tedy 41 % studentli skoly. Paralelné probihala zpétna vazba
k vyuce, k fungovani Skoly a jejim podpirnym oddélenim formou online anonymnich
dotaznik mezi studenty AMBIS VS. Celkem se do hodnoceni spokojenosti letniho a zimniho
semestru 2021 zapojilo vice nez 1000 studentli vysokeé Skoly.

Velmi dilezitym aspektem pro zamezeni studijni neuspéSnosti je komunikace se
Studentskou radou AMBIS VS, ktera byla ustanovena jiz v roce 2019 a které také v roce 2021
vytvarela ptilezitosti pro spolupraci studentli se Skolou a predevs§im dalsi efektivni moznost

5 Zdroj: Hodnoceni vyuky v zimnim semestru 2021 formou evaluaénich dotaznikii mezi studenty AMBIS VS
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komunikace se Skolou v pfipad€ nejasnosti a podnétt tykajicich se organizace studia, vyuky,
studijni ispé$nosti a preventivnich opatfeni proti prodluzovani studia.

V pftipadé zjisténi konkrétnich nedostatki, které by vedly, nebo které vedou ke snizeni
Gispé&$nosti ve studiu, fesi AMBIS VS kazdou situaci individualng. Do procesu se zapojuje
predevsim studijni odd¢€leni, samotni akademiéti pracovnici, vedouci kateder, prorektorka pro
studium 1 rektorka Skoly.

Skola také v roce 2021 realizovala dalsi podptirna opateni pro omezeni prodluzovani
studia, jako naptiklad nové spusténi podplrny program pro studenty v poslednim ro¢niku
tykajici se procesu tvorby zavérecné prace, dale opakovaci podptirné webinaie u vybranych
predmétt nebo moznost vyuziti prodlouZeného zkouskového obdobi. Skola také umoziuje
opakovany zapis predmétu pii jeho dal$im vypsani a moznost podani zadosti o individuélni
studijni plan. Tyto podminky ma $kola zakotveny ve svém Studijnim a zkusebnim fadu.

d) Poradenské sluzby poskytované studentim

AMBIS VS poskytuje svym studentiim, stejné jako svym zaméstnanciim, v riiznych
formach odborné poradenské sluzby, které dopliiuji obvyklé studijni poradenstvi poskytované
studijnim oddé€lenim, vedenim kateder i samotnymi vyucujicimi. Toto poradenstvi Skola také
vroce 2021 rozvijela napiiklad v oblasti podpory vzdjemného sdileni novych trendd,
networkingu a propojeni s aktualni praxi v jednotlivych vyucovanych oborech.

e) Podpora studenti se specifickymi potiebami

Skola disponovala bezbariérovymi prostory v budové na adrese Mezirka 775/1, Brno —
stied, kde v8ak zacatkem roku 2021 ukoncila svoje plsobeni a pfest¢hovala do nové brnénské
pobocky na adrese Sujanovo namésti 356/1, kde zahdjila vyuku jiz Vv letnim semestru
akademického roku 2020/2021 Bezbariérové prostory se nyni pfipravuji také na této nové
adrese brnénské pobocky.

Pro podporu studentt a uchazeci se specifickymi potfebami byla stanovena poradkyné —
pracovnice rektoratu, ktera ma potfebné znalosti a zkuSenosti. AMBIS VS zarovei navazala
spolupraci s Centrem Carolina Univerzity Karlovy, které pro studenty AMBIS VS zajistuje
funk¢ni diagnostiku, kterd je podkladem pro stanoveni individualniho studijniho planu studentii
se specifickymi potfebami. Odborné konzultace a doporuceni poskytuje také prorektorka pro
studium.

f) Prace s mimoiadné nadanymi studenty a zajemci o studium

Mimofadné nadanym studentim Skola nabizi fadu pfilezitosti zapojit se do
veédeckovyzkumnych projektt, do projekti v oblasti spoluprace s aplikacni sférou a do projekta
mezinarodni spoluprace. Talentovani a mimotadné nadani studenti maji moZznost zi¢astnit se
také zahrani¢nich studijnich pobytt a praktickych stazi v zahrani¢nich firmach a institucich,
ato prostiednictvim evropského vzdélavaciho programu Erasmus+, ktery je na AMBIS VS
pevné ukotven, a poskytuje tak studentim individudlni podporu a praktickou vypomoc pfi
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zapojeni, moznosti konzultaci a ptilezitosti pro individualni rozvoj a rozvoj talentu. Kromé toho
AMBIS VS nabizi studentiim moZnost zapojit se do kazdoroéné vyhlagovanych studentskych
tvarcich a odbornych soutézi. Zaroven Skola zprostiedkovava svym studentlim, zéjemciim o
kariérni rozvoj, fadu pfileZitosti pro pracovni staze a moznost kariérniho poradenstvi v oblasti
osobniho rozvoje.

g) Podpora studenti se socioekonomickym znevyhodnénim

V souladu s vydanym Stipendijnim fadem poskytuje Skola stipendia socialni, ubytovaci
a mimotadna.

Moznosti podpory studenti s piipadnym socioekonomickym zvyhodnénim jsou
studentim piedstaveny jak v samotném pocatku spoluprace skoly se studentem, tedy v ramci

prijimaciho pohovoru, tak béhem spoluprace a kontaktu studenta se zékaznickym a studijnim
odd¢lenim, kde je nastaven a implementovan partnersky ptistup spoluprace.

AMBIS VS nabizi studentiim se socioekonomickym zvyhodnénim podporu, kdy kromé
socialniho ¢i ubytovaciho stipendia maji studujici moznost pozadat rektorku o slevu za
Skolného, jestlize je k tomu nuti zavaznost jejich situace.

h) Podpora rodi¢i mezi studenty, podpora slad’ovani rodinného Zivota

AMBIS VS vramci realizovanych akreditovanych studijnich programi umoZiiuje
studujicim, ktefi jsou v prubchu studia zarovent v roli rodi¢i, sladit studium s rodinnym
a pracovnim zivotem a ptizpusobit ho jejich ¢asovym a organizacnim moznostem. Studenti si
mohou zvolit kombinovanou formu studia a zaroven kdykoliv v pribéhu studia mohou podat
zadost o prestoupeni na tuto formu studia, jestlize to jejich rodinna situace vyzaduje. AMBIS
VS umoziuje studujicim také v ptipadé potfeby opakovat predmét v ramci dalsiho ro¢niku
studia. Dale Skola nabizi témto studentim moznost vyuzivat efektivniho rozloZeni
a naplanovani svych zkuSebnich termint v pribéhu delsiho obdobi, formou tzv. prodlouZeného
zkouskoveého obdobi, ptfipadné si pozadat o individualni studijni plan. Studentkdm a studentiim,
ktefi pozadaji o pferuSeni studia z diivodu t€hotenstvi, matetstvi a rodi€ovstvi, vychazi Skola
maximalné vsttic.

Stézejni Cast podpory rodiCovstvi mezi studenty tvoii orientace na partnersky pristup
mezi vyucujicimi a studenty, kdy maji studenti moznost dohodnout si individualni konzulta¢ni
hodiny s jednotlivymi vyucujicimi, a to také prostfednictvim rtiznych elektronickych forem
komunikace a modernich komunika¢nich nastroji (napt. Microsoft Teams). Timto zpisobem
se Skola snazi vyjit vstiic studentim, jejichZ rodicovska role vyzaduje vyssi potiebu sladéni
rodinného a pracovniho Zivota se studiem.

1) Rizeni o neplatnosti vykonani statni zavére¢né zkousky

V roce 2021 nebylo zahajeno zZadné fizeni o neplatnosti statni zavérecné zkousky nebo
jeji soucasti dle § 47c¢, § 47f a §47g zakona o vysokych skoléch.

21



Vyroéni zprdva o ¢innosti AMBIS vysoké Skoly, a.s., za rok 2021 Kapitola 4

4 Absolventi

a) Kontakt s absolventy

Na AMBIS VS piisobi Klub absolventtl, ktery si v uplném za&atku stanovil cil — vytvofit
neformalni sdruzeni lidi za ucelem udrzeni kontinuity a rozvoje spolupréace s absolventy. Piinos
Klubu absolventt spociva v zachovani kontaktli absolventli se svou Alma mater a samoziejme
1 s dal$imi spoluzaky a zaméstnanci vysoké skoly. Systematické prace s absolventy zacina jiz
v dob¢ jejich studii vytvotenim pozitivniho vztahu ke Skole, pokracuje slavnostnim zakoncenim
jejich studia a naslednymi osobnimi setkanimi, ktera Skole pfinasi zpétnou vazbu o jejich
vnimani studijniho prostiedi, kvality vyuky, vyucujicich, kteti se podileli na jejich vzdélani,
ziskanych védomostech a dovednostech.

Pro absolventy organizuje Skola pfiblizn¢ jednou za semestr odborné ptednasky
(prezencné ¢i on-line), i v navaznosti na aktualni celospolecenska témata. S absolventy Skola
spolupracuje také v oblasti marketingu, kdy osloveni absolventi sdili své zkuSenosti z doby
studia s uchazeci i stavajicimi studenty prostfednictvim medailonk na webovych strankach
Skoly nebo v ramci propagacnich videi, s cilem ukézat, jakym zptisobem studium na AMBIS
VS ovlivnilo i jejich profesni uplatnéni v praxi.

Pozvani do Klubu absolventli zasila studentiim zavére¢nych ro¢nikl studijni oddéleni e-
mailem, vSichni studenti pak ziroven dostanou tuto pozvanku ve formé letacku pii své
slavnostni promoci. Pro usnadnéni ptihlasovani se do Klubu absolventl opattila Skola tyto
letacky QR kodem.

Zachovani kontaktu se svymi absolventy prostiednictvim Klubu absolventi vnima §kola
jako velmi dilezitou soucast aktivit Skoly i s ohledem na posilovani vazby studia na praxi a
budouci uplatnéni studentd. Diky kontaktim s absolventy miize Skola sledovat pozadavky
praxe a vyuZzit tyto poznatky k pfipadné revizi predmétové skladby studijnich programi, jejich
obsahil a témat zav€re¢nych praci tak, aby co nejlépe odpovidaly poZzadavklim praxe.

b) Sledovani zaméstnanosti absolventii a opatieni pro jeji zvySeni

Zaméstnatelnost a zaméstnanost naSich absolventli jsou klicové ukazatele kvality
piipravy studentl na pozadavky praxe. AMBIS VS se i v dalsich letech, v souladu se svym
strategickym planem, bude zabyvat uplatnitelnosti svych absolventi na trhu prace a pfijimat
adekvatni opatieni tak, aby profil naSich absolventii co nejlépe reflektoval vyvijejici se potieby
zaméstnavateldl.

Tento zasadni ukazatel kvality své ¢innosti AMBIS VS zjistuje i nadale prostfednictvim
svého Klubu absolventt, jak uvedeno vyse, a vlastnimi prizkumy mezi absolventy.

I nadéle pfevazuje zdjem o ziskani novych pracovnich zkuSenosti pfedevS§im studentli
Vv prezencni formé studia, ktefi jsou si védomi, ze kromé vysokoskolského vzdélani je nutné ziskat
I pracovni zkuSenosti jiz béhem studia. Studenti kombinované formy studia jiz pracovni zkuSenosti
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maji, naopak oslovuji skolu v pfipadé, Ze se v jejich zaméstnani objevi pracovni pozice, ktera
odpovida kariérnimu profilu studenta nebo absolventa daného studijniho programu.

Vysledky prizkumu zaméstnanosti absolventil jsou projednavany na vSech urovnich
fizeni a podle potieby vyuzivany napt. pii Upravach studijnich plant a pii zadostech o nové
akreditace studijnich programu.

C) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli studenti

AMBIS VS zprosttedkovava studentim jiz v prabéhu studia kontakt s fadou firem
a potencialnich zaméstnavatelti. Pracovni pfilezitosti jsou studentim pfistupné v informac¢nim
systému Skoly a na socialnich sitich. Zaroven Skola vyuziva svou dlouholetou sit’ partnerskych
organizaci, kde mohou studenti absolvovat odborné praxe a studijni staze.

Do vyuky jsou na prednéasky zvani vyznamni odbornici z obort, kteti studentim umozni
ziskat redlny ptehled o potfebach pracovniho trhu, zkuSenostech i dovednostech. DalSim
mistem spoluprace se zaméstnavateli je pfedmét Odborné praxe, pii kterém mohou studenti
aplikovat nabyté teoretické poznatky v redlné praxi.

Tyto odborné praxe studentli jsou realizovany na zakladé¢ smluv uzavienych Skolou
S partnerskymi organizacemi. V roce 2021 pokracovala Skola ve spolupraci se viemi garanty
studijnich programii v novém procesu realizace odbornych praci studentli, které jsou
vykonavany u riznych spolupracujicich partnerskych instituci s ohledem na zvolenou profilaci
studenta a na zvoleny studijni program. Skola usp&$né nastavila interni procesy tykajici se
administrativni podpory realizace odbornych praxi v ramci studentské agendy, kterymi zajistila
potiebnou dokumentaci, administraci a schvalovani absolvovanych praxi v rdmci efektivniho
nastaveni elektronizace procesti studijni agendy prostiednictvim Gfadovny v informacnim
systému Skoly (IS). V roce 2021 probé&hlo také zaseddni Rady pro spolupraci s praxi, na kterém
pfitomné cleny Rady — zastupce vyznamnych partnerskych firem a organizaci a odborniky
z praxe — seznamila Rektorka AMBIS VS se zavére¢nou Zpravou o vnéj$im hodnoceni AMBIS
VS, saktualni pozici $koly, realizovanymi studijnimi programy a grantovymi vyzkumy
a seznamila ¢leny Rady se strategickym zamérem na obdobi 2021-2030. Rada nasledné
projednala dal§i postup spoluprace vysoké Skoly s praxi, pfedevSim v oblastech navéazani
spolupréce pfti realizaci projekt védy a vyzkumu, umistnéni studentti Skoly na odborné praxe,
moznosti konzultace predmétové skladby studijnich programi a v neposledni fad€ pti zapojeni
expertll z praxe ptimo do vyuky. Clenové rady kvitovali, Ze zatazeni experti z praxe do vyuky
jiz dlouhodobé probiha a dohodli se na jejim pokracovani a zintenzivnéni i v dalsich letech.
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5 Zajem o studium

a) Zajem o studium na vysoké Skole

V roce 2021 obdrzela $kola celkem 5 154 piihlasek od uchazect. Do studia bylo ptijato
celkem 2 488 studentt.

b) Prijimaci Fizeni

Cilem pfiijimaciho fizeni je zjisténi predpokladu uspéchu uchazece ve studijnim
programu, tedy ovéfeni jejich zpusobilosti, ktera dovoluje ocekavat spé$né absolvovani
zvoleného programu. Kritéria pro pfijeti jsou stanovena dle pozadavki profilu absolventa.

Soucasti pfijimaciho fizeni do bakalafského nebo navazujiciho magisterského studia
nejsou ptijimaci zkousky, ale studenti absolvuji pfijimaci pohovor.

Podminkou pro pfijeti uchazece ke studiu, ktery ptfedchozi studium absolvoval
v zahrani¢i (s vyjimkou Slovenské republiky), je piedlozeni nostrifikace maturitniho
vysvédcéeni (u bakalarského studia), resp. nostrifikace vysokoskolského diplomu
(u navazujiciho magisterského studia).

c) Informovani uchazecu, spoluprace se stiednimi $kolami

AMBIS VS aktivné spolupracuje se stfednimi $kolami pii svém prezentovéani a propagaci,
a to v sidle Skoly, na regiondlnim pracovisti aV prostorach stfednich Skol. Nejcastéji
vyuzivanou formou osloveni studentii stfednich Skol je organizovani Dni otevienych dvefi
Vv rAmci zvefejnéného harmonogramu, a to jak v Praze, tak i v Brné. AMBIS VS kontinualné
posiluje vazby s partnerskymi sttednimi Skolami, pro které organizuje specialni besedy na miru
dle jejich potieb s ptfihlédnutim na jejich zaméteni a studijni plany.

Osvédcenou metodou kontaktu s uchazeci z fad studenti stfednich kol jsou osobni
schiizky. Ty umoznuji uchazece poznat a doporuc¢it mu vhodny program a typ studia dle jeho
potieb a pozadavkii. Vzhledem k omezenim souvisejicim s pandemii COVID-19 dochézelo
k vyse uvedeny aktivitam za vyuziti on-line nastroju.

VSechny dilezité informace o Skole jsou rovnéZ zvetejiovany na webovych strankéach
AMBIS VS (https://www.ambis.cz) a na socialnich sitich.
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6 Zameéstnanci

a) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

AMBIS VS se vroce 2021 piihlasila k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro nabor vyzkumnych pracovnikii. Mnoho z téchto zasad bylo jiz
implementovano a v roce 2021 byl zahajen proces pro ziskani ocenéni HR AWARd. AMBIS
VS se zavazuje Fidit se zasadami Charty a Kodexu prostiednictvim Strategie lidskych zdroji
pro vyzkumné pracovniky (HRS4R).

Uplynuly rok vénovan sestaveni realizacniho tymu, vedly se intenzivni diskuse K tématu
a byly analyzovany pozadavky a dostupné podklady, na jejichz zakladé je nyni zpracovana
anketa, ktera bude v ¢ervnu 2022 spusténa a ktera zaroven bude podkladem pro zpracovani
GAP analyzy a Akéniho planu.

b) ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

AMBIS VS v roce 2021 ptipravila pro své akademické pracovniky a dalsi zaméstnance $koly
17 vzd¢lavacich akei a webinafii k podpoie a rozvoji digitdlnich kompetenci s tématy napf.
Nové nastroje pro vyuku, Digitadlni kompetence pedagoga, Zéaklady prace pedagoga v IS,
Aplikace pro online vyuku, Vedeni praci nebo Informacni systém Skoly, které absolvovalo
celkem 567 ucastnikd. Vzhledem k uspesnosti zminénych aktivit a spokojenosti zaméstnanci
se chce AMBIS VS tuto oblast nadale rozvijet a jiz ma planovany dalsi webinaie vénujicich se
podpofte a rozvoji digitalnich kompetenci, napt. praci s interaktivni osnovou, principy tvorby
e- learningu, tvorba a aktualizace testll, testovaci centrum, ankety, formuléfe, prace v MS
Teams, hodnoceni, poznamkové bloky apod.

AMBIS VS vydava pravidelné pred zahajenim vyuky nového semestru interni metodické
pokyny pro vyuéujici AMBIS VS. Tyto pokyny od zafi 2020 obsahuji také pravidla
a doporuéeni pro distanéni podporu vyuky a vyuziti nastroji pro distanéni vyuku. AMBIS VS
realizovala v akademickém roce 2020/2021 dva prizkumy tykajici se spokojenosti studentti
s interaktivnimi osnovami, a to v zimnim® a letnim semestru’. Vysledky hodnoceni distanénich
opor v zimnim semestru 2020 ukazaly, Ze 47 % respondenti hodnotilo interaktivni osnovy
velmi pozitivné, 40 % respondentt je hodnotilo spise pozitivné, 11 % spiSe negativné a pouze
2 % studentt hodnotilo distan¢ni opory velmi negativné. Z analyzy vysledka déale vyplynulo,
ze studenti v prabehu distan¢ni formy vyuky v zimnim semestru 2020 nejcastéji ziskavali

® Priizkum probihal v obdobi od 1. 7. 2021 do 1. 10. 2021, zi&astnilo se 390 respondenti.
7 Priizkum probihal v obdobi od 25. 2. 2021 do 20. 3. 2021, zi¢astnilo se 783 respondentt.
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informace prave z interaktivnich osnov (54 %), pfi prizkumu v letnim semestru 2021 to jiz
bylo 61 % respondenti. AMBIS VS bude nadale studenty pravidelné oslovovat v ramci
dotaznikovych Setfeni s dotazy vztahujicimi se ke kvalit¢ studijnich opor a interaktivnich
oshov.

Tabulka €. 3: Pfehled organizovanych webinaia

Cislo Téma webinare Podtéma Ucast
1 Nové nastroje pro vyuku Aplikace Online vyuka 44
2 Digitalni kompetence pedagoga MS Teams 57
3 Digitalni kompetence pedagoga Zivé udalosti v Teams 16
4 Zaklady prace pedagoga v IS Aplikace Ucitel, zapisovani hodnoceni 33
5 Aplikace pro online vyuku Novinky v MS Teams, Aplikace pro online vyuku 48
6 Informacni systém Skoly Prace pedagoga v IS 14
7 Vedeni praci PFe.d.pisy a pravidla pro vedeni praci, antiplagiatorska 28

politika
Digitalni kompetence pedagoga Online testovani 61
9 Vedeni praci Vedeni praci na Ambis 44
10  |Informacnisystém Skoly Zkouseni studentd, evidence test( 52
11  |Vedenipraci Specifika zavérecnych praci v oboru BM, BMR 21
12 |Organizace SZZ, zapisovani Protokoly SZZv IS 22
13 |Prace pedagoga v s Zapisovani hodnoceni studentlim v IS, poznamkové 13
bloky
14  |Predpedagogické Skoleni Organizace AR 14
15  |Informacni systém Skoly Prace pedagoga v IS 39
16  |Pedagogické Skoleni Pravidla pro vyuku a komunikaci se studenty 9
17  |Informacni systém Skoly Online testovani 12

c) Posilovani strategického Fizeni a efektivniho vyuZivani kapacit
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje

Personalni oddéleni AMBIS VS ve spolupraci s prorektoratem pro studium od zaii 2021
realizuje novy systém adaptacniho planu pro nastupujici akademické pracovniky. Akademici
nastupujici na AMBIS VS v prvnich dnech svého piisobeni absolvuji on-line §koleni formou
interaktivni osnovy v informacénim systému, které je zaméfeno na pifedani praktickych
a provoznich informaci o skole.

Pro akademické pracovniky je dale pfipravena série podpurnych Skoleni v oblasti
komunikace se studenty, prezentacnich dovednosti, vedeni studentskych praci, védecké
a publika¢ni ¢innosti na AMBIS VS a voblasti price sinformacnim systémem 8koly.
Adaptacni proces je uzavien v obdobi tii mésic po nastupu akademika, a to kontrolou
absolvovanych Skoleni a ziskdnim zpétné vazby ze strany Skoly i daného vyucujiciho. Za
vyznamny rozvoj v oblasti personalni politiky povazuje AMBIS VS zahajeni zpracovani
ak¢niho planu a usili o ziskani ocenéni excelence lidskych zdroji ve vyzkumu HR Excellence
in Research Award — HRS4R. AMBIS VS zajistuje generaéni obménu svych akademickych
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pracovnikd v souladu s Doporuc¢enim Evropské komise ze dne 11. biezna 2005 o Evropské
charté pro vyzkumné pracovniky a o Kodexu chovani pro piijimani vyzkumnych pracovniki.
Cilem AMBIS VS je poskytnuti motivujicich pracovnich podminek pro mladsi pracovniky.
K takovym motiva¢nim prvkim umoziujicim akademickym pracovnikim a akademickym
pracovnicim sladéni pracovniho a rodinného Zivota i rozvoj kariéry na AMBIS VS patii:
flexibilni pracovni doba, prace na ¢astecny uvazek, moznost dlouhodobého volna (sabbatical
leave) nebo moznost prace z domova.

Jednou ro¢né realizuje AMBIS VS S$etfeni nazorii zaméstnancti na spokojenost
S pracovnimi podminkami. Prizkum zajistuje spole¢nost TCC online, ktera ma v této oblasti
bohaté zkuSenosti a ru¢i za technickou stranku prizkumu i anonymitu odpovédi. Vystupni
zprava z posledniho prizkumu spokojenosti akademickych pracovniki AMBIS VS, ktery
probihal v obdobi od 1. 12. do 15. 12. 2021, ukazala, ze 9 z 10 respondentii (91 %) hodnoti
pracovni dobu a jeji rozloZeni jako vyhovujici a témét % respondentl z fad akademickych
pracovnikil (72 %) vyjadiilo souhlas s vyrokem, ze AMBIS VS umoziuje sladéni pracovniho
a osobniho zivota.

Prizkumy spokojenosti zaméstnanci jSou Vyuzity pii koncipovani dal$iho rozvoje
socialni politiky a zaméstnaneckych benefith v ramci AMBIS VS. Zavedeni systému
pravidelného hodnoceni zaméstnancit AMBIS VS podpotilo tvorbu a implementaci pravidel
pro kariérni rast akademickych a védeckych pracovnik, kterd jsou nezbytna pro zkvalithovani
promény prostfedi a nastaveni procesit k hodnoceni vyzkumné organizace. Hodnoceni
zaméstnancl probiha na rtznych stupnich fizeni v souladu s Manudlem rizeni kvality dle
pozadavki ISO 9001:2015. Vedouci zaméstnanci na svém stupni fizeni hodnoti podiizené
zamé&stnance z hlediska plnéni jejich ukolt v kvalité¢ vzdélavaciho a védeckého plisobeni
AMBIS V8. Podiizeného zaméstnance hodnoti z tohoto pohledu jednou roéné.

d) Plan genderové rovnosti

AMBIS VS realizuje plan genderové rovnosti. S principy genderové rovnosti pracuje pii
vybérovych fizeni na pozice akademickych i1 neakademickych pracovniki, kdy piihlizi
vyhradné k profesnimu vzdélani a zkuSenostem. Principy genderové rovnosti jsou zakotveny
mimo jiné i v Etickém kodexu $koly.

e) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtéZovani

Smérnice rektorky Opatfeni proti sexualnimu obtéZovéani je pfistupna zaméstnanciim
I studentim a definuje nastroje pro feSeni krizovych situaci v této oblasti. Vedeni Skoly
dasledné dbé na dodrzovani této smeérnice a jeji aplikaci do kazdodenni praxe Skoly.
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{ Internacionalizace

Institucionalni internacionalizace ptedstavuje jednu z hlavnich priorit AMBIS V. Pfijata
konkrétni opatfeni pro rozvoj a posileni spoluprace s evropskymi i mimoevropskymi
univerzitami umozni na jedné strané studentiim a akademickym pracovnikiim vyzkousSet si dalsi
vzdélavaci systémy, na druhé stran¢ jim umozni propagovat vzdélavaci systém a hodnoty
AMBIS VS v zahraniéi.

Strategie internacionalizace se na AMBIS VS zamé&fuje na rozvoj globalnich kompetenci
studentll a pracovnikll, zjednoduseni procesu uzndvani zahrani¢niho vzd€lavani, vytvareni
mezinarodniho prostiedi a internacionalizace studijnich programi, a to prostiednictvim
spoluprace se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi na zakladé ramcovych bilateralnich
smluv. V roce 2021 byla piijata Strategie internacionalizace AMBIS vysoké $koly, a. s. pro
obdobi 2021-2030.

Strategie internacionalizace AMBIS VS formuluje prioritni cile a opatieni pro posileni
mezinarodniho rozméru ¢innosti vysoké skoly, a to:

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovniki

2. Internacionalizace studijnich programi

3. Vytvafeni mezinarodniho prostiedi a propagace v zahranici
4. Posileni strategického fizeni internacionalizace.

Uvedené prioritni cile byly pro rok 2021 rozpracovany do operacnich cilt a aktivit.

AMBIS VS si uvédomuje, Ze internacionalizace je dileZitym nastrojem pro rozvoj
odbornych i1 obecnych kompetenci studend, kteti si diky interakci se zahrani¢nimi studenty
a odborniky mohou vyznamné rozsifit své obzory, konfrontovat se s novymi perspektivami
a rozvinout své komunikacni schopnosti v cizich jazycich. V souvislosti se skute¢nosti, Ze do
mobilitnich programii se nezapoji vsichni studenti, je cilem AMBIS VS i posileni
minternacionalizaci doma,* a to zvySovanim poctu zahrani¢nich studentl a odbornikti. V roce
2021 bylo toto usili stale jesté ovlivnéno dopady celosvétové pandemie COVID-19.

a) Podpora ucasti studenti na zahrani¢nich programech mobilit

AMBIS VS byla vroce 2021 drzitelem ERASMUS+ Charter for Higher Education
(ECHE) — Erasmus Code: CZ Prahall pro realizaci mobilit studentii, akademickych pracovniktl
a zamé&stnanci vV programu Erasmus+

V ramci programu ERASMUS+ AMBIS VS v roce 2021 spolupracovala s partnerskymi
univerzitami v zahranici s cilem rozsitit a diverzifikovat nabidku moznosti zahrani¢nich pobyta
pro studenty, akademické i neakademické pracovniky $koly. Nicméné realizace zahrani¢nich
pobytl byla ovlivnéna pietrvavajici pandemii a kritickou mezinarodni situaci.

Vroce 2021 podporovala AMBIS VS vramci moznosti ovlivnénych pandemii
implementaci zahrani¢nich mobilit studenti do jejich studia s cilem rozvinout sebevédomi,
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ziskat zkuSenosti ze zahrani¢i a motivovat studenty k zdokonaleni se vradmci studia
a budouciho profesniho Zivota a zlepsit jejich Groven znalosti ciziho jazyka.

Studentim, zucastiiujicim se na zahrani¢ni mobilité v rdmci programu ERASMUSH,
vysoka skola garantuje uznani vsech uspésné absolvovanych predméti na zahranicni partnerské
instituci s ohledem na studovany obor, studijni plan a profil absolventa.

Studenti, ktefi se zGc¢astni zahranicni mobility v ramci programu ERASMUS+, musi
ziskat potvrzeni o studovanych predmétech ze zahrani¢ni instituce i z AMBIS VS, aby byla
zachovana konektivita vyuky. Vysoka skola kontinudln¢ klade diraz na to, aby studenti
zahraniéni mobilitu vyuzili 1 k ziskédni dat, informaci a novych poznatkii potiebnych
K vypracovani seminarnich, bakalaiskych, resp. diplomovych praci. AMBIS VS v souladu
S podminkami programu ERASMUS+ zvysila pozadavky na jazykové znalosti studenti —
zajemcu o mobilitu.

Nad ramec programu Erasmus+ se vysoka Skola zaméfila na posileni a rozvoj studijniho
programu Business Economics and Management akreditované v anglickém jazyce. Mezi
posluchace patii studenti Evropy, Latinské Ameriky a Asie.

b) Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych
pracovnikii.

AMBIS VS iv roce 2021 podporovala za¢lenéni zahraniénich pobytii do pracovni agendy
akademickych 1 neakademickych pracovnikl s cilem rozvinout jejich sebevédomi, ziskat
zkuSenosti ze zahrani¢i a motivovat UCastniky programu k zdokonaleni se v rdmci jejich
profesniho Zivota a zlepSeni urovné znalosti ciziho jazyka. Nicméné zahrani¢ni pobyty byly
ovlivnény pandemickou situaci, coZ znacn¢ omezilo moznosti.

AMBIS VS se jiz dlouhodobé zaméfuje na posileni stfedni generace akademickych
pracovnikl podporou kvalifika¢niho riistu G¢asti na vyuce na zahrani¢nich univerzitach v ramci
programu ERASMUS+. V rdmci programu ERASMUS+ je pfesné stanoveny pocet hodin
vyuky, ktery musi pedagog v zahranici oducit.

V zajmu podpory programu ERASMUS+ se na AMBIS VS potadaly pro akademické
I neakademické pracovniky informac¢ni schiizky distan¢né prostfednictvim MS TEAMS.

c) Integrace zahrani¢nich ¢leni akademické obce

AMBIS VS i v roce 2021 podporovala mobility akademickych i neakademickych
pracovnikli z partnerskych vysokych Skol ze zahrani¢i s cilem zlepSit oborové profilace
studentli, zvysit jejich jazykové kompetence a pfipravenost na studijni pobyty v zahranici
I praci v mezinarodnich tymech.

Spoluprace s partnerskymi institucemi v této oblasti se z divodu dopadl celosvétové
pandemie zameéiila pfedevSim na zlepSeni mezinarodni védecko-vyzkumné spoluprace
akademickych pracovnikii.
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d) Vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci

AMBIS VS v roce 2021 vyuzivala jiz vybudovanou sit’ zahraniénich vztaht a aktivng
budovala vztahy s dal$imi zahrani¢nimi partnery v zajmu podpory mobility studenti,
akademickych 1 neakademickych pracovniki, pfipravy mezinarodnich projekt, spolecnych
publikaci a studijnich programi. Za timto ucelem pokracovala ve vyuce studentli v rdmci
programu ERASMUS+ v anglickém jazyce.

Studenti AMBIS VS maji moZnost nav§tévovat vyuku v anglickém jazyce spolu se
zahrani¢nimi studenty, coz opét prispiva k celkové informovanosti o programu, prekonavani
kulturnich rozdilti a K integraci zahrani¢nich student. Vyuka v roce 2021 probihala ¢aste¢né
distan¢né prostfednictvim Microsoft Teams. AMBIS VS také vytvofila predpoklady pro
umoznéni zpracovavani zavérecnych praci v cizim jazyce.

Studenti i pracovnici AMBIS VS maji ptistup do odbornych zahraniénich databéazi za
ucelem vyuziti cizojazyénych materidli pro studijni a vyzkumni ucely.

V ramci programu ERASMUS+ vysoka Skola usiluje o nalezeni dalSich partnerskych
vysokych skol s cilem rozsifit a diverzifikovat nabidku moznosti zahrani¢nich mobilit pro
studenty, akademické i neakademické pracovniky Skoly.

Mezinarodni spoluprace probiha na zakladé uzavienych bilateralnich smluv, a to v oblasti
mobilit, feSeni spole¢nych védecko-vyzkumnych projektli, organizovani a i¢asti na seminafich,
konferencich, organizovani bilaterdlnich 1 multilateralnich jednani zamétenych na konkrétni
témata v oblasti tviir¢i ¢innosti.

AMBIS VS pokragovala v praci na mezinarodnim projektu Tourism 4 Career (2018-1-
IE01-KA201-038799). Tento projekt je podpoifen v ramci projektu ERASMUS+ a spolupracuji
na ném Skoly a instituce z Irska, Nizozemi, Litvy, Italie, Turecka, Polska, Bulharska
a Slovinska. Cilem projektu je podpora vzdélavacich a profesnich pfileZitosti v sektoru
cestovniho ruchu.

Dal$im mezinrodnim projektem ERASMUS+, na kterém se AMBIS VS aktivné pracuje
jako ¢len konsorcia s Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa 1 Nauk Medycznych Im. Prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach, je projekt Cybersecurity Fundamentals (2019-1-PL01-KAZ203-
065688).

Mezinarodni aktivity ziistavaji jednim z hlavnich cili AMBIS VS. Spole&né usili bylo
zamé&feno na zvysSeni stupné internacionalizace a na zviditelnéni univerzity v zahrani¢i. V roce
2021 byla AMBIS VS ¢lenem vyznamnych mezinarodnich organizaci a akademickych siti
a aktivné se na jejich ¢innostech podilela. Jde o NECSTouR (Network of European Regions for
Competitive and Sustainable Tourism), kde je prorektorka pro mezinarodni vztahy ¢lenkou
Akademického vyboru, ATLAS (The Association for Tourism and Leisure Education), kde je
prorektorka pro mezinarodni vztahy koordinatorkou pro Evropu a UNWTO Affiliate Members,
kde AMBIS VS, jako jediného zastupce Ceské republiky, reprezentuje prorektorka pro
zahraniéni vztahy. AMBIS VS je zakladajicim &lenem WTN (World Tourism Network),
prorektorka pro zahrani¢ni vztahy je ¢lenem vyboru.
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AMBIS VS se aktivné podili na pofddani mezinarodnich konferenci, seminatd,
workshoptl, prednaSek apod., které jsou nedilnou soucésti internacionalizace, a to za Ucasti
zahrani¢nich akademickych, védeckych a vyzkumnych pracovnikl véetné odbornika z praxe.
Akademiéti pracovnici AMBIS VS se téchto akci aktivnd zucastiuji. Uast je umoZnéna
i neakademickym pracovnikiim a studentim, pro které to znamena rozSifeni poznatkli nad
ramec standardni vyuky o mezinarodni dimenzi. VSechny konference a seminate se v roce 2021
uskutecnily distan¢né.

Ve spolupréci s asociaci ATLAS zorganizovala AMBIS VS ve dnech 7.-10. zai{ 2021
celosvétovou konferenci ATLAS Annual ONLINE conference 2021 Tourism 21: Re-building
Tourism — Continuities and Changes.

AMBIS VS ve spolupraci s University of National and World Economy — Sofia, Bulgaria;
Faculty of Economics and Business, Mediterranean University — Podgorica, Montenegro;
Faculty of Commercial and Business Studies — Celje, Slovenia; Faculty of Applied
Management, Economics and Finance, Belgrade; Association of Economists and Managers of
the Balkans zorganizovala online 7th International Scientific Conference Knowledge Based
Sustainable Development — ERAZ 2021.

Dne 20. dubna 2021 AMBIS VS organizovala spole¢né s Universitat de Girona,
Spanélsko a pod zastitou ATLAS celosvétovy studentsky webinai na téma And afterwards
what? Smart Tourism, future challenges

V ramci podpory jazykové a mezikulturni piipravy studentii a pracovnikit AMBIS VS
i vroce 2021 nadéale organizovala jazykové vzdélavani neakademickych i akademickych
pracovnikd.

V zajmu rozvoje odbornych kompetenci pracovnikli v oblasti internacionalizace byl
zahdjen cyklus webinafil na téma internacionalizace.

Byla ptipravena transparentni kritéria pro uznavani studia v zahrani¢i, platna pro vS§echny
studijni programy, a relevantni informace pro zahrani¢ni zajemce o studium byly umistény na
webovych strdnkach, umoziujicich snadny pfistup. Zarovent byla zapocata piiprava
marketingového konceptu zviditelnéni pro mezinarodni aktivity na vysoké skole.

V souvislosti s ptichodem zahrani¢nich studentti do studijniho programu v anglickém
jazyce byla inovovana infrastruktura, informaéni a poradenské sluzby a zdzemi pro zahrani¢ni
studenty a pracovniky.

V zajmu pfipravy zapojeni se do vybrané mezinarodni sit¢ univerzit, kterd odpovida
profilu AMBIS VS byly analyzovany moznosti zapojeni se do vybranych siti a zpracovany
podklady pro rozhodnuti o zapojeni.
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8 Vyzkumna, vyvojova a dalSi tvurci ¢innost

Vyzkumné a tvirc¢i aktivity jsou kontinualni soucasti procesu zvySovani kvality
vysokoskolského vzdélavani. AMBIS VS se zaméfuje na zékladni, aplikovany a smluvni
vyzkum, coz koresponduje s jejimi programy a obory studia v oblasti ekonomiky podniku,
regionalniho rozvoje a bezpecnostniho managementu. Akademicti pracovnici Skoly jsou fesiteli
nebo spolufesiteli vyzkumnych projektti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

AMBIS VS v roce 2021 byla fesitelem &i spolufesitelem deseti externich projektt védy
avyzkumu. U péti z nich jde o projekty financované z Technologické agentury CR, jeden
financovany Grantovou agenturou CR, jeden z programu INTER-EUREKA, dva mezinarodni
projekty z programu Erasmus+ a jeden z Visegradského fondu.

U Technologické agentury CR jde o projekty:

e TLO01000463 ,,Uplatnéni neparametrickych metod (DEA, FDH) k analyze a ke
komparaci efektivnosti obci" (spolufesitel CVUT Fakulta dopravni),

e TLO03000657 ,,Moznosti a podminky inovace ISPV* (hlavni feSitel Sociologicky
tistav AVCR),

e TLO03000207 ,,Vyuziti vyspélych technologii v oblasti odorologie* (spolufesitel
CVUT UECBB),

e TLO05000484 ,,Umé¢la inteligence a lidskd prava: rizika, ptilezitosti a regulace*
(spolufesitele CVUT, MU a prg.ai),

e TL05000480 ,,ZvySeni kvality Zivota v domovech pro seniory v obdobi nouzového
stavu (hlavni fesitel CVUT).

Grantova agentura CR (v ramci standardnich projekti) je zastoupena projektem &. 19-
060208 ,,Alternativni zptisoby poskytovani sluzeb“ (AMBIS VS je partnerem ESF MU Brno).

V programu INTER-EUREKA ziskala $kola projekt ¢. LTE118002 ,,BIORESET — Vyuziti
fizené bioremediace pro odstranovani specifickych druhl znecisté€ni* (hlavni feSitel Vodni
zdroje a.s.).

Mezinarodnich projekty jsou ve Skole zastoupeny dvéma projekty v rdmci programu
ERASMUS+

e |E01-KA201-038799 ,,Developing an Open Source Interactive Tourism Portal
(ITP) to Promote Careers and Education in the Hospitality and Tourism Sectors*
kde je hlavnim fesitelem Institute of Technology Tralee,

e ¢. 1PL01-Ka203-065688 ,,Cybersecurity fundamentals* (hlavni feSitel Wyzsza
Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w
Kielcach).

Dalsi mezinarodni projekt ziskala Skola z Visegradského fondu a to projekt ¢. 22010083
,Experience-sharing of Visegrad countries to tax avoidance activity (hlavni fesitel Wroclaw
University of Economics and Business).
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a) Propojeni tvirdi a vzdélavaci ¢innosti

Vroce 2021 chtéla AMBIS VS pokradovat v tradici kazdoroénd pofadanych
mezinarodnich a domacich védeckych konferenci a semindii, a to v hlavnich oblastech
odborného zaméreni Skoly. Bohuzel vétSina planovanych akci musela byt kvili pandemické
situaci v CR zrusena.

AMBIS VS vydava dva odborné védecké Gasopisy. Prvnim z nich je &asopis
»Socioekonomické a humanitni studie®, vydavany od roku 2011, ktery je indexovan v databazi
ERIH+, EBSCO a ICI Journals Master List database. Casopis usiluje o zafazeni do databaze
Web of Science. Druhym Casopisem je odborny védecky casopis ,,Pravo a bezpecnost®, jehoz
vydavani pievzala AMBIS VS v poloviné roku 2019 od Vysoké $koly Karla Englise, a.s.
Casopis usiluje o zatazeni do databaze ERIH+.

Od roku 2013 do zéii 2021 Skola spolupracovala s Civitas per Populi, 0.p.s., na vydavani
odborného recenzovaného Casopisu ,,Regiondlni rozvoj mezi teorii a praxi®, ktery je zatazen
Vv databazi ERIH+.

Nedilnou soudasti védecké &innosti akademickych pracovnikit AMBIS VS je tdast
V internich i externich grantovych soutézich.

V roce 2021 bylo podano 7 projektt z toho 4 projekty do GACR (3 standardni projekty
a 1 mezinarodni Polsko — CR). Do TACR (TREND) byl piedlozen jeden projekt. Do vyzvy
IMPAKT, ktera byla vyhlasena MV v ramci Bezpecnostniho vyzkumu, byl pfihlasen jeden
projekt. Jeden projekt byl také podan do programu ERASMUS+.

Akademiéti pracovnici AMBIS VS jsou motivovéani vedenim $koly k aktivni publika&ni
¢innosti dle platné Metodiky 17+, a to predevSim prostiednictvim Interni grantové agentury
(dale jen™ IGA*). V roce 2021 bylo podano do IGA celkem 8 projektii, z toho 5 bylo Gspésnych
(3 projekty kateder, 2 akademiki). Podporovany jsou zejména vysledky v databazich WoS (typ
vysledku Jimp) a Scopus (typ vysledku Jsc). Publikac¢ni aktivity akademikli jsou v tzké
souvislosti s jejich védeckou a vyzkumnou ¢innosti (v ramci internich a externich projektt)
a v intencich vyuc¢ovanych predméti studijnich programii. Oproti roku 2020 doslo k vyraznému
nartstu v publikacni ¢innosti akademikd. Bylo dosazeno celkem 125 vysledkd, z toho Jimp —
26, Jsc — 13, coz je oproti roku 2020 nartst zhruba o 90 %. Publikaéni ¢innost akademickych
pracovnikl Skoly se neomezuje jen na védecké Clanky v odbornych periodikach, ale déle
zahrnuje napf. knizni publikace, vyzkumné zpravy, sborniky z konferenci, audiovizualni
tvorbu, certifikovanou metodiku atd.

K podpote vyzkumné a publikacni Cinnosti slouzi téz elektronické zdroje jako Web of
Science, SCOPUS, JSTOR, Citace PRO Plus a ASPI.

b) Monitoring a hodnoceni v oblasti vyzkumu a vyvoje

AMBIS VS v roce 2021 usilovala o zlep$eni monitoringu a hodnoceni v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Tento rok byl stézejni z hlediska kvality pro nastaveni hodnoceni vyzkumnych tym,
nastroji podpory kvalitniho vyzkumu, excelentnich vyzkumniki a tymi. Za jeden
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z podstatnych néstrojii pro podporu védy a vyzkumu povazuje AMBIS VS vyhodnocovéni
publika¢ni ¢innosti, které vychdzi z vnitiniho piepisu CVP-Pers-10 Minimalni pozadavky v

oblasti vedy a vyzkumu pro profesné zameérené studijni programy. Tento predpis specifikuje
minimalni pozadavky na akademické pracovniky z hlediska publikacni ¢innosti a dalSich
védecko-vyzkumnych aktivit. Pozadavky jsou jednoznacné odstupniovany podle pozice,

pracovné pravniho vztahu a vyse tivazku.

AMBIS VS v této souvislosti pfijala nasledujici mechanizmy a opateni podporujici

ptipravu kvalitnich projekth:

Financovéni pfipravy projektu je mozné prostiednictvim IGA (upravuje Smeérnice
prorektora pro védu a vyzkum VP-PR-03 Interni grantovad agentura).

Pozadavek na ptipravu kvalitnich projekt vyzkumu byl promitnut v roce 2021 do novée
zpracovan¢ho predpisu CVP-Pers-10 Minimdlni pozadavky v oblasti védy a vyzkumu
pro profesné zamérené studijni programy.

K odménam za podané a ziskané projekty byl vydan vnitini predpis CVP-Pers-11
Odmeénovani publikacni cinnosti akademickych pracovnikii.

Podpora pfistupu k mezinarodnim databazim.

Organizace $koleni k pfipravé projektli a vytvofeni interaktivni osnovy shromazd’ujici
potiebné informace K piipraveé projekti.

AMBIS VS piijala také opateni podporujici zvyseni poétu projektii smluvniho vyzkumu

a jejich finan¢niho objemu:

c)

Pozadavek na realizaci smluvniho vyzkumu byl promitnut v roce 2021 do nové
zpracovaného piedpisu CVP-Pers-10 Minimdalni pozadavky v oblasti vedy a vyzkumu.
Tento pfepis jasné stanovuje na kolika projektech smluvniho vyzkumu, ci
pfipravovanych nebo béZicich projektech se musi akademicti pracovnici minimalné
podilet. Stanovené minimalni poZzadavky musi byt naplnény do 31. 12. 2022.

Probéhla aktualizace Smérnice prorektora pro védu a vyzkum VP-PR-06 Smluvni
vyzkum a spoluprdce s praxi, ve které je pfesnéji popsana piiprava, schvalovani
a realizace smluvniho vyzkumu.

Probéhla aktualizace vnitiniho predpisu CVP-Pers-11 Odmeénovani publikacni cinnosti
akademickych pracovnikii.

Probéhla aktualizace Smérnice prorektora pro védu a vyzkum VP-PR-01 Studentska
interni grantovda agentura, ktera podnécuje spolupraci studentii a akademickych
pracovnik v oblasti smluvniho vyzkumu.

Probéhlo Skoleni ke smluvnimu vyzkumu véetné prezentace dobrych praxi.

Zapojeni studentii do tviirc¢i ¢innosti na vysoké Skole

Zapojeni studentt do védecko-vyzkumnych projekti je jednou z dulezitych oblasti

rozvoje védecké a vyzkumné ¢innosti AMBIS VS. Ucast studentll na védecko-vyzkumnych
aktivitach Skoly je provadéna zejména prostiednictvim védeckych seminafi a vyzev Studentské
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interni grantové agentury AMBIS VS (SIGA). U internich grantfi je zapojeni studentti do
projektu jednim ze zékladnich kritérii hodnoceni projektu.

Pro studenty je kazdorocné vyhlaSovana Soutéz o nejlepsi zaveére¢nou praci, které se
mohou ucastnit vSichni studenti Skoly se svou zavérecnou praci. Ptihlasit do soutéze se mohou
sami studenti, po upravé vnitiniho piedpisu, muze pfihlasit studenty i vedouci jejich
zaverecnych praci, predseda zkusSebni komise pro statni zaveérecnou zkousku ¢i katedra, ale
vzdy se souhlasem studenta. Nejlepsi prace jsou ocenény cenou rektora.

d) Ziskané ucelové prostiredky na védu a vyzkum

V roce 2021 ziskala Skola t¢elové prostiedky na pét projekti od Technologické agentury
CR. Dalgi ugelové prostiedky ziskala AMBIS VS jako spolufesitel projektu: "Alternativni
zplisoby poskytovani sluzeb" od Grantové agentury CR, jehoz hlavnim feditelem je
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brn¢. Dalsi ziskané ucelové prostiedky
dostala $kola z projekti ERASMUS, MSMT a Visegradského fondu.

AMBIS VS spolupracuje s decizni, municipalni i komeréni sférou v ramci tzv. smluvniho
vyzkumu. V ramci smluvniho vyzkumu bylo v roce 2021 v realizaci 8 vyzkumi, z toho
5 vyzkumi bude ukongeno az v roce 2022 a to z déivodu pandemické situace v CR, ktera
nedovolila tyto projekty v roce 2021 ukoncit.

Vzhledem K tomu, Ze je AMBIS VS soukromou vysokou $kolou financuje védecké
a tvarci ¢innosti ptevazné z vlastnich zdroja.

e) Podpora studenti doktorskych studijnich programi

Skola nemé akreditovan zadny program doktorského studia. Akademiéti pracovnici, ktefi
soucasné studuji doktorsky studijni program na jinych univerzitach, se aktivné zapojuji do
védeckovyzkumné ¢innosti (naptiklad v ramci IGA), podileji se na prednaskové ¢innosti apod.

f)  Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a pi‘enosu inovaci a jejich
komercializace

Spoluprace skoly s aplika¢ni sférou v oblasti studijnich programt se uskutecituje formou
ucasti vyznamnych odbornikii z oblasti financi, ekonomiky, managementu, regionalistiky
a bezpecnosti ve vyuce. To se promita také do slozeni akademického sboru vysoké skoly vcetné
Akademické rady AMBIS VS, kde Ize najit vedle uznavanych teoretikii a akademiki i $pickové
odborniky z praxe. Tito odbornici se ptimo podileji na vyuce i na tvorbé obsahu pfedmétu studia
dle odborného zméfeni kateder. Skola ma téz Radu pro spolupraci s praxi, ktera se problematice
spolupréci s aplikaéni sférou vénuje.

Dalsi formou spoluprice s aplika¢ni sférou jsou konzultacni sluzby poskytované
subjektiim aplikacni sféry a vedeni studentskych, zvlasté zavérenych, praci, coz umoziuje
studentiim v rdmci vyzkumu feSit praktické problémy a potieby aplikacni sféry. Vyznamnou
formou spoluprace jsou 1 staze a odborné praxe studenti v subjektech aplikacni sféry
realizovéna s cilem ziskani praktickych znalosti a dovednosti.
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Skola téZ spolupracuje s aplikaéni sférou v ramci projektll vyzkumu a smluvniho
vyzkumu pospanych vyse.

g) Podpora horizontalni mobility studentii a akademickych pracovniki
ajejich vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovacni
podnikani

Vétsina akreditovanych studijnich programa a obort skoly zahrnuje odbornou praxi
Vv rizném rozsahu dle stupné studia. Rada studijnich pfedméti bakalafského i navazujiciho
magisterského studia je zamétena prakticky nebo aplika¢n€. Do vyuky jsou zvani obornici
z praxe, ktefi studentim predavaji aktudlni poznatky. VSechny tyto akce pfispivaji k lepSimu
uplatnéni studentii na trhu prace a k zvyseni jejich zaméstnatelnosti.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych
¢innosti

Pravidla zajistovani kvality na AMBIS VS vychazi z manualu pro fizeni kvality skupiny
COGNOS AG podle certifikatu ISO 9001:2015 a obsahuji i problematiku vnitiniho hodnoceni
v souladu s vnitinim piedpisem Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich cinnosti & Pravidla vnitiniho hodnoceni kvality AMBIS vysoké skoly, a.s.,
schvaleného MSMT dne 9. 10. 2017 pod &. j. MSMT-23840/2017-6. Tato pravidla upravuji
standardy vnitiniho hodnoceni, coz je souhrn pozadavkll upravujici fizeni kvality vSech
procest, mimo jiné zahrnujici kvalitu vyuky a dalsi akademické procesy.

Hlavni piisobnost ve vnitinim hodnoceni AMBIS VS ma Rada pro vnitini hodnocent,
dale predstavenstvo akciové spolecnosti, Akademicka rada a Kolegium rektora. Tyto organy
projednavaji Zpravu o vnitrnim hodnocenti, coz je zakladni forma vnitiniho hodnoceni AMBIS
VS, piijimaji zavéry, ukoly, napravna a preventivni opatieni.

Zprdava o vnitinim hodnoceni se provadi v terminech stanovenych zakonem ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skolach. Garantem celého systému zajistovani a hodnoceni kvality AMBIS
VS je Rada pro vnitini hodnoceni (dale jen ,,RVH®), v niZ jsou zastoupeni pracovnici AMBIS
VS, jejiz &innost se tidi Radem Rady pro vnitini hodnoceni. V priabéhu roku 2021 aktualizovali
¢lenové RVH proces hodnoceni kvality, ve kterém podrobné popsali vnitini postupy a aspekty
zajiSténi kvality a hodnoceni vSech realizovanych Cinnosti. VSe je shrnuto v nasledujicim
diagramu.
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Obrazek €. 1: Proces hodnoceni kvality
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Nedilnou soudasti tohoto systému strategické dokumenty. AMBIS VS v roce 2021 piijala
Strategicky zamer AMBIS vysoké skoly na obdobi 2021-2030, ktery bude pravidelné
aktualizovan a vyhodnocovan v ro¢nich intervalech. Komplementdrnim dokumentem ke
Strategickému zaméru AMBIS vysoké Skoly na obdobi 2021-2030 je Strategie
internacionalizace AMBIS vysoké skoly na obdobi 2021-2030, kde jsou formulovany prioritni
cile a opatfeni pro posileni mezinarodniho rozméru ¢innosti vysoké skoly. Tyto dva dokumenty
spolecné s Planem realizace Strategického zameéru AMBIS vysoké Skoly na rok 2021 a Planem
realizace Strategie internacionalizace AMBIS vysoké Skoly na rok 2021 tvoti zékladni strategii
rozvoje AMBIS VS v roce 2021.

AMBIS VS pfi koncipovani vyse zminénych strategickych dokumentii reflektovala
prioritni cile, operacni cile a ocekavand opatieni na Grovni vysokych Skol uvedenych ve
Strategickém zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a Strategii
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 Ministerstva Skolstvi mladeze
atélovychovy, pfizpisobuje je svym podminkdm, kapacitdm, urovni rozvoje a fazi
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rozpracovani. Provdzanost jednotlivych dokumentii je zohlednéna ve Zpravé o vnitinim
hodnoceni.

e S odkazem na zasadni strategické dokumenty za prioritni cile kvality AMBIS VS
povazuje:

e Rozvijeni kompetenci pro zivot a praxi 21. stoleti.

e ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani.

e Posilovani strategického tizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

e Budovani kapacit pro strategické fizeni a sniZovani administrativni zatéze
pracovnikd.

a) Rozvijeni kompetenci pro Zivot a praxi 21. stoleti

AMBIS VS podporuje profesni a osobnostni rozvoj svych akademickych
I neakademickych pracovnikd mimo jiné v ramci projektu Rozvoj pedagogickych schopnosti a
dovednosti pro 21. stoleti.® Cilem tohoto projektu bylo zvyseni kvality vzdélavacich aktivit
AMBIS VS. Specifickym cilem projektu byla piiprava a realizace dvou vzdélavacich programi
zaméfenych na zvySeni kvalifikace nebo pedagogické kompetence akademickych
I neakademickych pracovnikti vysoké Skoly za pouziti modernich trendt vyuky. Z tohoto
projektu financovana tvorba on-line kurzu s nazvem Kritické myslent pro pedagogy VS Ambis.
Tento e-learningovy kurz byl pro pedagogy povinny, probihal v lednu 2021 a zahrnoval kromé
zékladnich definic také ujasnéni cili kritického mysleni, popisy zakladnich projeva kriticky
myslicich jedinci a konkrétni praktické piiklady aktivnich metod kritického mysleni
uplatnitelnych ve vyuce.

b) Zpétna vazba pii hodnoceni kvality AMBIS VS

Po skonceni kazdého semestru studia je realizovand evaluace vyuky studenty formou
dotaznikd (tzv. pfedmétova anketa) s cilem hodnotit jednotlivé absolvované predméty
studijniho planu. Hodnoceni zahrnuje nékolik kritérii na absolvovanou vyuku (vykon
vyucujiciho, kvalitu studijnich materialti, ptinos pfedmétu ve vztahu ke studovanému oboru,
vlastni hodnoceni studenta) s cilem ziskat zp&tnou vazbu pro dalsi obsahovy rozvoj studijnich
programi. Vystupem tohoto Setfeni jsou souhrnné statistické udaje a ptipominky k vyuce, které
poskytuji cenné udaje pro nastaveni a zkvalithovani vzdéldvaciho procesu, soucasné je

*Projekt s nazvem Rozvoj pedagogickych schopnosti a dovednosti pro 21. stoleti, ¢&.
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18 056/0013367 byl realizovan v ramci Vyzvy ¢. 02 18 056 ESF vyzva pro VS Il v prioritni
ose 2 OP v terminu od 1. 11. 2019 do 31. 10.2020.
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studentska anketa volné rozsifitelnd a pouzitelnd i pro hledani dalSich oblasti pro zlepSeni
kvality, napt. kvality vysokoskolského prostiedi a akademické kultury.

Od roku 2021 AMBIS VS intenzivné pouziva také nové platformy na socialnich sitich
s cilem aktivizovat a motivovat studenty k poskytovani zpétné vazby na hodnoceni vyuky
a dalsich sluzeb. Na Instagramu AMBIS VS byly v lofiském roce realizovany tfi ankety.
Ze strany AMBIS VS je nové uplatiiovan vice proaktivni pfistup v pfipominani vyplnéni
predmétové ankety, dfive jen e-mailova komunikace byla obohacena o nové nastroje
a zintenzivnila se komunikace k predmétovym anketam smérem ke studentim. Diky pfijatym
motivaénim opatfenim se AMBIS VS podatilo v leto§nim roce docilit vyrazného navyseni
poctu respondentt z fad studentt, do pravideln¢ pofadané predmétové ankety za zimni semestr
akademického roku 2021/2022 se zapojilo 41 % student,

Od roku 2021 jsou pro ziskavani zpétné vazby vyuzivany také nové komunikacni
platformy v Informaénim systému $koly — Zivot na AMBIS a Vyvéska. Soudasti téchto aplikaci
jsou fizené diskuze a tematicka fora slouzici k vyjadieni ndzorti a pfedani studentskych podnétii
na vylepSeni sluzeb skoly.

c) Budovani kapacit pro strategické rizeni a sniZovani administrativni
zatéze pracovniki

Podpofte elektronizace a digitalizace administrativnich 1 dalSich ¢innosti je dlouhodobég
vénovana velka pozornost ze strany AMBIS VS. Zjednoduseni pedavani informaci a rozvoj
digitalizace vSech agend je jednim z operacnich cilii prioritniho cile 4. Budovani kapacit pro
strategické fizeni a snizovani administrativni zatéZe pracovniki Strategického zdméru AMBIS
VS. Agendé digitalizace a elektronizace je kazdoro¢né vénovan nalezity prostor v planech
realizace strategického zaméru.

Z hlediska zajistovani kvality vzdélavaci a tviar¢i ¢innosti byl rok 2021 v oblasti
posilovani strategického fizeni a strategie fizeni lidskych zdroji zaméfen pfedevSim na
rozvijeni vnitfnich mechanizmii alokace finan¢nich prostiedkii a odménovani pracovnikil
s cilem zohledfiovat jejich podil na rozvoji AMBIS VS. Cil spoéival v aktivizaci a rozvoji
vnitinich kapacit pro tvorbu analyz, ptipravu, projednavani, implementaci, evaluaci strategii pii
projednavani opatfeni a jejich komunikaci.
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10 Zavér

Je nezbytné, aby AMBIS VS nepolevovala v usili vedouci ke zvySovani efektivity
vnitinich fidicich procest, ale naopak aby vyuzila fizni dynamiky ptedeslych let a tyto procesy
akcelerovala — za vyuziti modernich technologii, zptsobu fizeni, systému evaluace a auditu.

Piichazi zaroven &as, kdy AMBIS VS musi vyuZit svého potencialu v oblasti
internacionalizace a rozvinout dlouhodobou a blizkou spolupréci se stavajicimi i novymi
zahrani¢nimi partnery. Je tieba otevfit dalSi komunikacni kandly a nastavit procesy vedouci
Kk posileni globalnich kompetenci student a vSech pracovniki $koly, internacionalizovat
studijni programy v ¢eském jazyce a pomoci studijnich programi realizovanych v anglickém
jazyce vytvofit inspirativni mezinarodni prostfedi na AMBIS V8.
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