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Vyzkumna, vyvojova a dalsi tvlréi ¢innost

Vyzkumné a tvUrci aktivity jsou kontinualni souc¢asti procesu zvysovani kvality
vysokoskolského vzdélavani. AMBIS se zaméfuje na zakladni, aplikovany
a smluvni vyzkum, coz koresponduje s jejimi programy a obory studia v oblasti
ekonomiky podniku, regionalniho rozvoje a bezpecnostniho managementu.
Akademicéti pracovnici Skoly jsou feSiteli nebo spoluresiteli vyzkumnych
projektl zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Propojeni tviréi a vzdélavaci ¢innosti

AMBIS vydava dva odborné védecké cCasopisy. Prvnim z nich je casopis
Socioekonomické a humanitni studie, vydavany od roku 2011, ktery je indexovan
v databazich ERIH+, EBSCO a ICI Journals Master List. Casopis usiluje
o zafazeni do databaze Web of Science. Druhym casopisem je Pravo
a bezpecnost, jehoz vydavani prevzala AMBIS v poloviné roku 2019 od Vysoké
Skoly Karla EngliSe, a.s. Tento ¢asopis usiluje o zarazeni do databaze ERIH+.

Nedilnou soucasti védecké ¢innosti akademickych pracovniki AMBIS je Gcast
v internich i externich grantovych soutézich.

AMBIS byla v roce 2024 resitelem i spoluresitelem 18 externich projekt védy
a vyzkumu. 3 z nich byly financovany z Technologické agentury CR (déle jen
,TACR), 2 z programu Grantové agentury CR (dale jen ,GACR®), 1 z programu
Bezpecnostniho vyzkumu — vyzva OPSEC, 2 mezinarodni projekty z programu
Erasmus+ a 8 z Visegradského fondu. Déle pak 1 projekt v rdmci spoluprace
s indonéskymi partnery a1 projekt z programu Zameéstnanost+.

Projekty financované TACR:

e TITSMV217 ,LAnalyza institucionalizace a posileni motivace
metropolitni spoluprdce v prazsko-stiedodeském prostoru“ (hlavni
fesitel: PROCES — Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.) — projekt
byl ispésné ukoncen.

e TIRAMZV314 ,Koherence politik pro rozvoj — varianty doporucenych
postupld na zakladé analyzy =zahraniéni praxe“ (hlavni Fesitel:
ACCENDO - Centrum pro vé&du a vyzkum, z.4.) — projekt byl ispé&sné
ukoncen.

e VCKO04000199 ,Vyvoj drevo-betonového mostu se vzdalenou
kontrolou® (hlavni Fesitel CZU).
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V roce 2024 pokracovalo feseni projektu z programu Bezpeénostniho vyzkumu
(MV):
e KO01030155 ,Dopad bezpecnostni a obranné politiky na efektivitu
vykonu &innosti nezbytnych pro chod a obranu statu“ (Spolufesitel:
Proverbs, a.s.).

Dal$im feSenym projektem je projekt, ktery je financovdn z programu
Zaméstnanost+:
e Diverzitni, flexibilni pracovni kultura a minimalizace rizik ve
spoleé&nosti TRUMF International s.r.o. (hlavni Fesitel: AMBIS).

Mezinarodni projekty byly ve $kole zastoupeny projekty z vyzev GACR LA,
ERASMUS+ a Visegradského fondu.

Vramci GACR byl financovan a Uspésné ukonden projekt 22220149
~Entrepreneurial orientation of Polish and Czech NGOs during the pandemic*
(hlavni fesitelé: AMBIS a Poznaii University).

V ramci ERASMUS+ jsou FeSeny projekty:

e KA220-HED-000087766 ,lnovacné vzdeldavanie v gastronémii na
podporu udrzatelnych systémov“ (hlavni FeSitel: Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre),

e KA220-HED-000166871 ,Inovacia Struktary a obsahu vzdeldvania
v odbore ekonomika a manazment s akcentom na digitalizaciu,
udrzatelnost a zaélenenie migrantov® (hlavni Fesitel: Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre).

Uspé&sné ukon&ené projekty v ramci Visegradského fondu:

e 22220149 ,Corporate Social Responsibility in Business Practice of the
Visegrad Region“ (hlavni FeSitel: Slovenskd polnohospodarska
univerzita v Nitre),

e ,Slovak contribution to Central-Eastern European federalist projects

of the 20th century: A pathway of European integration?“ — fesen
v rdmci Visegrad Fund Grant for post-graduate scholars.

Pokracujici projekty v ramci Visegradského fondu:
e 22320140 ,Data collection guidelines for tourism and sustainability
monitoring in cultural destinations® (hlavni fesitel: AMBIS),
e 22320032 ,Green evaluation of food industries in V4 countries from EU
Taxonomy perspective” (hlavni Fesitel: Institute of Agricultural
Economics Nonprofit Kft.).
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V roce 2024 byly zahajeny nasledujici nové ziskané projekty Visegradského
fondu:

e 22320065 ,Experience sharing of V4 against the shadow economy,
corruption and tax avoidance in Ukraine“ (hlavni Feitel:Wroclaw
University of Economics and Business),

e 22410270 ,Implementation of the best practices for Crisis
management in Ukraine“ (lvan Franko National University of Lviv).

V ramci Visegrad Fellowship byl v roce 2024 tspésné ziskan a dokonéen projekt:

e 62410129 ,Research on the perspectives of special education students
on inclusive models of education® (hlavni fesitel: AMBIS).

V roce 2024 byl také uspésné dokoncen projekt ,Strengthening the role of
village-owned enterprises (BUMDESA) to increase community involvement in
decisionmaking and business development at the local level®, ktery byl
realizovan ve spolupraci s Research Center for Cooperative, Corporation, and
People's Economy, National Research and Innovation Agency, The Republic of
Indonesia.

V roce 2024 bylo podéano 31 projektt, z toho 9 projektd bylo Gspé&snych. Reseni
4 projekttl bylo zahéjeno jiz v roce 2024, dal$ich 5 v roce 2025. Do GACR bylo
podano 5 projektl (standardni a LA Polsko), 7 do TACR (vyzva Doprava,
Prostiedi pro Zivot, Trend a SIGMA), 8 do Visegradského fondu, 1 do Grantova
agentura Academia aurea, 1do PRODEF (Ministerstvo obrany CR), 3 do Interreg,
1 do Horizon, 1 do KEGA, 1 do vyzvy MSMT, 1 do vyzvy Méstské &asti Praha 3,
1 projekt byl také podan do programu ERASMUS+ a 1 projekt do Operaéniho
programu Jan Amos Komensky.

Akademicti pracovnici AMBIS jsou motivovani vedenim skoly k aktivni
publikaéni ¢innosti dle platné Metodiky 17+, a to pfedevsim prostfednictvim
Interni grantové agentury (dale jen “IGA“). V roce 2024 bylo podano do IGA
celkem 7 projektd (3 projekty kateder, 4 projekty akademik(). Podporovany
jsou zejména vysledky v databazich WoS (typ vysledku Jimp) a Scopus (typ
vysledku Jsc). Publika&ni aktivity akademik( jsou v uzké souvislosti s jejich
védecko-vyzkumnou ¢&innosti (v réamci internich a externich projekt()
a v intencich vyuéovanych predmétl studijnich program(. Za rok 2024 bylo do
RIV zasldano za AMBIS 118 vysledkl z toho 36 Jimp a 17 Jsc. Publikaéni ¢innost
akademickych pracovnikli se neomezuje jen na védecké ¢lanky v odbornych
periodikach, ale dale zahrnuje napf. knizni publikace, vyzkumné
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zpravy, konferenéni sborniky, certifikované metodiky, vysledky promitnuté do
smérnic a predpist nelegislativni povahy atd.

Dal$im néstrojem na podporu publikaéni ¢innosti je Soutéz o nejlepsi publikaéni
pocin. Tato soutéz je rozdélena na dvé kategorie, a to na Soutéz o nejlepsi
publikaéni pocin a Soutéz o vyuzitelnosti vysledkl ve vyuce. V roce 2024 se celé
soutézZe zucastnilo 9 akademika.

K podpore vyzkumné a publikaéni ¢innosti slouzi téz elektronické zdroje jako
Web of Science, SCOPUS, JSTOR, ProQuest Central, Beck on-line a ASPI.
Akademicti pracovnici maji také k dispozici citaéni manazer Citace PRO Plus.

AMBIS plné podporuje zadsady Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodex chovani pro nabor vyzkumnych pracovnikl. Mnoho z téchto zasad bylo
jiz implementovano a na konci roku 2021 byl zahajen proces k ziskani certifikatu
HR AWARD. V roce 2023 tento certifikat skola ziskala. V roce 2024 skola nadale
realizovala Ukoly stanovena v Akénim planu a pokra¢ovala v rozvoji personalni
politiky v souladu s principy HR AWARD.

Zapojeni studentl do tvlréi ¢innosti na vysoké skole

Zapojeni studentl do védecko-vyzkumnych projektl je jednou z dllezitych
oblasti rozvoje védecké a vyzkumné &innosti AMBIS. Ugast studentd na
védecko-vyzkumnych aktivitdch Skoly je provadéna zejména prostfednictvim
védeckych seminafl a Specifického vysokoskolského vyzkumu, ktery v roce
2024 nahradil Studentskou interni grantovou agenturu AMBIS (déle jen ,,SIGA®).
Vroce 2024 byly feSeny a dokonceny 4 projekty SIGA a bylo podpofeno
5 projektl Specifického vysokoskolského vyzkumu.

U internich grantl je zapojeni studentl do projektu jednim ze zakladnich kritérii
hodnoceni projektu.

Studenti se také zapoijili do feseni projektl vyzev TACR - 2 studenti byly
zapojeni do projektu ,Koherence politik pro rozvoj — varianty doporucenych
postupl na zéakladé analyzy zahraniéni praxe“ a dalsi 2 studenti do projektu
»~Analyza institucionalizace a posileni motivace metropolitni spoluprace
v prazsko-stfedoceském prostoru®.

Pro studenty je kazdoro¢né vyhlasovana Soutéz o nejlepsi zavére¢nou préci,
které se mohou uUcastnit vSichni studenti Skoly se svou zavérec¢nou praci.
Prihlasit zavérecné prace studentld muize vedouci jejich zavérecnych praci,
pfedseda zkuSebni komise pro statni zavérec¢nou zkousku, prorektorat pro
studium, prorektorat pro pedagogickou cinnost ¢i katedra, ale vidy se
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souhlasem studenta. Nejlepsi prace jsou ocenény cenou rektora. V roce 2024
bylo v této Soutézi celkem hodnoceno 22 praci.

Uéelové finanéni prostfedky na vyzkum, vyvoj a inovace

AMBIS neni pfijemcem instituciondlni podpory. V roce 2024 byly vysledky
védecko-vyzkumné &innosti predlozeny k evaluaci v ramci Modul@ 1a 2 MSMT
jakozto prvni krok v ramci hodnoceni za i¢elem ziskani institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

Dofinancovani k projektim je hrazeno z hospodarské ¢innosti AMBIS. V roce
2024 byla AMBIS fesitelem ¢&i spolufesitelem 18 projektl, podrobnéji jsou
uvedeny vyse, viz kapitola 8a.

V roce 2024 skola obdrzela ze statniho rozpocétu 5,2 mil. K& na podporu
Specifického vysokoskolského vyzkumu.

V roce 2024 ziskala $kola u&elové prostiedky na 3 projekty TACR a 2 projekty
GACR. Dalsi ziskané G&elové prostfedky obdrzela §kola z projekti ERASMUS+
(2 projekty), Zaméstnanost + (1 projekt), Bezpe&nostniho vyzkumu (1 projekt),
a Visegradského fondu (3 projekty).

Podpora studentl doktorskych studijnich programl a
pracovniky na tzv. post-doktorandskych pozicich

Skola nema akreditovdn ?adny program doktorského studia. Akademiéti
pracovnici, ktefi soucasné studuji doktorsky studijni program na jinych
univerzitach, se aktivné zapojuji do védecko-vyzkumné &innosti (napfiklad
v ramci IGA), podileji se na pfednaskové &innosti apod.

Spolupréace s aplikaéni sférou na tvorbé a pfenosu inovaci a
jejich komercializace

Spoluprace skoly s aplikacni sférou voblasti studijnich programi se
uskuteé¢nuje formou Gcasti vyznamnych odborniki zoblasti vSech
akreditovanych programi ve vyuce. To se promitda také do slozeni
akademického sboru vysoké skoly véetné Akademické rady AMBIS, kde Ize najit
vedle uznavanych teoretikll a akademikl i $pickové odborniky z praxe. Tito
odbornici se pfimo podileji na vyuce i na tvorbé obsahu predmétu studia dle
odborného zméreni kateder. Skola ma téZ Radu pro spolupraci s praxi, které se
problematice spolupréace s aplika¢ni sférou vénuje.
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Dalsi formou spoluprace s aplika¢ni sférou jsou konzultaéni sluzby poskytované
subjektliim aplika¢ni sféry a vedeni studentskych, zvlasté zavérecnych praci, coz
umoziuje studentiim vramci vyzkumu feSit praktické problémy a potieby
aplika¢ni sféry. Vyznamnou formou spoluprace jsou i staze a odborné praxe
studentl v subjektech aplika¢ni sféry, realizované s cilem ziskani praktickych
znalosti a dovednosti.

Skola téz spolupracuje s aplikaéni sférou v ramci projektt vyzkumu a smluvniho
vyzkumu. V roce 2024 byly feseny 3 projekty smluvniho vyzkumu. Realizovany
byly projekty pro Ceské drahy, a.s., Ufad vlady Ceské republiky a firmu Déhora
Central Europe, s. r. 0. Od roku 2019 probiha spoluprace s MPSV CR.

Podpora horizontalni mobility studentl a akademickych
pracovnikl a jejich vzdélavani smérfujici k rozvoji kompetenci
pro inovac¢ni podnikani

Vétsina akreditovanych studijnich program( Skoly zahrnuje odbornou praxi
v rizném rozsahu dle stupné studia. Rada studijnich pfedmétd bakalarského
i navazujiciho magisterského studia je zamérena prakticky nebo aplika¢né. Do
vyuky jsou zvani odbornici z praxe, ktefi studentiim predavaji aktualni poznatky.
Vsechny tyto akce pfispivaji k lep§imu uplatnéni studentl na trhu prace a ke
zvys$eni jejich zaméstnatelnosti. V roce 2024 probéhlo nékolik prednasek
a workshop:
e predndska pro studenty a zaméstnance na téma ,Jak vybudovat
uspésnou komunitu" s Anetou Martinek z #HolkyZMarketingu,
e prednéaska pro studenty a zameéstnance s bezpec¢nostnim poradcem
Lumirem Némcem.
e prednéaska pro studenty a zaméstnance s Ing. Zdeikem Valutem na
téma: Uméla inteligence,
e prednaska pro studenty a zaméstnance s Markem Dvordkem na téma
Prvni pomoc.
e workshop pro studenty s Vaclavem Tomanem na téma Kreativita jako
kli¢ k dspéchu v dnesnim svété.
e workshop pro studenty s Vaclavem Tomanem na téma Inovaéni
mysleni a kreativita.
e mezindrodni workshop pro studenty zaméreny na udrzitelnost -
v ramci projektu Visegrad ,,Green evaluation of food industries in V4
countries from EU Taxonomy perspective®,
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e workshop pro studenty v ramci projektu Erasmus+ ,Inovéacia struktiry
aobsahu vzdelavania v odbore ekonomika a manazment s akcentom na
digitalizaciu, udrzatelnost a za¢lenenie migrantov*.

Oddéleni védy a vyzkumu pravidelné aktualizuje interaktivni osnovu ,Véda
avyzkum®, kterd slouzi nejen k predavani informaci o védecko-vyzkumné
dinnosti na AMBIS, ale také k dald$imu vzdélavani zaméstnancl. V této
interaktivni osnové mohou akademicti pracovnici nalézt zaznamy vSech skoleni
tykajicich se védecko-vyzkumné &innosti, napfiklad Skoleni k novému nastroji
Research Assistant v ramci databaze Web of Science. Osnova déle obsahuje
navody, monitoringy projektovych vyzev, doporuc¢ené postupy nebo samotné
vnitfni predpisy a metodiky.

47



Vyroéni zprdava o ¢innosti AMBIS vysoké skoly, a.s., za rok 2024 Kapitola 9

9

Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Pravidla zajistovani kvality na AMBIS vychazi z manualu pro Ffizeni kvality
skupiny Carl Remigius Fresenius Education Group podle certifikatu 1SO
9001:2015, ktery zahrnuje iproblematiku vnitiniho hodnoceni v souladu
s vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a pravidla vnitiniho hodnoceni kvality AMBIS
vysoké skoly, a.s., registrovaného MSMT dne 8. 6. 2023. Tato pravidla upravuji
standardy vnitifniho hodnoceni, coz je souhrn pozadavk( upravujici fizeni kvality
vSech procest, mimo jiné zahrnujici kvalitu vyuky a dalsi akademické procesy.

Hlavni plsobnost ve vnitinim hodnoceni AMBIS ma Rada pro vnitini hodnoceni,
déle predstavenstvo spolec¢nosti, Akademicka rada a Kolegium rektorky. Tyto
organy projednavaji Zpravu o vnitinim hodnoceni, kterd je zakladni formou
vnitfniho hodnoceni AMBIS, pfijimaji zavéry, ukoly, preventivni a napravna
opatreni.

Zprava o vnitinim hodnoceni je vydavana v terminech stanovenych zakonem
¢. 11/1998 Sb., o vysokych skolach. Garantem celého systému zajistovani
a hodnoceni kvality AMBIS je Rada pro vnitini hodnoceni, jejiz ¢innost se Fidi
Radem Rady pro vnitini hodnoceni.

Nedilnou soucasti tohoto systému jsou strategické dokumenty. AMBIS v roce
2021 pfijala Strategicky zamér AMBIS vysoké skoly na obdobi 2021-2030, ktery
je pravidelné aktualizovan a vyhodnocovdn v roc¢nich intervalech.
Komplementarnim dokumentem ke Strategickému zaméru AMBIS vysoké skoly
na obdobi 2021-2030 je Strategie internacionalizace AMBIS vysoké skoly na
obdobi 2021-2030, kde jsou formulovany prioritni cile a opatfeni pro posileni
mezinarodniho rozméru ¢innosti vysoké skoly. Tyto dva dokumenty spole¢né
s Planem realizace Strategického zaméru AMBIS vysoké Skoly na rok 2024
a Planem realizace Strategie internacionalizace AMBIS vysoké Skoly na rok
2024 tvori zakladni strategii rozvoje AMBIS v roce 2024.

AMBIS pfi koncipovani vyse zminénych strategickych dokument reflektovala
prioritni cile, operac¢ni cile a ocekdvana opatfeni na urovni vysokych skol
uvedenych ve Strategickém zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021, Strategii internacionalizace vysokého §kolstvi na obdobi
od roku 2021 a Planu realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol
pro rok 2024 Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy, pfizplsobuje je svym
podminkam, kapacitdm, Urovni rozvoje afazi rozpracovani. Provazanost
jednotlivych dokumentl je zohlednéna ve Zpravé o vnitinim hodnoceni.
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S odkazem na zéasadni strategické dokumenty za prioritni cile kvality AMBIS
povazuje:
¢ Rozvijeni kompetenci pro zZivot a praxi 21. stoleti.
o ZlepsSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani.
e Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje.
e Budovani kapacit pro strategické fizeni a snizovani administrativni
zatéze pracovnika.

Rozvijeni kompetenci pro Zivot a praxi 21. stoleti

AMBIS podporuje profesni a osobnostni rozvoj svych akademickych
i neakademickych pracovnikd. V pribéhu roku 2024 byl vyhodnocen nastaveny
systém proskolovani pedagogickych pracovniki v oblasti klicovych
kompetenci, na zakladé provedeného hodnoceni ucasti pedagogickych
pracovnikll v systému proskoleni nasledné byl sestaven plan $koleni pro
nadchazejici rok a zaroven byly navrzeny dalsi nastroje pro zefektivnéni systému
proskolovani pedagogickych pracovnik, které budou zahrnuty do pfipravy na
spusténi novych mechanismi a internich opatfeni pfipravovanych na dalsi
akademicky rok. V souladu s Planem realizace Strategického zaméru AMBIS
vysoké skoly na rok 2024 doslo k aktualizaci a dal§imu rozvoji e-learningovych
podpor pro pracovniky ve vyuce. Béhem roku 2024 vznikaly nové interaktivni
osnovy, které mély za cil napomoci studentdim v rychlé orientaci, pfehlednosti
a strukturovanému pfistupu k informacim tykajicim se studia a studijnich agend
a podpory studijni Gspésnosti.

V roce 2024 pokracovala implementace nového adaptaéniho programu pro
zacinajici pedagogické pracovniky. AMBIS realizovala skoleni v ramci svého
adaptacniho programu. Priibézné byla také poskytovana podpora pro efektivni
praci se studijnim informaé&nim systémem (IS) a to sdlrazem na individualni
potfeby jednotlivych vyucujicich a podplrna skoleni v oblasti komunikace se
studenty, prezenta¢nich dovednosti, vedeni studentskych praci, védecko-
vyzkumné a publikaéni ¢innosti. V ramci implementace byly do praxe zavedeny:
e Kompetenéni profil vyucujictho — index klicovych kompetenci
vyucujiciho v jednotlivych oblastech vyuky,
e Minimalni standardy kvality vyuky — index sledovanych oblasti
a evidenénich nastroju (standarda).

Rovnéz byla zavedena do praxe nova platforma pro sdileni doporuceni
a dobrych ptikladl z praxe ve vyuce — Pedagogicky inspiromat v IS AMBIS
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obsahujici nastroje, postupy, pfiklady dobré praxe pro zvysovani kvality vyuky,
implementaci designu uceni, praci se studenty a vyhodnocovani jejich pokroku.

e V roce 2024 dochézelo i nadéale k persondlnimu posileni kapacit pro
podporu a proskolovani pedagogickych pracovnikd.

e V neposledni fadé byl vroce 2024 plné v praxi studenty vyuzivan
Balicek online podpory sestavajici zezpfistupnéni strukturované
tematické
e-learningové interaktivni osnovy u profilovych a vybranych povinnych
pfedméta.

Interaktivni osnovy vsobé zahrnovaly vyukova tematicka videa zpracovana
garanty jednotlivych pfedmétl rozdélenych do jednotlivych oblasti tak, aby
vhodné podporovaly dosazeni vysledkl zu¢eni daného predmétu a podpofily
kombinované studenty téchto studijnich programd ke zlep$eni studijni
Uspésnosti.

Zpétna vazba pfi hodnoceni kvality AMBIS

Po skonceni kazdého semestru studia je realizovana evaluace vyuky studenty
formou dotaznik( v informaénim systému (tzv. pfedmétova anketa) s cilem dat
moznost studentim bezprostfedné po jejich absolvovani ohodnotit jednotlivé
absolvované predméty svého studijniho planu. Hodnoceni zahrnuje nékolik
kritérii na absolvovanou vyuku (vykon vyué&ujiciho, kvalitu studijnich materiald,
pfinos pfedmétu ve vztahu ke studovanému oboru, vlastni hodnoceni studenta)
s cilem ziskat zpé&tnou vazbu pro dal$i obsahovy rozvoj studijnich programu
a také pro navazné pedagogické rozhovory vedeni kateder s garanty predmétu.
Vystupem hodnoceni predméti a vedenych rozhovorl jsou konkrétni
pfipominky k predmétu a jeho vyuce, které poskytuji cenné Gidaje pro nastaveni
a zkvalitiovani vzdélavaciho procesu, soucasné je studentskd anketa volné
rozs$ifitelnd a pouzitelnd i pro hledani dalSich prilezitosti pro usili skoly ke
kontinualnimu zlepseni kvality vyuky, orientaci $koly na studenta, ale i k péci
o zlepseni celkové konstruktivni atmosféry v oblasti spoluprace skoly
a studenta, zlepseni tzv. akademické kultury.

AMBIS rovnéz intenzivné v roce 2024 vyuzivala své platformy na socialnich
sitich Facebook a Instagram scilem aktivizovat a motivovat studenty
k poskytovani zpétné vazby na hodnoceni vyuky a dalSich sluzeb. Ze strany
AMBIS byl uplatiovan proaktivni pfistup v pfipominani vyplnéni predmétové
ankety, kterd je realizovana prostrednictvim IS.
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Pro ziskavani zpétné vazby jsou na AMBIS vyuzivany rovnéz dalsi komunikaéni
kanaly, mezi které patfi anonymni formulaf ,Rekni to* na webu $koly, kterym se
vedeni §koly, studijni oddéleni a prorektofi vénovali. Mezi dal$i zpétnovazebni
komunikaéni platformy fungujici ve studijnim informacénim systému skoly patfi
aplikace Zivot na AMBIS a Vyvéska. Soudasti téchto aplikaci jsou Fizené diskuse
a tematicka féra slouzici k vyjadfeni nazor( a predani studentskych podnétl na
vylepseni sluzeb Skoly, kterymi se prislusné prorektoraty nasledné peclivé
zabyvaji a predavaji je také dale na vedeni skoly na pravidelnych poradach
a setkanich se zastupci prislusnych oborovych kateder.

Budovani kapacit pro strategické Fizeni a snizovani
administrativni zatéze pracovnik

Podpore elektronizace a digitalizace administrativnich i dalSich ¢innosti je
dlouhodobé vénovana velkd pozornost ze strany AMBIS. Zjednoduseni
predavani informaci a rozvoj digitalizace vsech agend je jednim z operacnich
cili prioritniho cile 4. Budovani kapacit pro strategické fizeni a sniZzovani
administrativni zatéZze pracovnikl strategického zaméru AMBIS. Agendé
digitalizace a elektronizace je kazdoro¢né vénovan nalezity prostor v planech
realizace strategického zaméru.

S cilem posileni systémového a strategického pfistupu v fizeni kateder a snizeni
jejich administrativni zatéze byl v bfeznu 2024 v ramci organizaéni struktury
AMBIS zfizen prorektorat pro strategii a rozvoj. Mezi jeho klicové ¢innosti patfi:
administrativni a manazerskd podpora odbornych kateder, fizeni Cinnosti
a metodické vedeni vedoucich kateder v souladu se strategickymi cili AMBIS,
zpracovani a aktualizace strategickych dokumentl vysoké $koly a podil na
pravidelném hodnoceni vzdélavaci ¢innosti AMBIS.

Prorektorat pro strategii a rozvoj rovnéz dohlizi na efektivni vyuzivani finanénich
prostiedkl pfi zajisténi pedagogické a védecko-vyzkumné &innosti kateder.
Zajistuje také personalni obsazeni vyuky, realizaci rozvrhovych akci a personalni
zabezpedeni statnich zavéreénych zkousek ve spolupraci s vedoucimi kateder
ave spolupraci se studijnim a provoznim oddélenim koordinuje pfipravu
aorganizaci pribéhu statnich zavéreénych zkousek a eviduje odborny
a kvalifikaéni rast pedagogickych pracovnikli, véetné jejich publikaéni
a védecko-vyzkumné ¢innosti.
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10 Naérodni a mezinadrodni excelence vysoké skoly

AMBIS je ¢lenem vyznamnych mezinarodnich organizaci a akademickych siti,
jako je Carl Remigius Fresenius Education Group - jedna z nejvétsich
nezavislych soukromych vzdélavacich skupin v Némecku. Je pfidruzenym
&lenem Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), akademickym &lenem
Sité evropskych regionl pro udrzitelny a konkurenceschopny cestovni ruch
(NECStouR), ¢&lenem The Network of Institutes and Schools of Public
Administration (NISPAcee), AFCEA, Asociace pro cestovni ruch avolny &as
vzdélavani a vyzkum (ATLAS) a zakladajici &len World Tourism Network (WTN).

V poddvanych mezinadrodnich projektech tvofi AMBIS konsorcia s prednimi
evropskymi univerzitami.

AMBIS se orientuje pfevazné na profesné zamérené studijni programy — v tomto
smyslu ma definice excelence vztah k vyuzitelnosti v praxi.

Definici excelence ve vazbé na vyzkum chapeme jako vyjimeénou schopnost
nalézat ¢i Gcinné uplatiovat takova rfeseni / pfistupy, které vyrazné zlepsuji
vyuziti vysledkd védy ve vyuce, a zejména v praxi.

V oblasti internacionalizace se AMBIS soustfedi na rozvijeni a navazovani
spoluprace s oborové blizkymi zahrani¢nimi vysokymi $kolami v ramci
programu Erasmus+, asystematicky tak podporuje rozvoj obecnych
i odbornych kompetenci u studentld izaméstnancl prostfednictvim
mezinarodnich mobilit.

| vroce 2024 dochazelo v oblasti podpory jazykového vzdélavani a mezikulturni
pfipravy studentd k posilovani v oblasti tvorby studijnich materiall
a e-learningovych podpor vramci vyuky cizich jazykl na Skole, dale byl
aktualizovan podplrny dobrovolny kurz pro studenty, diky kterému se studenti
méli moznost zlepsit v oblasti gramatickych struktur pro pozdé;si vyuziti v ramci
odborné terminologie ve vyuce cizich jazykl. Probihalo pribézné zhodnoceni
vysledku studentl v oblasti jazykové ptipravy, byly definovany oblasti potfebné
pro posileni podpory jazykového pfipravy studentl, na které bude navéazano
i v nasledujicich letech.

Personalni oddéleni vénovalo oblasti jazykového vzdélavani pracovnikl skoly
podporu napf. formou propagacnich informacnich emailil k nabidce moznosti
jazykové vzdélavani pracovnikl $koly, zaroven vénovalo své usili i interni
komunikaci aktivit tykajici se mezikulturni spoluprace skoly.
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Pfiprava pracovnikl vyjizdé&jicich na zahraniéni mobility probihala formou
individualnich konzultaci poskytovanych pracovniky International Office.

Na podporu vyjizdéjicich studentli a zaméstnancli byla realizovana tato
opatreni:

e celkova optimalizace procesi v oblasti mobilit Erasmus+, tykajici se
zejména vyjizdg&jicich studentd (uznavani pfedmé&ti z mobilit, plnéni
studijnich povinnosti po névratu aj.),

e posileni pravidelnych informaénich webinafi pro studenty AMBIS
o pfilezitostech mobilit a webinafl pro vyjizdéjici studenty o plnéni
studijnich povinnosti a uznavani predmét z mobilit,

e vyuzivani interaktivni osnovy pro vyjizdé€jici studenty vinformacnim
systému skoly,

e posileni zpétné vazby ziskdvané od vyjizdéjicich studentl
a zaméstnancl — vyt&Zovani informaci ze zéavéreénych zprav (EU
Surveys), které Udastnici mobilit povinné vypliuji; vybé&rové osobni
rozhovory s G¢astniky mobilit.

Nadale byla ziskdvana zpétna vazba od studentl ve vztahu ke kvalité vyuky
cizojazyénych predmétl a studijnich programi, konkrétné od studenti
anglojazyéného bakalafského studijniho programu Business Economics and
Management a od pfijizdéjicich studentli programu Erasmus+ byla nadéle
ziskdvana osobnimi rozhovory, pfipadné prostifednictvim elektronické
komunikace. Zpétna vazba ke kvalité vyuky cizojazyénych predmétd
vakreditovanych ¢eskojazyénych studijnich programech je soucasti pravidelné
organizované predmétové ankety.

V roce 2024 pokradovala realizace $koleni, webinafl a jednani s cilem
systémové rozvijet kompetence akademickych pracovnikl v oblasti
internacionalizace kurikula.
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11

Treti role vysoké skoly

AMBIS v ramci své treti role spolupracuje zejména s hospodarskymi komorami
a profesnimi svazy. Je &lenem napf. Svazu priimyslu a dopravy CR, Ceské
manazerské asociace, Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory, ma
uzavienu partnerskou smlouvu mj. se Stfedoceskou asociaci dobrovolnych
svazkl obci a je zapojena do The Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe. Rovnéz spolupracuje s dal$imi
odbornymi profesnimi organizacemi a vyuziva této spoluprace k oslovovani sirsi
odborné vefejnosti v oblasti propagace pofadanych odbornych akci (napf.
konferenci) akcentujicich mj. aktualni témata a celospoleéenské vyzvy.

AMBIS ma déle uzaviena memoranda o spolupraci s vyznamnymi statnimi
i dal$imi institucemi, jejich prostfednictvim téz naplnuje svou treti roli.

Dne 30. fijna 2024 se na pudé AMBIS uskutec¢nila konference HR Fresh 2024
s podtitulem ,Nepropasnéte stavnaté novinky v oblasti HR!“, kterou $kola
spolupofadala spole¢né s Hofmann Personal. Konference byla zamérena na
aktualni trendy v oblasti fizeni lidskych zdrojl, v€etné vyuziti umélé inteligence
v HR, legislativnich zmén a profesniho rozvoje personalistu.
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12 Cinnosti vysoké skoly v souvislosti s dopady valeéného
stavu na Ukrajiné

AMBIS vyhlasila vroce 2022 mimoradny stipendijni program uréeny pro
studenty, kterym byla v Ceské republice poskytnuta dodasna ochrana podle
zakona o nékterych opatrenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Gzemf
Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federace vyhlaseném v souladu
s ustanovenim zdkona ¢&. 67/2022 Sb., o opatfenich v oblasti Skolstvi
v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Gzemi Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk
Ruské federace. Stipendijni program byl ur¢en pro studijni program Business
Economics and Management. V ramci tohoto stipendijniho programu nabidla
AMBIS podporu pro 10 studentd, a to formou 100% slevy na §kolném za tfi roky
studia, tj. po celou standardni dobu studia.

Uchazece — zdjemce o toto stipendium — oslovila AMBIS prostfednictvim svych
webovych stranek, Facebooku a Instagramu, zaroven vyuzila moznosti umistit
informaci na webové stranky iniciativy Study in the Czech Republic.

Proces ndboru uchaze¢l probihal formou telefonatu, po kterém nasledovalo
osobni setkani v budové skoly. AMBIS pomohla zajistit tém uchazec¢im, ktefi
projevili zajem, preklady dokumentl do ¢eského jazyka a jejich ovéfeni u notare,
zarovein AMBIS aktivné pomadhala uchaze¢lim s vyfizovanim zaleZitosti na
afadech (napf. ziskavani viz strpéni).

Do stipendijniho programu bylo nominovano 10 uchazeci a 4 nahradnici, a to na
zékladé poradi obdrzenych pfihlasek. Jejich prijeti vSak komplikovala sloZitost
nostrifikacniho procesu, protoze AMBIS neméla institucionalni akreditaci
a uchazeci museli zaddat o nostrifikaci na krajskych Gradech.

Do studia (nebo do kurzu celozivotniho vzdé&lavani realizovaného v rédmci
akreditovaného studijniho programu) bylo pfijato 6 studentd. AMBIS oslovila
i evidované 4 nahradniky, kterym volnd mista nabidla, ale nikdo z téchto
nahradnikd mozZnosti nevyuzil (rdzné davody: nepiekroéeni hranic, zpét na
Ukrajingé, pfesun do Né&mecka). Jeden z pfijatych uchazedl do studia
nenastoupil. V roce 2024 pokracovalo ve studiu na AMBIS 5 téchto stipendisti.
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13 Podpora well-beingu v akademickém prostredi:

a)

genderova rovnost a bezpe¢né prostiedi

Problematika sexualniho a genderové podminéného obtéZzovani

Problematika sexudlniho a genderové podminéného obtézovani je vaznym
a komplexnim tématem, které vyzaduje systematické a cilené pfistupy
k prevenci a feseni téchto konfliktl. | nadale AMBIS postupuje podle smérnice
rektorky nazvané "Opatieni proti sexudlnimu obtéZzovani’. Tato smérnice je
dostupnad véem zaméstnancim i studentim a poskytuje néastroje pro feSeni
krizovych situaci v této oblasti.

Skola klade predevsim diiraz na Sirokou informovanost o této problematice,
podili se na organizaci aktivit, které zvysSuji povédomi o problematice
a podporuji respektujici chovani. Klademe dlraz na informovanost
zaméstnancl i studentl, v ramci kterého definujeme postupy pro hlaseni
a vysetfovani incidentd.

AMBIS za ucelem vysetifovani podnétll od studentll, akademickych pracovnikl
¢i dalSich zaméstnancl ve véci podezieni na diskriminaci na zakladé pohlavi ¢i
jakéhokoliv sexualizovaného nasili jiz v roce 2022 zfidila funkci ombudsmana,
kterou je JUDr. Lucie Hrda. Funkce ombudsmanky je funkci nezavislou a externt,
tedy plsobi mimo struktury skoly, diky ¢emuz muize zarucit zachovani
bezpecného prostiedi pro feseni pfipadného podnétu. Podrobny postup prace
ombudsmanky AMBIS je upraven smérnici CVP-P-09 VysSetfovani stiznosti
tykajicich se sexualizovaného nasili ¢i sexudlniho obtézovani.

V roce 2024 doslo k zasadni novelizaci Etického kodexu AMBIS za Gcelem
podpofit dalsi principy spravedlivého a rovného pfistupu, kterym byla mij.
zfizena Eticka komise AMBIS, jejimz Ucelem je FeSeni podnétl tykajicich se
podezieni na poruseni Etického kodexu. V roce 2024 Eticka komise Zzadny
takovy podnét neobdrzela.

AMBIS se snazi vytvaret pro vSechny své studenty i zaméstnance bezpecné
prostfedi av pfipadé zjisténi jakychkoliv podnétl smérfujicich k takovym
situacim se jimi §kola neprodlené a disledné zabyva.

Cilové skupiny maji nad ramec vySe uvedené smérnice k dispozici mnozstvi

zpUsobU a nastroju k sdéleni takovych situaci §kole ¢i relevantnim organizacim
(vanonymni ineanonymni formé) a o téchto zplsobech jsou prabé&zné
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b)

informovani rlznymi kanaly, jakymi jsou napf. prostfednictvim studijniho
informacéniho systému, informacnich letdk( v prostorach skoly, pracovniky
skoly.

Plan genderové rovnosti

AMBIS pokracuje v implementaci planu genderové rovnosti, ktery je jednim ze
zasadnich nastrojl zajistujici rovné prilezitosti pro véechny zaméstnance, bez
ohledu na jejich genderovou identitu. Hlavni diiraz je kladen pfedevsim na rovné
prilezitosti ve vybérovych fizenich. AMBIS se pfi vybérovém fizeni opira o:

e Profesni kvalifikace a zkuSenosti — vybérova fizeni jsou vedena
s dlrazem na profesni kvalifikaci a zkuSenosti kandidatd. Vétsina
vybérovych fizeni ma nékolik kol a o vysledku rozhoduje komise, ktera
se sklada minimalné ze dvou élent (zastupce HR oddéleni a vedouciho,
pfipadné daldiho povéfeného zaméstnance konkrétniho oddéleni).
Genderova identita neni faktorem pfi hodnoceni vhodnosti kandidatt
pro danou pozici.

e Transparentni procesy — vybérova fizeni jsou transparentni a oteviena
tak, aby zajistila, Ze vSichni kandidati maji stejnou $anci na uspéch.
Kandidat je pfed zahajenim seznamen s pribéhem vybérového fizeni,
s cilem a také terminem zpétné vazby. Kandidat je seznamen, jaka
kritéria jsou dulezita pfi vybéru vhodného kandidata.

Otéazky otevieného, transparentniho a nediskriminaéniho vybérového fizeni jsou
soucasti OTM-R politiky AMBIS, ktera byla pfijata v roce 2024. Tato OTM-R
politika, ktera stanovuje pro AMBIS pravidla otevieného, transparentniho
a spravedlivého vybérového fizeni pro akademické, védecké, vyzkumné i dalsi
pracovniky v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. Zakladnimi zasadami této
politiky jsou: pravidelné planovani potfebnych lidskych zdrojd, a to napfi¢ vsemi
useky vysoké skoly, vyhlasovani transparentnich vybérovych fizeni na obsazeni
nové planovanych pozic, minimalizace moznych bariér pro uchazece, absolutni
nepfipustnost jakékoliv diskriminace uchazec¢e a minimalizace administrativni
zatéze jak uchazecu, tak i zaméstnanci AMBIS.

Pfi vybéru zaméstnancu jsou vSichni vedouci zaméstnanci a ¢lenové vybérovych
komisi povinni postupovat tak, aby bylo zaru¢eno rovné zachazeni se vsemi
uchazeci a aby bylo zabranéno jakékoliv formé diskriminace.

AMBIS poskytuje specifické podminky pro pracovniky, ktefi se vraceji po
matefské nebo rodicovské dovolené. Tento proces zahrnuje moznost
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zkraceného uvazku, flexibilni pracovni dobu, mozZnost prace z domova
a individudlni pfistup k navratu na pracovni pozici. Podporuji se tim pracovnici,
ktefi maji rodinné povinnosti, ¢imz §kola zajistuje jejich navrat k profesni
¢innosti.

Tato opatfeni podporuji rovnovahu mezi profesnim a osobnim Zivotem
a prispivaji k dlouhodobé spokojenosti a vykonnosti zaméstnanci. V poslednim
roce jsou statistiky navratnosti akademickych pracovniki do pracovniho
poméru na 100%. U administrativnich zaméstnancu je toto &islo v priméru na
60%.
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14 Posilovani institucionalni odolnosti vi¢i nelegitimnimu
ovliviiovani / posilovani bezpe¢nosti vyzkumu

AMBIS pfiklada vysokou dllezitost bezpeénosti vyzkumu a odolnosti vigéi
nelegitimnimu  ovliviiovani.  Problematika je  systematicky feSena
prostfednictvim internich smérnic a etickych zasad vsouladu s evropskymi
standardy odpovédného vyzkumu, véetné zasad stanovenych v ramci HR
AWARD a OTM-R politiky AMBIS.

Bezpecnostni a etické aspekty vyzkumu jsou soucdasti vnitiniho Fizeni
vyzkumnych aktivit a souvisejici dokumentace. Proces pfipravy, schvalovani
a kontroly vyzkumnych projektl je upraven smérnici VP-PR-08, ktera stanovuje
jasna pravidla pro cely Zivotni cyklus projektl. Eticka stranka vyzkumu je
posuzovana nezavislou Etickou komisi, kterd vyhodnocuje navrhy vyzkumu
z hlediska souladu s etickymi a odbornymi standardy.

Mezi cilové skupiny zavedenych opatieni patii akademicti a vyzkumni
pracovnici, studenti zapojeni do vyzkumu, technickohospodaisky personal
i dalsi zaméstnanci podilejici se na vyzkumné ¢cinnosti. Povédomi
o problematice je posilovano prostifednictvim pravidelnych $koleni (napf.
GDPR, kyberneticka bezpeénost nebo véda a vyzkum na AMBIS), dostupnych
e-learningovych materiall a interaktivni osnovy védy a vyzkumu.

Skola implementuje preventivni opatieni véetné Etického kodexu (CVP-P-12),
smérnice o ochran& oznamovateld (CVP-P-11), politiky genderové rovnosti
a pravidel transparentniho vybérového Fizeni. PFi spolupraci s externimi
partnery jsou zohledhovana rizika a aplikovany zasady due diligence podle
doporuéeni MSMT. Rizika se posuzuji ipfi uzavirani smluv, memorand,
pronajmech prostor nebo udélovani zastit.

AMBIS spolupracuje s fadou narodnich i mezinarodnich partnert, napfiklad
s Ministerstvem obrany, Ministerstvem vnitra ¢i Ufradem vlady CR. Vyzkumné
asmluvni projekty jsou realizovdny s dlrazem na etiku, transparentnost
a bezpeénost dat. V pFipadé projektl s aplikaénim garantem je zajisténa
kontrola nad implementaci a vyuzitim vysledkd.

Kybernetickd bezpecnost je feSena v souladu se zdkonem ¢&. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpeénosti. Skola pouziva informaéni systém IS AMBIS a IT
infrastruktura je spravovana certifikovanym dodavatelem dle ISO 27001.
Pfistupova prava k datlim jsou Fizena pomoci adresafové sluzby a zalohovani
probiha dvoustupnové.
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Zaveér

AMBIS doséhla v roce 2024 vyznamnych vysledkl ve v§ech svych ¢innostech.
Nesmi ale polevovat ve snaze o dals$i zvySovani efektivity fidicich procesu,
vyuziti modernich technologii, zplsob fizeni, systému evaluace a auditu.

Doslo ke sladéni firemnich kultur s akademickymi pracovniky i studenty
Univerzity Jana Amose Komenského, se kterou se $kola spojila v roce 2023,
stabilizaci vnitfnich procesii a plné integraci studijnich programl podle
standardi AMBIS.

Pribézné byly plnény Gkoly Akéniho planu v ramci projektu HR AWARD, jehoz
dvoulety cyklus bude vyhodnocen v roce 2025.

Veskeré kroky, které sméruji k dalsimu rozvoji skoly a zvySovani kvality vyuky
probihaly vsouladu se Strategickym zamérem AMBIS, Strategii
internacionalizace a jejich plany realizace na rok 2024.

AMBIS ma zajem na tom, aby byla organizaci bezpe¢nou pro vSechny své
studenty, akademické pracovniky a dalsi zaméstnance a spolupracovniky.
Z tohoto dlvodu rozhodné deklaruje nesouhlas se vsemi formami
sexualizovaného nasili ¢i sexudlniho obtézovani, které by se na AMBIS mohly
vyskytnout. Zaroven chce byt §kolou motivujici pro véechny své zaméstnance —
akademické, védecké i ostatni pracovniky.

AMBIS musi vyuzit svého potencidlu v oblasti internacionalizace a rozvijet
a zkvalithovat spolupraci se stavajicimi i novymi zahrani¢nimi partnery. Je tfeba
zkvalitnovat komunikac¢ni kanaly a optimalizovat procesy vedouci k posileni
globélnich kompetenci studentl a vSech pracovniki §koly.

V Praze, cerven 2025

Dr. rer. nat. Martina Mannova
rektorka
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